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حسابرسیواحدهای:کردمیتأییدراناخوشایندحقیقتیککهگذاشتماشتراکبهراآماریکردم،منتشروبلاگمدراخیرا ًکهیپستدر
.هستندفعالیتبهمشغولواحدهاایندرداخلیحسابرس5ازکمترمتوسططوربههستند،کوچکمعمولا داخلی

مطالعهراستپاینکهکسانیازبرخیکههمانطورحال،اینبا.دارد«بزرگیتاثیر»کهنوشتمداخلیحسابرسیکارهایمورددرمن
بخشیکدتبلندمموفقیتبزرگ،تأثیرباداخلیحسابرسیدویایک«.شودحفظزمانطولدربایدتأثیر»:کردنداشارهکردند

.کندنمیتضمینراکوچکواحدیکویژهبهداخلیحسابرسی

-میفتاساظهارمحدودمنابعباکارهایچالشمورددرکوچکداخلیحسابرسیواحدهایحسابرسیارشدمدیرانکهشنوممیاغلب
مدیریتارواحدهااینیاکردهکارکوچکحسابرسیواحدیًهایدرم،اکاریدورانبیشتردر.کنمهمدردیافراداینباتوانممی.کنند
تمامیداخلحسابرسچهاریاسهفقطخودمجزبهکردم،خدمتحسابرسیارشدمدیرعنوانبهمنکهاولیسالسهواقعدر.امکرده
درابرسحسصدچندرهبریفرصتنهایتدر،امهکردپیشرفتحسابرسیحرفهدرکهطورهمانحال،اینبا.داشتماختیاردروقت
ویچیدهپهایحوزهبهتخصیصبرایمنابعآنهمهداشتناختیاردرکهحالیدر.استشدهمیسربرایمداخلیحسابرسیواحدیک

همانازنم.امنداشتهغروراحساسترکوچکهایتیمبا«بزرگتأثیر»ایجاددرخودتواناییبههرگزامابود،مطلوبسازمانپرخطر
برایاماباشید،داشتهزیادیتأثیرکوچکحسابرسیتیمیکباتوانیدمیکهگرفتمیادحسابرسیارشدمدیریکعنوانبهاولیهروزهای
.کنیداستفادهاستراتژیکذهنیتیکازبایدکاراینانجام
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میبرگزارداخلیحسابرسیواحدًهایحسابرسیمدیرانحضورباکهکنفرانسیدرکهداشتمرافرصتاینپیش،سالچندین
ارائهبود،محدودکارکنانبا«بزرگتأثیر»ایجاددرمتجربیاتحاصلکهرااستراتژیششکنفرانسآندر.کنمصحبتشد،
:داشتخواهیممذکورهایاستراتژیبهگذرانگاهیادامهدر.کردم

.ریسک ها را دنبال کنید:1استراتژی شماره 
برایتوجهقابلریسکدارایهایحوزهکهکنندمیارائهراتوجهیقابلنتایجزیاداحتمالبهزمانیداخلیحسابرسیکارهای
پوششایراستدرحرفهًای،استانداردهایبراساسداخلیحسابرسیاقداماتبرنامهکهمیًدانیمهمگی.دهندپوششراشرکت
-میغییرتاوقاتگاهیمهمقانوناینتر،کوچکداخلیحسابرسیواحدهایدرحال،اینبا.شوندمیتعریفاصلیهایریسک

عجلهدلیلبهاماکنیم،میدرکخودسالانهریزیبرنامهفرآیندازبخشیعنوانبهراریسکارزیابیاهمیتماازبسیاری.کند
نابعمداخلیحسابرسیکوچکواحدهای.گیریممینادیدهراکارریزیبرنامهمرحلهاغلبحسابرسی،کارهایانجامبرای

بالاتأثیرباتایجنایجاددرکلیدیعنصریکاغلباست،بیشترریسکًهاآندرکهمنابعیبرتمرکزودارندکمتریحسابرسی
.است

باآنهاکاروکسبهایواحدوهاشرکت.استمهمداخلیحسابرسیریزیبرنامهدرریسکعواملترینمتداولبهاشاره
که،کنممیتوصیهد،بوشدهشناساییساویرلریتوسطپیشهامدتکهرالیستیمنکلیطوربهاما،هستندمتفاوتیکدیگر

:کندمیمشخصزیرشرحبهراریسکعواملترینرایج

قبلیهایحسابرسینتایجوبندیزمان•
نقدینگی•
بودنمحرمانه•
سیستمبلوغ•
سیستمپایداری•

اداریهایکنترل•
کارکنانجابجایی•
کاروکسبواحددرآمد•
عملکردهایشاخص•
عمومیروابط•

.ظرفیت منابع را چند برابر کنید: 2استراتژی شماره 
بعمناباواحدیدراماببرند،رااستفادهحداکثرخودمنابعازکهاستمهمداخلیحسابرسیواحدهایهمهبرایروزهااین

ازاستفادهرایبزیادیخلاقانهروشًهایکهحالیدر.باشدمهمبسیارتواندمیسازمانازبیرونمنابعازاستفادهتواناییمحدود،
:ازعبارتندکردمتجربهخوبیبهکوچکواحدًهایرهبریهنگامدرمنکهروشیچهاردارد،وجودمنابع

(سازمانواحدهایسایر)دیگرانکاربرتکیه(الف

سازمانواحدهایکارشناسانازاستفاده(ب

مهمانحسابرسانحضورباداخلیحسابرسیکارکنانافزایش(ج

مشترکمنابعازاستفاده(د

آندر.ردهًامکاستفادهداخلیحسابرسیواحدواثربخشیظرفیتافزایشبرایاستراتژیًهااینازهریکازمنسالًها،اینطی
معنایبهند،کنایجادواقعیارزشمیًتواننداضافیمنابعچگونهکهکنمثابتمدیریتبهمیًکردمتلاشکهزمانیسالًها،
.«دزدیدموگرفتمقرض،گرفتمکاربهالتماسبا»رااضافیمنابعمیًتوانستمکهکجاهرازکلمهواقعی
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مطالعه تطبیقی تجربیات برتر: 3استراتژی شماره 

میکاراین.استدیگرهایسازمانباسازمانیکدرداخلیحسابرسیواحدعملکردمقایسهبرایفرآیندیتطبیقیمطالعه
حسابرسیرمدیکهجاییتر،کوچکداخلیحسابرسیواحدهایبرایویژهبهوشودانجامغیررسمییارسمیصورتبهتواند

.دارداهمیتباشد،جدامجربحسابرسیمتخصصانسایرتخصصازحدودیتااستممکن

برایوقًالعادهًایففرصتداخلیحسابرسانالمللیبینانجمنکهدریافتمپیشرو،کوچکحسابرسیواحدیکمدیرعنوانبه
ندها،فرآیفعالیتًها،اغلبما.استکردهفراهمرامشابهاندازهباحسابرسیواحدهایداخلیحسابرسیمدیرانباارتباط

گیریبهرهبرات،تغییرتسریعوحسابرسیواحدهایبهبوددرتسهیلبرایمن.میًکنیممقایسهراداخلیعملیاتًیاعملکردها
مطالعهاهدافازخیبر.امکردهتکیهتطبیقیمطالعهبرمبتنیبهبودزمینهًهایشناساییواثباتًشدهوآزمایشًشدهروشًهایاز

میًتواندنینهمچ.هستندنوآورانهیاجدیدشیوهًهاییجستجویدرکهاستصنایعیوسازمانًهادرعملکردبررسیتطبیقی،
.باشدمفیدتغییر،بهنیازخصوصدرنسبتمرددافرادکردنمتقاعدیافرآیندصاحبانمشارکتجلببرای

افزایش بهره وری از طریق بهبود فرآیند: 4استراتژی شماره 

داخلیسیحسابرواحدهایدر.هستندداخلیحسابرسیفرآیندهایداخلی،حسابرسیوریبهرهموانعبزرگترینازیکی
عیموضوچنینکوچک،واحدهایدرکهحالیدر.داردوجودناکارآمدیتحملامکانمتعددنیروهایوجودبواسطهبزرگ،
یکانعنوبهامااست،کردهکمکناکارآمدیمشکلرفعبهحدودیتا«چابکحسابرسی»ظهور.نیستتحملقابل
.تاساهمیتحائزبسیارکارآمدیرفعدرفناورینقشخصوصبهداریم،زمینهایندرزیادیکارهایهنوزماحرفه،
میًدهدنشاناغلبکیفیبررسیًهایلیکنهستند،متخصصعملیاتبررسیدرداخلیحسابرسانکهواقعیتاینعلیرغم

نظارتوتایجنگزارشًدهینتایج،مستندسازیکار،اجرایبرنامهًریزی،فرآیندهایمیًتوانندداخلیحسابرسیواحدهایکه
.بخشندبهبودرانتایجبر
چگونهکهمداداختصاصموضوعاینبرراکلاسزمانازنیمی«ریسکسرعتباحسابرسی»عنوانباجدیدم،سمیناردر

عنوانهب.دهندگزارشواجراریزی،برنامه«ریسکسرعت»باراداخلیحسابرسینتایجتوانندمیداخلیحسابرسان
.کنیمعملمیًکنیمموعظهکهراآنچهبایدسازمانًهایمان،دراثربخشیوکارآمدیمدافعان

یاطمینان از اثربخشنتایج برای اندازه گیری : 5استراتژی شماره 

مانندقداماتیاپیگیریبا.استداخلیحسابرسیعملکردگیریاندازه،اثربخشیازاطمینانحصولبرایاصلیکلید
توانیمیماند،شدهاجراموفقیتباکهماهایتوصیهدرصدومشتریرضایتحسابرسی،چرخهزمانسرمایه،بازگشت
.کنیمگیریاندازهشدهتعییناهدافبهرسیدندرراحسابرسیتیمموفقیتمیزان

خودماناغلبحالاینباکند،گیریاندازهراخودنتایجکهداریمانتظارعملیاتیرانمدیازماداخلی،حسابرسانعنوانبه
-کردیدیبررسراحسابرسیکاریکتکمیلهزینهًهایتمامکهباریآخرین.خوریممیشکستمشابهاقداماتانجامدر
مصاحبه،انزمنظرازراعملیاتیپرسنلهزینهًهایبلکهسفر،هزینهًهایوداخلیحسابرسیپرسنلهزینهًهایفقطنه

شمارسیحسابآیاکنید،نگاههاهزینهکلبهمدیریتدیدگاهازاگربود؟زمانیچهنیز-گزارشًهابررسیوبررسیًها
هایبرنامهقلحدااماباشد،نداشتهیاباشدداشتهزیادیتأثیراستممکنفردیحسابرسیگزارشهرداشت؟خوبیارزش

تولیدیًکندممصرفآنچهازبیشارزشیداخلیحسابرسیاگر.دهدنشانراهاهزینهبهنسبتارزشبایدشماحسابرسی
(ریال)ردلاهرازایبهارزشبهدقیقنگاهیباراحسابرسیبرنامهًریزیفرآیندکهاسترسیدهفراآنزماننمیًکند،
.کنیمنظرتجدیدشدههزینه



بخشیبیش از اطمینانارزش ارائه : 6استراتژی شماره 

هدفباکهکارهاییاما.استمهمکنترلوریسکمدیریتکهاستکردهتقویتراواقعیتاینگذشتهدههدورویدادهای
باشندداشتهافزودهارزشمیًتوانندنیزاصلاحیخدماتوتسهیلًکنندهخدماتارزیابی،خدماتمانندشوندمیارائهمشاوره

نتیجهمعمولا زیراداشت،خواهندزیادیتأثیراحتمالا مشاورهًایًهایکار.بخشندبهبودزیادیحدتاراسازمانعملیاتو
.هستندآموزشوفرآیندطراحیتسهیل،مشاوره،مانندنیازموردخدماتبرایمدیریتدرخواستًهای

رادانشآناغلبماحال،اینبا.هستندخودسازماندرکنترلوریسکمورددرنهادیدانشمخزنداخلیحسابرسان
ارزشکهانددادهنشانبارهامطالعات.باشدنیازآنبهبخشیاطمینانکاریکدراینکهمگرداریممینگهخودبرای

دستبهکهصتیفرهردربنابراین،.استآنازبیشترنباشد،بخشیاطمینانازکمترکهصورتیدرمدیریتیهایمشاوره
.کنیدمنتقلدیگرانبهداریدکهرادانشیآورید،می

موفقیتًهاماندنیًترینیادبهکهمیًآورمیادبهکوچک،داخلیحسابرسیواحدهایهدایتدرخودتجربیاتبهنگاهیبا
هوشمندتربرایلیدیکنکاتازیکی.آمددستبهآنهاهوشمندانهًترکارنتیجهدربلکهمن،تیمبیشترتلاشنتیجهدرنه
داشتهیادبه.باشندداشتهراتأثیربیشترینمیًتوانندکهکنیممتمرکزجاییدررافعالیتًهایمانکهاستاینکردنکار

-حسابرسیمانسازهربهمیًتواندفوقاستراتژیًهایازیکهر.باشیدبزرگنیستلازمبزرگ،تأثیرایجادبرای:باشید
شناساییهیم،دافزایشراخودتأثیرمیًتوانیمکهرازمینهًهاییتاکندکمک-داخلیحسابرسیواحدکوچکترینحتی
قلبدرارزشایجادومثبتتغییراتایجادهایفرصتحال،هربهخواهیم؟میماهمهکهنیستچیزیاینآیاوکنند
.استنهفتهماحرفه

هستندعمومیهااستراتژیاین
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یداخلحسابرسانالمللیبینانجمنعاملمدیرورئیسعنوانبهسال12ازبیشچمبرز
چندیندارایاست،احترامموردداخلیحسابرسیحرفهقهرمانعنوانبهکهاو.کردخدمت
ینبانجمنعاملریاستاوکهمدتیطولدر.استمدیریتوداخلیحسابرسیتجربهدهه

ویت،عضازایسابقهبیسطوحبهسازماناینداشت،برعهدهراداخلیحسابرسانالمللی
واهینامهگجملهازمهمابتکارچندینهمچنین.یافتدستکنفرانسدرحضوروهاگواهینامه
.کردیاندازراهراداخلیحسابرسیرهبریدرشایستگیوریسکمدیریتبخشیاطمینان
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