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ترجمه:

فاطمه صراف        رحمان رحیمی 

چکیده 
ــاوری  ــاوری، فن ــاب فن ــومین انق ــر س در عص
دیجیتــال، ماننــد کلان داده و محاســبات ابــری، 
ــت.  ــعه اس ــد و توس ــال رش ــرعت در ح ــه س ب
ــاوری  ــی و فن ــور مال ــام ام ــه از ادغ ــک ک فین‏ت
سرچشــمه می‌گیــرد، زمانــی پدیــدار شــد کــه 
نیــاز بــه یکپارچگــی پویــا بــه وجــود آمــد. ظهور 
ــر  ــزایی ب ــر به‏س ــی تأثی ــاوری مال ــعه فن و توس

فین تک در صنعت بانکداری

ــای تجــاری  ــژه بانک‌ه ــه وی ــی ب مؤسســات مال
و  زمانــی  محدودیت‌هــای  فین‌تــک  دارد. 
مکانــی را شکســته اســت و بانک‌هــای تجــاری 
ــری در  ــتریان بیش‌ت ــا مش ــازد ت ــادر می‌س را ق
ــات  ــند. خدم ــته باش ــری داش ــه بزرگ‌ت منطق
ــط  ــه توس ــمندی ک ــای هوش ــن و ربات‌ه آنلای
جایگزیــن  شــده‌اند،  آورده  مالــی  فنــاوری 
را  نیــروی کار ســنتی شــده‌اند و هزینه‌هــا 



3
مهر و آبان 1402

نشریۀ انجمن حسابداران خبرۀ ایران
h e s a b d a r . i i c a . i r۳50 شمارۀ

حسابدار

ــی  ــد آگاه ــک می‌توان ــد. فین‌ت ــش داده‌ان کاه
ــد،  ــش ده ــاری را افزای ــای تج ــه بانک‌ه نوآوران
دهــد  اهمیــت  نوآورانــه  اســتعدادهای  بــه 
و دائمــاً بــرای ایجــاد محصــولات جدیــد و 
ــۀ  ــد. رابط ــاد کن ــوآوری ایج ــد ن ــات جدی خدم
بیــن فنــاوری مالــی و بانک‌هــای تجــاری یــک 
ــن نیســت بلکــه مکمــل اســت.  رابطــه جایگزی
فنــاوری مالــی می‌توانــد بانک‌هــای تجــاری 
ــات و ســایر  ــرای انجــام محصــولات و خدم را ب
ــی و  ــی عملیات ــود کارای ــرای بهب ــا ب نوآوری‌ه
ــیاری از  ــد. بس ــویق کن ــا تش ــش هزینه‌ه کاه
ــداری را در  ــت بانک ــدۀ صنع ــران، آین تحلیل‌گ

گــرو رشــد فین‌تک‌هــا می‌داننــد؛ بــه گونــه‌ای 
ــا  ــک ب ــرمایه‌گذاری فین‌ت ــه س ــل ب ــه تمای ک
ســرعت زیــادی در حــال رشــد اســت. فین‏تــک 
در حــوزۀ مالــی شــفافیت ایجــاد کــرده و 
موجــب  می‌دهنــد.  کاهــش  را  ریســک‌ها 
بهبــود دسترســی مشــتریان بــه خدمــات مالــی 
شــده و ســرعت را افزایــش می‌دهــد. فین‏تــک 
طراحــی شــده اســت کــه بــا چابکــی بیش‌تــر، 
و  مختلــف  بخش‌هــای  بــه  خدمت‌دهــی 
ــرای  ــدی ب ــریع‌تر؛ تهدی ــر و س ــات بهت خدم
خدمــات ســنتی باشــد و در نهایــت ایــن 

ــد. ــش بکش ــه چال ــات را ب خدم

ــاری،  ــای تج ــک، بانک‌ه ــا: فین‌ت ــد واژه‌ه کلی
فنــاوری دیجیتــال

مقدمه
فین‌تــک1 بــه معنــای کاربــرد نوآورانــه فنــاوری 
ــاوری  ــن فن ــت. ای ــی اس ــات مال ــه خدم در ارائ
صنعتــی در فضــای اقتصــادی اســت و بــه 
کاربــرد  بــا  کــه  دارد  اشــاره  کمپانی‌هایــی 
تکنولــوژی تــاش می‌کننــد، خدمــات مالــی را 
کارآمدتــر کننــد. شــرکت‌های فعــال در زمینــۀ 
فناوری‌هــای مالــی عمومــاً اســتارت‌آپ‌هایی 
خودشــان  می‌کننــد  تــاش  کــه  هســتند 
و  بیندازنــد  جــا  مالــی  سیســتم‌های  در  را 
شــرکت‌های ســنتی را بــه چالــش بکشــند. 
ــن  ــال2 در دوبلی ــات دیجیت ــی تحقیق ــز مل مرک
تعریــف  این‌گونــه  را  فین‌تــک  ایرلنــد 
می‌کنــد: نــوآوری در خدمــات مالــی؛ ایــن 
عنــوان بــرای نامیــدن گســترۀ وســیعی از 
ــه  ــی‌رود ک ــه کار م ــه ب ــن‌های فناوران اپلیکش
ــا انتهــای زنجیــره  ــادی از ابتــدا ت در بخــش زی
دارنــد؛  کاربــرد  ارزش محصــولات مصرفــی 
ــی  ــران فعل ــه بازیگ ــی ک ــور تازه‏واردان همین‌ط
را بــه رقابــت فراخوانده‌انــد و نیــز بــرای نامیــدن 
بیت‌کویــن  ماننــد  جدیــدی  پارادایم‌هــای 

می‌شــود. اســتفاده 
اصطــاح  گســترده،  طــور  بــه  فین‏تــک 
ــوآوری  ــر ن ــه ه ــد ب ــی می‌توان ــوژی مال تکنول
ــب و  ــا کس ــردم ب ــل م ــوۀ تعام ــورد نح در م
ــا حســابداری  ــال ت ــول دیجیت ــراع پ کار، از اخت
دوگانــه، اعمــال شــود. بــه دلیــل انقــاب 
ــراه و  ــن هم ــاب تلف ــن انق ــت و همچنی اینترن
تلفــن هوشــمند، تکنولــوژی مالــی بــه صــورت 
ــک،  ــت و فین‌ت ــه اس ــد یافت ــاده‌ای رش فوق‌الع
ــوط  ــۀ مرب ــوژی رایان ــه تکنول ــدا ب ــه در ابت ک
ــرکت‌های  ــا ش ــا ی ــۀ بانک‌ه ــت صحن ــه پش ب
تجــاری اشــاره می‌کــرد، در حــال حاضــر انــواع 
مختلفــی از مداخــات تکنولوژیکــی را بــه اموال 

شــخصی و تجــاری توصیــف می‌کنــد.
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ــای  ــواع فعالیت‌ه ــر ان ــال حاض ــک در ح فین‌ت
ــک  ــص چ ــول، تخصی ــال پ ــد انتق ــی مانن مال
بــا گوشــی‌های هوشــمند، کنــار گذاشــتن 
ــار،  ــت اعتب ــرای درخواس ــک ب ــعبه بان ــک ش ی
جمــع‌آوری پــول بــرای راه‌انــدازی کســب و کار 
یــا مدیریــت ســرمایه‌گذاری‌ها را بــدون کمــک 
هیــچ شــخص دیگــری، توصیــف می‌کنــد. 
فین‌تــک طراحــی شــده اســت کــه بــا چابکــی 
بخش‌هــای  بــه  خدمت‌دهــی  بیش‌تــر، 
ــد  ــریع‌تر؛ تهدی ــر و س ــات بهت ــف و خدم مختل
ــد و در  ــنتی باش ــات س ــرای خدم ــی ب و چالش
ــرق  ــودش غ ــات را درون خ ــن خدم ــت ای نهای

ــد. کن
ــی و بانکــداری و  ایجــاد تحــول در صنعــت مال
ــول  ــت اص ــا رعای ــه آن ب ــاره ب ــکل‌دهی دوب ش

ــد.  ــک می‌باش ــی فین‌ت ــداف اساس ــل از اه ذی
الــف( کاهــش هزینه‌هــا )در عیــن حفــظ 
مالــی(  افزایــش ســرویس‌های  و  کیفیــت 
شکســتن  و  بروکراســی‌ها  حــذف  ب( 
جغرافیایــی و  زمانــی  محدودیت‌هــای 
 ج( توانایــی هوشــمندانه در ارزیابــی خطرهــا و 

ــی ریســک‌های احتمال
ــاوری  ــاوری، فن ــاب فن ــومین انق ــر س در عص
دیجیتــال، ماننــد کلان‌داده و محاســبات ابری، 
بــه ســرعت در حــال توســعه اســت. فیــن تــک 
کــه از ادغــام امــور مالــی و فنــاوری سرچشــمه 
ــه  ــاز ب ــه نی ــدار شــد ک ــی پدی ــرد، زمان می‌گی
ــعه  ــور و توس ــت. ظه ــا داش ــی پوی یکپارچگ
ــر مؤسســات  ــر بســزایی ب ــی تأثی ــاوری مال فن
ــی  ــژه بانک‌هــای تجــاری دارد )ل ــه وی ــی ب مال

ــکاران، 2022(. و هم
فین‌تــک بــه کاهــش واســطه‌گری مالــی ســرعت 
بخشــیده اســت و باعــث شــده اســت کــه تعــداد 
زیــادی از مشــتریان بانک‌هــای تجــاری را تــرک 
کــرده و بــه شــرکت‌های فین‌تــک روی بیاورنــد. 
توســعه داده‌هــای بــزرگ فین‌تــک، رایانــش 
عملکــرد  عمــاً  فناوری‌هــا  ســایر  و  ابــری 
اعتبــاری بانک‌هــای تجــاری ســنتی، ماننــد 
تأثیــر مدل‌هــای پرداخــت شــخص ثالــث را 
تضعیــف کــرده اســت. تجــارت راحــت و متنــوع 
پرداخــت شــخص ثالــث، عملیــات بانکــی را دور 
می‌زنــد و عملکــرد اعتبــاری بانک‌هــای تجــاری 
را کاهــش می‌دهــد. بانک‌هــای تجــاری ســنتی 
تحــت تأثیــر فرهنــگ مدیریتــی و عــدم تجربــه 
خــود هســتند و در پاســخگویی بــه مــوارد جدید 
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ماننــد فنــاوری مالــی کنــد هســتند. ایده‌هــای 
ــای  ــرا بانک‌ه ــرده اســت زی ــر نک توســعه، تغیی
ــه‌ای  ــتعدادهای حرف ــد اس ــنتی فاق ــاری س تج
شــرکت‌های  توســعه  و  هســتند  فین‌تــک 
ــه  ــداری ســنتی را ب ــازار بانک ــک ســهم ب فین‌ت

خــود اختصــاص داده اســت.
مکانــی  و  زمانــی  فین‌تــک محدودیت‌هــای 
ــای  ــان، 2021( و بانک‌ه را شکســته اســت )س
مشــتریان  تــا  می‌ســازد  قــادر  را  تجــاری 
بیش‌تــری در منطقــه بزرگ‌تری داشــته باشــند. 
ــن و ربات‌هــای هوشــمندی کــه  خدمــات آنلای
توســط فنــاوری مالــی آورده شــده‌اند، جایگزیــن 
هزینه‌هــا  و  شــده‌اند  آفلایــن  کار  نیــروی 
ــی  ــد آگاه ــک می‌توان ــد. فین‌ت ــش می‌یاب کاه
ــد،  ــش ده ــاری را افزای ــای تج ــه بانک‌ه نوآوران
بــه اســتعدادهای نوآورانــه اهمیــت دهــد و دائماً 
بــرای ایجــاد محصــولات جدیــد و خدمــات 
ــه  ــاری ب ــای تج ــد. بانک‌ه ــوآوری کن ــد ن جدی
ــی  ــاوری مال ــرکت‌های فن ــا ش ــال ب ــور فع ط
ــق  ــد از طری ــه می‌توان ــد ک ــکاری می‌کنن هم
داده‌هــای  مشــتریان  ماننــد  فناوری‌هایــی 
ــود  ــایی ش ــری شناس ــت بیش‌ت ــا دق ــزرگ ب ب
و توانایــی قیمت‌گــذاری ریســک بانک‌هــای 
ــکاران،  ــگ و هم ــود بخشــد )وان تجــاری را بهب

.)2022

 سرمایه‌گذاری در فین‌تک
از علاقه‌مندی‌هــای جدیــد  یکــی  فین‌تــک 
ــی از  ــه یک ــل ب ــت و تبدی ــرمایه‌گذاران اس س
زمینه‌هــای مــورد توجــه کارآفرینــان بــرای 
ــده  ــه ش ــای خلاقان ــب و کاره ــدازی کس راه‌ان
اســت. نــوآوری فنــاوری فین‌تــک بــا ســودآوری 
بانک‌هــا رابطــه مثبــت دارد. صنعــت بانکــداری 
ســنتی تهدیــدات رقابتــی پنهــان را از ایــن 
ــن  ــه همی ــد. ب ــک درک می‌کن ــاب فین‌ت انق
ــا مــوج  دلیــل اســت کــه در ســال‌های اخیــر ب
ــک  ــای فین‌ت ــتارت آپ‌ه ــا اس ــاد ب ــک اتح تمل
از طریــق  بتوانــد  تــا  اســت  روبــرو شــده 
ــۀ  ــه ارائ ــوآوری داخلــی، ب اصطلاحــات مراکــز ن

ــو و  ــردازد )كلاريج ــاوری بپ ــر فن ــات بهت خدم
دیگــران، ۲۰۱۹(.

 در دهــۀ اخیــر، بــه علــت بالارفتن توجــه جوامع 
ــد  ــه مســائل مالــی، فین‌تک‌هــا ظهــور یافته‌ان ب
و بــا اســتقبال درخــور توجهــی همــراه بوده‌انــد. 
ــتم‌های  ــا در سیس ــن تحول‌ه ــه ای ــه ب ــا توج ب
ــه‌های  ــی مؤسس ــاً تمام ــی، تقریب ــی و بانک مال
ــد.  ــن حوزه‌ان ــه ای ــزرگ درحــال ورود ب ــی ب مال
ایــن بازیگــران ســنتی قصــد دارنــد بــا حمایــت 
از کســب وکارهــای نوپــای ایــن حــوزه، راه ورود 
خــود را بــه ســرویس‌های دیجیتــال، نظیــر 
ــهیل  ــری تس ــردازش اب ــراه و پ ــای هم تلفن‌ه
ــرخ  ــی، ن ــای جهان ــه آمار‌ه ــه ب ــا توج ــد. ب کنن
رشــد شــرکت‌های حــوزۀ فین‏تــک ســالانه 
26 درصــد بــوده اســت و ایــن میــزان همچنــان 
درحــال افزایــش اســت )اســدی قنبــری و 

ــکاران، ‌1395(. هم
صنعــت  آینــدۀ  تحلیل‌گــران،  از  بســیاری 
فین‌تک‌هــا  رشــد  گــرو  در  را  بانکــداری 
بــه  تمایــل  کــه  گونــه‌ای  بــه  می‌داننــد؛ 
نوپــا،  شــرکت‌های  ایــن  در  ســرمایه‌گذاری 
بــا ســرعت زیــادی درحــال رشــد اســت. 
طبــق، گزارش‌هــا، تــا ســال 2018، هشــت 
میلیــارد دلار فقــط از راه بانک‌هــا در ایــن 
حــوزه ســرمایه‌گذاری شــده اســت )انصــاری و 

.)2019 همــکاران، 
  در ســال‌های اخیــر، برنامه‌هــای کاربــردی 
ــی برجســته  ــی جهان فین‌تــک در بازارهــای مال

اکســنچر3   آمارهــای  مطابــق  شــده‌اند. 
ســال  در  کــه  فین‌تــک  در  ســرمایه‌گذاری 
۲۰۰۸ حــدود ۹۳۰ میلیــون دلار بــوده ۱۲ 
بــه بیــش  برابــر شــده و در ســال ۲۰۱۴ 
از ۱۲ میلیــارد دلار رســیده اســت. صنعــت 
ســال‌های  در  مالــی  فناوری‌هــای  نوپــای 
ــت.  ــوده‌ اس ــریعی ب ــد س ــاهد رش ــته ش گذش
ــدن در  ــهر لن ــروی کار ش ــد از نی ــل درص چه
کار  فنــاوری  و  مالــی  بخش‌هــای خدمــات 
می‌کننــد. برخــی از شــرکت‌های شــناخته 
ــیرکل4،  ــگ س ــد فایندین ــک مانن ــده فین‌ت ش
نــات مــگ5  و ترنســفر ویــز6  در لنــدن فعالیــت 
می‌کننــد. در ایــالات متحــده آمریــکا نیــز 
اســتارت‌آپ‌های فین‌تــک متعــددی ماننــد 
افریــم7، بترمنــت8، ‌ای‌ئی‌ایکــس9، فانــدرا10، 
بی‌هــاف11، لندینــگ کلاب12، مانــی دان‌نــت13، 
اســکوئر14، اســتریپ15، ســوفی16، رابیــن هــود17، 
ــد. ــت19  فعالیــت می‌کنن ــث فران ــد18  و ول پلای

در  دلار  میلیــارد   ۱.۵ حــدود  اروپــا  در 
 ۲۰۱۴ ســال  در  فین‌تــک  شــرکت‌های 
ســهم  کــه  شــده ‌اســت  ســرمایه‌گذاری 
ــون  ــدن ۵۳۹ میلی ــر در لن ــرکت‌های حاض ش
دلار، آمســتردام ۳۰۶ میلیــون دلار و اســتکهلم 
۲۶۶ میلیــون دلار بــوده ‌اســت. بعــد از لنــدن، 
اســتکهلم دومیــن شــهر اروپــا اســت کــه 
ــن ســرمایه‌ها را در ۱۰ ســال گذشــته  بیش‌تری
ــا در  ــات اروپایی‌ه ــت. معام ــرده‌ اس ــذب ک ج
ــش  ــه افزای ــی رو ب ــل متوال ــک در ۵ فص فین‏ت
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ــارم  ــل چه ــورد در فص ــت و از ۳۷ م ــوده ‌اس ب
اول ۲۰۱۶  فصــل  در  مــورد  بــه ۴۷   ۲۰۱۵

ــت. ــیده اس رس
در آســیا و اقیانوســیه: قطــب جدیــدی بــرای 
آوریــل  از  اســترالیا  در  مالــی  فناوری‌هــای 
ــت. در  ــرده ‌اس ــت ک ــه فعالی ــروع ب ۲۰۱۵ ش
قــوی در صنعــت  بازیگــران  حــال حاضــر 
ــت  ــس20، کویی ــرو پیمنت ــد تی ــک مانن فین‏ت
فعالیــت  اســپات22   اســتاک  و  گــروس21  
می‌کننــد و هــاب جدیــد شــتاب رشــد در 
ــک  ــرد. ی ــد ک ــر خواه ــه را بیش‌ت ــن منطق ای
آزمایشــگاه نــوآوری در فناوری‌هــای مالــی23 
نیــز در هنگ‌کنــگ راه‌انــدازی شــده ‌اســت 
کــه رونــد نــوآوری در خدمــات مالــی بــه کمک 
فنــاوری را تقویــت خواهــد کــرد. کمپانــی قابــل 
ذکــر دیگــری وی مانی24   اســت کــه در فیلیپین 
ــا  ــراه ب ــک، هم ــده فین‌ت ــد. پدی ــت می‌کن فعالی
حضــور ســریع فنــاوری بــزرگ در بــازار خدمــات 
ــر  ــی را تغیی ــطه‌گری مال ــاختار واس ــی، س مال

می‌دهــد )فراســت و همــکاران، 2019(. 
ــی در  ــیار بالای ــرعت بس ــا س ــک ب ــازار فین‌ت ب
ــه  ــود ک ــن زده می‌ش ــت تخمی ــد اس ــال رش ح

فین‌تــک  شــرکت‌های  در  ســرمایه‌گذاری 
)طــی  گذشــته  ســال  پنــج  در   ،FTF25
ســال‌های 2015 الــی 2019( بــه 428 میلیــارد 
دلار رســیده اســت و تعــداد  ‌FTFهــای فعــال در 
ــان ســال  ــی حــدود 20000 در پای ســطح جهان
ــه  ــرمایه‌داران ب ــرمایه‌گذاری س ــت. س 2020 اس
ــم  ــن مه ــی رک ــران اصل ــی از بازیگ ــوان یک عن
می‌باشــد  فین‌تــک  شــرکت‌های  رشــد  در 

ــر، 2018(.  ــوین باخ ــگ و ش )کامین
ضرورت گسترش فین‌تک

امــروزه، بــه علــت گســترش فنــاوری اطلاعــات، 
افزایــش نفــوذ اینترنــت و تحــول همــه جانبــۀ 
ــوآوری در صنعــت  فضــای مجــازی، ضــرورت ن
مالــی بیش‌تــر احســاس می‌شــود. فین‌تــک 
یــا فنــاوری مالــی کاربــرد نوآوری‌هــای فناورانــه 
ــی اســت.  ــای مال ــود عملکرد‌ه ــه منظــور بهب ب
یعنــی تکنولــوژی26 و فایننشــال27  فین‌تــک 
ــی  ــور مال ــاوری و ام ــۀ فن ــی از دو کلم ترکیب
ــن و  ــول آفری ــای تح ــی از حیطه‌ه ــت و یک اس
ــای انقــاب  ــه فناوری‌ه ــه رشــد از مجموع رو ب
صنعتــی چهــارم بــه شــمار می‌رونــد کــه 
موجــب تغییــر شــکل، بهبــود کیفیــت و خلــق 

ــا کاهــش هزینه‌هــا  ــی همــراه ب چشــم‌انداز مال
و خدمــات متنوع‌تــر شــده اســت. فین‌تــک 
ویــژه  بــه  مــدرن،  فناوری‌هــای  ارتبــاط 
ــن  ــت تلف ــری، اینترن ــبات اب ــت محاس اینترن
ــاری  ــای تج ــا فعالیت‌ه ــراه ب ــا هم ــراه ی هم
فعــال در حــوزۀ خدمــات مالــی )وام‌هــای پولی، 
معاملــۀ بانکــی(، را توضیــح می‌دهــد؛ بنابرایــن 
ــی  ــتم‌های مال ــه سیس ــاش دارد ب ــک ت فین‌ت
وارد شــود و نهادهــای مالــی ســنتی را بــه 
چالــش بکشــد. تعریــف فین‌تــک از منظــر 
ــهر  ــال در ش ــای دیجیت ــی پژوهش‌ه ــز مل مرک
دوبلیــن ایرلنــد نــوآوری در خدمــات مالــی 

ــکاران28 ، 2017(. ــر و هم ــت )گومب اس
بــه طــور کلــی، فین‌تــک بــه ترکیبــی از امــور 
مالــی و فنــاوری اشــاره دارد کــه در حــال رشــد 
ــود  ــرای بهب ــاوری ب ــه از فن ــی ک ــت صنعت اس
فعالیت‌هــا در امــور مالــی اســتفاده می‌کنــد. در 
ده ســال گذشــته، فین‌تــک در بازارهــای مالــی 
ــرکت‌های  ــت و ش ــده اس ــته ش ــی برجس جهان
فین‌تــک افزایــش یافته‌انــد. توســعه ســریع 
فین‌تــک توجــه دانشــگاهی زیــادی را بــه خــود 
جلــب کــرده اســت. بســیاری از مطالعات نشــان 
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داده اســت فناوری‌هــای نوظهــور پتانســیل ایــن 
کار را دارنــد کــه بــا کاهــش هزینــه، راحت‌تــر و 
امن‌تــر کــردن تراکنش‌هــا خدمــات مالــی را بــه 
شــدت متحــول کننــد. بــا توســعه ایــن فنــاوری، 
بخــش بانکــی نیــز تحــت تأثیــر فین‌تــک قــرار 

گرفتــه اســت. 
فین‌تــک بــه کاربــرد فناوری‌هــای نوظهــور 
در صنعــت بانکــداری از جملــه فنــاوری هــوش 
فنــاوری  بلا‌کچیــن،  فنــاوری  مصنوعــی، 
ــوژی  ــزرگ تکنول ــای ب ــری، داده‌ه محاســبات اب
در  می‌شــود.  اطــاق  اینترنــت  فنــاوری  و 
ســال‌های اخیــر، توســعه فین‌تــک رونــدی 
فزاینــده در بانک‌هــا داشــته اســت. هســته 
ــاوری  ــی و فن ــای مال ــام فعالیت‌ه ــک ادغ فین‌ت
ــه  ــروی محرک ــا نی ــت. نوآوری‌ه ــرفته اس پیش
ــعه  ــه توس ــتند. در مرحل ــک هس ــعه فین‌ت توس
فناوری‌هــای  کارگیــری  بــه  بــا  فین‌تــک، 
نوظهــور، صنعــت مالــی نــه تنهــا از حالــت 
ســنتی خــارج شــد و باعــث بهبــود کارایــی شــد 
ــک،  ــت ریس ــات، مدیری ــۀ اطلاع ــه مجموع بلک
ــر  ــز تغیی ــتراتژی را نی ــب و کار و اس ــدل کس م

داد.

راهبردهای دیجیتالی
راهبــرد دیجیتــال رونــد شناســایی، بیــان و 
اجــرای فرصت‌هــای دیجیتالــی اســت کــه 
افزایــش  را  شــما  ســازمان  رقابتــی  مزیــت 
می‌دهــد. راهبــرد دیجیتــال شــامل تحليــل 
اســتراتژیک )محیــط خارجــی، منابــع داخلــی(، 
اهـــداف اســتراتژیک )چشـم‌انـــداز، مأموریــت و 
ــازار  ــرم، ب ــتراتژیک )پلت‌ف ــف اس ــداف(، تعری اه
و مــدل کســب و کار( و اجــرای راهبــرد کســب 
 .)۲۰۱۵ )هریســون،  اســت  دیجیتــال  کار  و 
شــرکت‌ها در مرحلــه اول در حــال تکه‌تکــه 
ــر فنــاوری بیــش از راهبــرد  شــدن در تمرکــز ب
هســتند. راهبردهــای دیجیتالــی در نهادهای نوپا 
بــه طــور مشــخص تمرکــز عملیاتــی دارنــد. ایــن 
شــرکت‌ها می‌گوینــد بهبـــود کارایــی و تجــارب 

مشــتری اهــداف راهبردهــای دیجیتالــی آن‌هــا 
ــغ،  ــرکت‌های بال ــر در ش ــوی دیگ ــت. از س اس
ــه  ــتیابی ب ــرای دس ــال، ب ــای دیجیت فناوری‌ه
اهــداف اســتراتژیک بــه روشــنی مــورد اســتفاده 
قــرار می‌گیرنــد )کانــه و دیگــران، ۲۰۱۵(. صرف 
ــت ارشــد، موجــب  ــاد مدیری ــان و توجــه زی زم
می‌شــود  دیجیتــال  برنامــۀ‌کاری  پیشــرفت 
ــال  ــرد دیجیت ــوت، ۲۰۱۴(. راهب ــرت، ویلم )هب
اهــداف  و  گرفتــن چشــم‌انداز  نظــر  در  بــا 
ــب  ــوزۀ کس ــش ح ــا و چال ــازمان، فرصت‌ه س
ذینفعــان  نیازمندی‌هــای  و شناســایی  کار  و 
کلیــدی از یکســر و نوآوری‌هــا، فناوری‏هــا و 
ــال از ســمت دیگــر،  ــن دیجیت ــای نوی رویکرده
ــی  ــازمان طراح ــول س ــرای تح ــی ب ــه راه نقش
ــنتی  ــرکت‌های س ــه ش ــی ک ــد. هنگام می‌کن
ــب و کار  ــرد کس ــه راهب ــی را ب ــاد دیجیتال ابع
خــود اضافــه می‌کننــد، مدیــران در صنایــع 
ــد  ــی می‌یابن ــود را دارای توانایی‌های ــف خ مختل
ــد خــود ســازگار نیســتند  ــای جدی ــا رقب کــه ب
)بهــارادواج و دیگــران، ۲۰۱۳(. یــک راهبــرد 
دیجیتــال عالــی، مســیری اســت کــه مدیــران را 
قــادر می‌ســازد ابتــکارات دیجیتالــی را هدایــت، 
پیشــرفت‌های خــود را ارزیابــی و تلاش‌هــای 
خـــود را در صــورت نیــاز هدایــت کننــد )راس و 

دیگــران، ۲۰۱۷(.
اخیــراً، شــواهد تجربــی نشــان می‌دهــد ‌FTFهــا 
بــا پیشــنهادهای جدیــد در مقابــل کســب و کار 
بانکــداری ســنتی بــه عنــوان اعتباردهنــده، بازار 
ــذ  ــای ناف ــا بخش‌ه ــد و تنه ــل می‌کنن را مخت
هســتند کــه معمــولاً توســط بازیگــران اقتصادی 
فعلــی تحــت حمایــت قــرار می‌گیرنــد )کــول و 
همــکاران، 2019(. بازیگــران جدیــد بــازار باعــث 
و  بهــره‌وری  بهبــود  و  اصطکا‌کهــا  کاهــش 
افزایــش ثــروت مشــتریان می‌شــوند )فوســتر و 

همــکاران29 ، 2019(.

مزایای فین تک
مزایــای فین‌تــک چنــد منظــوره اســت. تعامــل 

و  مالــی  و خدمــات  بیــن مصرف‌کننــدگان 
خدمــات  ارائه‌دهنــدگان  بیــن  همچنیــن 
پتانســیل  فین‌تــک  شــده،  ســاده‌تر  مالــی 
بهــره‌وری،  افزایــش  بــرای  را  قابل‌توجهــی 
کاهــش هزینه‌هــا، نوســازی زیرســاخت‌های 
و  مؤثــر  ریســک‌پذیری  مدیریــت  مالــی، 
افزایــش دسترســی بــه خدمــات مالــی در طیف 
ــه وام،  ــف از جمل ــای مختل ــیعی از جنبه‌ه وس
پرداخــت، امــور مالــی شــخصی، انتقــال پــول و 
بیمــه ایجــاد کــرده اســت؛ لــذا در ایــن زمینــۀ 
ــش  ــت افزای ــر جه ــردی زی ــنهادهای کارب پیش
اســتفاده از فرصت‌هــا و نقــاط قــوت موجــود در 
جهــت برطــرف کــردن نقــاط ضعــف و تهدیدها 
ــداری  ــوزه بانک ــه ح ــا ب ــرای ورود فین‌تک‌ه ب

ــاره شــده اســت. اش
ارائــۀ  بــا  می‌تواننــد  ســنتی،  بانک‌هــا‌ی   
زیرســاخت مالــی، ســرمایه و امــکان دسترســی 
بــه  خــود،  مشــتریان  عظیــم  پایــگاه  بــه 
فینتک‌هــا کمــک کننــد تا کســب وکار خــود را 

گســترش دهنــد.
و  نــوآوری  می‌تواننــد  فین‌تک‌هــا   
فناوری‌هــای تحــول آفریــن را بــه بانک‌هــا 
ــک  ــا کم ــه بانک‌ه ــر ب ــن ام ــد. ای ــه دهن ارائ
بهبــود  را  مشــتریان  تجربــه  تــا  می‌کنــد 

بخشــند.
 بانک‌هــا قــادر خواهنــد بــود بــه ارائــه ارزش‌هــا 
ــه  ــوری ک ــه ط ــد، ب ــد بپردازن ــات جدی و خدم
ــرعت  ــا س ــد، ب ــات جدی ــا و خدم ــن ارزش‌ه ای
ــای  ــوند، هزینه‌ه ــازار وارد ش ــه ب ــری ب بیش‌ت
کم‌تــری را در برگیرنــد و از نــرخ بازگشــت 

ــری برخــوردار باشــند. ســرمایه بالات
ــه بانک‌هــا‌ی ســنتی و   ایــن همــکاری، هــم ب
ــر  ــا ب ــد ت ــک می‌کن ــا کم ــه فین‏تک‌ه ــم ب ه
ــوند و  ــز ش ــود متمرک ــدی خ ــای کلی قابلیت‌ه
ــتند  ــص هس ــه در آن متخص ــی ک در حوزه‌های
بــا یکدیگــر بــه همــکاری بپردازنــد تــا بــه نتایج 

ــد. ــری دســت یابن مشــترک مطلوب‌ت
ــه افزایشــی  ــداد رو ب ــه تع   انتظــار مــی‌رود ک
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از اتحادهــا و اکتســاب‌ها پیرامــون رابطــه‌ای 
ــرد. ــکل بگی ــی ش برنامه‏نویس

ــۀ  ــه ارائ ــا ب ــد ت ــد ش ــادر خواهن ــا ق   بانک‌ه
ارزش  بــا  خدماتــی  و  متمایــز  محصولاتــی 
ــرف  ــن‌های ط ــا اپلیکیش ــه و ب ــزوده پرداخت اف

ــازند. ــه س ــوم یکپارچ س
ــترده  ــارکت گس ــب مش ــث جل ــد باع  می‌توان
ــای  ــتای نوآوری‌ه ــع در راس ــتریان و جوام مش

جمعــی شــود.
ایــن امــکان را در اختیــار کســب وکارهــا و 
مشــتریان قــرار  می‌دهــد تــا بــه صــورت 
لحظــه‌ای، بــه تمــام داده‌هــای بانکــی دسترســی 
داشــته باشــند و اطلاعــات مالــی دقیــق و 

ــد. ــب نماین ــروزی را کس ب
بــاز،  برنامه‏نویســی  رابطــه‌ای  کمــک  بــا   
فرصت‌هــای بی‌شــماری در زمینــۀ برقــراری 
ــق  ــات از طری ــتریان و خدم ــن مش ــاط بی ارتب

ــد. ــد ش ــا خواه ــی مهی ــتم بانک اکوسیس
 بــا کم‌تریــن میــزان توســعه زیرســاخت، ایــن 
امــکان را بــرای بانک‌هــا فراهــم می‌کنــد تــا بــه 

جریــان درآمــدی کامــاً جدیــدی دســت یابند. 
شــرکت‌های فین‌تــک، بــه پایــگاه عظیــم 
مشــتریان و شــبکه عظیــم مالــی از بانک‌هــا‌ی 

ــد. ــت می‌یابن ــنتی دس س
 بانک‌هــا قــادر خواهنــد بــود خدمــات خــود را 
یکپارچــه کننــد و بــه ارائــه خدمــات جدیــدی 
بپردازنــد کــه از منظــر هزینــه، عملکــرد، 
ــرار  ــری ق ــت بهت ــی، در وضعی ــرعت و راحت س

ــد. دارن
 نهادهــای قانون‌گــذاری از بانک‌هــا انتظــار 
دارنــد تــا بــه ایجــاد لایه‌هــای چندگانــه 

ــد. ــی بپردازن امنیت
بــا ســرمایه‌گذاری  تــا  ناچارنــد  بانک‌هــا   
ســایر  و  ســایبری  امنیــت  بــر  عظیــم 
فناوری‌هــای امنیتــی ماننــد احــراز هویــت 
بــه  فیزیولوژیکــی،  مشــخصه‌های  توســط 

دهنــد. پاســخ  ســایبری  حمــات 
ــایبری،  ــت س ــه امنی ــه مقول ــد ب ــا بای  بانک‌ه
نــه بــه عنــوان یــک مســأله فنــاوری اطلاعــات 
بلکــه بــه عنــوان مســأله‌‌ای، کســب وکاری 

ــا  ــت، تنه ــف در امنی ــه ضع ــرا ک ــد، چ بنگرن
ــی  ــاوی قضای ــا دع ــه و ی ــاد هزین ــث ایج باع
ــاد مشــتریان  ــن اعتم ــه همچنی نمی‌شــود؛ بلک

ــدازد. ــر می‌ان ــه خط ــز ب ــازمان را نی ــه س ب
انعطاف‌پذیــری  و  چابکــی  ایجــاد  باعــث   
در فرآیندهــای میانــی و پشــتیبان بانک‌هــا 
ــا  ــار بانک‌ه ــکان را در اختی ــن ام ــود و ای می‌ش
قــرار می‌دهــد تــا نــه تنهــا فرآیندهــای بیرونــی، 
بلکــه کل کســب وکار خــود را بــه طــور کامــل 

ــد. ــال کنن دیجیت
ــا  ــه ب ــد ک ــر دارن ــا در نظ ــیاری از بانک‌ه  بس
ــز  ــداد مراک ــری، تع ــاخت اب ــازی زیرس پیاده‌س

ــد. ــش دهن ــود را کاه داده خ
 برخــی از بانک‌هــا نیــز بــا احتیــاط بیش‌تــری 
حرکــت می‌کننــد و خدمــات عمومــی مبتنــی 
بــر ابــر را بــه صــورت آزمایشــی و یــا در 
حوزه‌هایــی کــه کلیــدی نیســتند، بــه کار 

می‌گیرنــد.
کــه  گرفــت  نتیجــه  می‌تــوان  نهایــت  در 
نــوآوری در ارائــه خدمــات در حــوزۀ بانکــداری 
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باعــث کاهــش هزینــه، اســتفاده و ایجــاد ارزش 
از داده، اســتفاده از فنــاوری بــرای خلــق ارزش، 
ــتراکی و  ــاد اش ــی و اقتص ــب و کار پلتفرم کس
ایجــاد بســته ارزش خواهــد شــد؛ لــذا بــا ایجــاد 
ــوان  ــه می‌ت ــن زمین ــی در ای ــب و کارهای کس
ــری کســب  ــه‌ای بهتــر، درآمــد بیش‌ت ــا تجرب ب
کــرد. ایــن کســب و کارهــا در زمینــۀ فین‌تــک 
خواهــد بــود کــه تغییــرات و فرصت‌هــا و 
چالش‌هــای آن در حوزه‌هــای مالــی، بــرای 
و  ســرویس‌دهنده‌ها  مصرف‌کننــدگان، 
ــدی از  ــوج جدی ــروز م ــذاران موجــب ب قانون‌گ
ــکاران،  ــری و هم ــت )ثم ــده اس ــا ش نوآوری‌ه

.)1398
ــرکت‌های  ــرای ش ــیله‌ای ب ــا وس ــک تنه فین‌ت
ــش  ــا را افزای ــی آن‌ه ــه کارای ــت ک ــی نیس مال
گســترده‌تر،  ســطح  در  بلکــه  می‌دهــد؛ 
ــادی  ــیار زی ــیل بس ــت پتانس ــده اس ــث ش باع
ــه  ــی ب ــه مشــکلات اجتماع ــرای رســیدگی ب ب
ــه  ــی ب ــترش دسترس ــد گس ــد. مانن ــود آی وج
خدمــات مالــی بــرای افــراد محــروم گروه‌هــا و 
جوامــع اجتماعــی بــر اســاس گــزارش جهانــی، 
ــان  ــطح جه ــک در س ــرمایه‌گذاری در فین‌ت س
می‌توانــد از ایالات‌متحــده فراتــر رود و بــه 
150 میلیــارد دلار در 3 تــا 5 ســال آینــده 
برســد )گزمــن و همــکاران، 2018(. بــا ظهــور 
مالــی  چشــم‌انداز  فین‌تــک،  نوآوری‌هــای 
ــرای بهبــود  ــت تکامــل مســتمر ب در یــک حال
فرآینــد کســب و کار و عملکــرد محصــول قــرار 

می‌گیــرد )کلمونــز و وبــر، 1998(.

فناوری دیجیتال
بحــران مالــی جهانــی تغییــرات قابل‌توجهــی را 
ایجــاد کــرده اســت کــه بســیاری از ســاختارها 
از جملــه جریــان اطلاعــات را در بازارهــای مالی 
تغییــر داده اســت )گومبــر و همــکاران، 2017(. 
شــرکت‌های فین‌تــک در خــاء نمی‌باشــند 
ــتی  ــی همزیس ــرکت‌های مختلف ــا ش ــه ب بلک
دارنــد کــه می‌تــوان نــام آن‏را اکوسیســتم 

ــک  ــتم فین‌‌ت ــو سیس ــت. اک ــک30 گذاش فین‌ت
متشــکل از ســازمان‌های دولتــی، موسســات 
مالــی، بانک‌هــا، فنــاوری تأمین‌کننــدگان و 
ــی  ــی مال ــات تکمیل ــدگان خدم ــایر ارائه‌دهن س
ــت  ــین31 ، 2018(. موفقی ــی و ش ــد )ل می‌باش
هماهنــگ  تــاش  در  سیســتم  اکــو  یــک 
ذینفعــان آن می‌باشــد )کافمــن، لیــو و مــا، 

.)2015
بــا توجــه بــه اینکــه فین‌تــک بــه عنــوان 
ــده نوظهــور  ــال یــک پدی ــاوری دیجیت یــک فن
ــتیابی  ــرای دس ــک ب ــرکت‌های فین‌ت ــت، ش اس
فین‌تــک  اکوسیســتم‌های  در  پایــداری  بــه 
درک  را  مقیاس‌پذیــری  مکانیســم‌های  بایــد 
ــد.  ــی آن اســتفاده کنن ــت رقابت ــرده و از مزی ک
اگــر ایــن مکانیســم‌ها درک نشــده باشــند، 
نهادهــای  کــه  دارد  وجــود  احتمــال  ایــن 
فین‌تــک بــه مقیاس‌پذیــری دســت نیابنــد 
ــعه  ــدم توس ــتوپولوس32 ، 2018(. ع )آناگنوس
اکوسیســتم فین‌تــک می‌توانــد بــه دلایــل 

ــد.  ــر باش زی
ــت  ــی مدیری ــورد چگونگ ــدم درک در م )1( ع

ــک  ــتم فین‌ت ــعه اکوسیس ــد توس فرآین
)2( کمبــود چارچوب‌هــای نظارتــی توســعه‌یافته 

ــابقه‌دار یا س
)3( ممکــن اســت چالش‌هــای ارائــه شــده 
پیش‌بینــی  جدیــد  فناوری‌هــای  توســط 

نشــده باشــد )واردانیــان، 2018(.
ــا  ــداری، ب ــت بانک ــال در صنع ــاوری دیجیت فن
توجــه بــه رقابــت شــدیدی کــه در ایــن حــوزه 
میــان بخش‌هــای گوناگــون ایــن صنعــت و 
بازیگــران تــازه وارد بــه آن دیــده می‌شــود، 
در  تعیین‌کننــد‌ه‌ای  و  مهــم  بســیار  نقــش 
ــدالله و  ــد )اس ــا می‌کن ــدۀ آن ایف ــیم آین ترس
ابزار‌هایــی  فین‌تک‌هــا   .)1398 همــکاران، 
نوآورانــه و بــا کاربــردی ســاده و کاربــر پســندند 
ــی  ــت یعن ــدی موفقی ــی کلی ــن ویژگ ــه ای ک
ساده‌ســازی محصــول و خدمــات را هــدف قــرار 
ــکاران، ‌1395(. ــری و هم ــد )اســدی قنب داده‌ان
اقــدام در جهــت کاهــش عدم‌تقــارن اطلاعاتــی 
ــات،  ــای خدم ــد و مدل‌ه ــع جدی ــاد توزی و ایج
ــد  ــک تهدی ــک ی ــد فین‌ت ــازار جدی ــران ب بازیگ
ــک  ــدل کســب‌وکار ســنتی بان ــرای م جــدی ب
بــه شــمار می‌رونــد )بــوت و همــکاران ، 2020(.
رشــد  شــاهد  بیش‌تــر  یــا  گذشــته  دهــۀ 
ــه  ــت، ب ــوده اس ــال ب ــوآوری دیجیت ــوی در ن ق
ــن  ــا ای ــک( ب ــی‌ )فین‌ت ــاوری مال ــژه در فن وی
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حــال، بازیکنــان ســنتی )مؤسســات مالــی(، در 
ــه مشــارکت  ــه آرامــی شــروع ب ــی ب بخــش مال
نوآوری‌هــای  کرده‌انــد.  جدیــد  فنــاوری  در 
تکنولوژیکــی اگرچــه وجــود داشــته اســت 
ــا  ــط بانک‌ه ــک توس ــرکت‌های فین‌ت ــد ش خری
بــه تازگی گســترده شــده اســت اکثــراً اســتارت 
آپ‌هــای فین‌تــک از بانک‌هــا مســتقل هســتند 
و بــرای منفعــت و ســرمایه‌گذاری بــاز هســتند؛ 
ــا‌ی  ــدا از بانک‌ه ــا )ج ــیاری از بانک‌ه ــرا بس زی
ــی،  ــم قدیم ــوز ه ــده(، هن ــناخته ش ــزرگ ش ب
ــر  ــت و پاگی ــی دس ــات مال ــه، و خدم پرهزین
ــرای  ــی ب ــک فرصت ــرکت‌های فین‌ت ــد، ش دارن
ــن عملکــرد کلیــدی  ــه دســت گرفتــن چندی ب
هورنــوف،  و  )برنــدل  می‌باشــند  بانک‌هــا 

.)2017
ــک   ــه اختصــار فین‌ت ــه ب ــی ک ــای مال فناوری‌ه
ــی  ــری اقتصــاد مال ــده می‌شــود رقابت‌پذی خوان
و بهبــود عملکــرد سیســتم مالــی را فراهــم 
می‌آورنــد و باعــث کوتــاه شــدن زمــان نــوآوری 
ــب،  ــوند )لام ــازار می‌ش ــه ب ــه ب ــه آن ب و ارائ

 .)2016
فین‌تــک در حــوزۀ مالــی شــفافیت ایجــاد کــرده 
را کاهــش می‌دهنــد، موجــب  ریســک‌ها  و 
بهبــود دسترســی مشــتریان بــه خدمــات مالــی 
ــرعت را  ــش داده و س ــا را کاه ــده، هزینه‌ه ش

ــت ، 2016(.  ــد )روم ــش می‌ده افزای
فین‌تــک  شــرکت‌های  دیگــر،  عبــارت  بــه 
فعالیت‌هــای  از  برخــی  جایگزیــن  احتمــالاً 

تجــاری بانک‌هــا خواهنــد شــد. 
ــن  ــک ای ــرکت‌های فین‌ت ــدی ش ــی کلی ویژگ
ــام  ــرای انج ــه ب ــاوری نوآوران ــه از فن ــت ک اس
وظایــف قبلــی اســتفاده می‌کننــد بــه خصــوص 
بــرای بانک‌هــا، ماننــد وام دادن، پرداخت‌هــا 
یــا ســرمایه‌گذاری‌ها )چیشــتی و باربریــس، 
ــال  ــک در ح ــراً شــرکت‌های فین‌ت 2016(. اخی
ــردی  ــای کارب ــد برنامه‌ه ــی بوده‌ان ــعه عمل توس
بــرای بهبــود کارایــی در خدمات مالــی در طیف 
ــای  ــه پرداخت‌ه ــات، از جمل ــیعی از خدم وس

ــوزۀ  ــرکت‌های ح ــد ش ــرخ رش ــه ن ــی ک جای
ــال  ــوده و در ح ــد ب ــالانه 26 درص ــک س فن‌ت
ــر  ــد ه ــز مانن ــا نی ــت. فین‌تک‌ه ــش اس افزای
ــی  ــب و مزایای ــدی دارای معای ــوژی جدی تکنول
بــوده و هماننــد تیغــی دو لبــه عمــل می‌کننــد. 
ــی  ــع اصل ــر دو ضل ــد ب ــران جدی ــن بازیگ ای
صنعــت بانکــداری یعنــی مشــتریان و سیســتم 
فین‌تک‌هــا  هســتند.  تأثیر‌گــذار  بانکــی 
ــر  ــی را دچارتغیی ــب و کار بانک ــای کس مدل‌ه
ــا را کاهــش داده  ــرده، حاشــیه ســود بانک‌ه ک
تصاحــب  را  بــازار  از  قابل‌توجهــی  و ســهم 
کرده‌انــد. از ایــن‌رو، ایــن بازیگــران جدیــد 
ــت  ــه صنع ــتند ک ــی هس ــه پارامترهای از جمل
ــش  ــه چاره‌اندیشــی و واکن ــور ب بانکــی را مجب
بــه آن‌هــا کــرده اســت. از طرفــی ظهــور آن‌هــا 
ــات و  ــه مشــتریان امکان ــث شــده اســت ک باع
ــه گذشــته  انتخاب‌هــای بیش‌تــری را نســبت ب
ــه  ــداری را ب ــار داشــته و موضــوع بانک در اختی
ــامتی  ــد )س ــه کنن ــر تجرب ــورت ملموس‌ت ص

ــری، 1396(. ــی اکب ــا، بیگ طب

رابطه فین‌تک و بانکداری
تمرکــز  همــکاری  چشــم‌انداز  روی  وقتــی 
می‌کنیــم، اگــر فین‌تــک بــه طــور فعــال 
بــا بانک‌هــای تجــاری ادغــام شــود، بــرای 
توســعه خــود بانکــداری تجــاری مفیــد خواهــد 
 ،)2021( وو  تجربــی،  تحقیقــات  در  بــود. 
ــی  ــاوری مال ــن فن ــه بی ــه رابط ــرد ک ــاره ک اش
ــن  ــه جایگزی ــک رابط ــاری ی ــای تج و بانک‌ه
ــی  ــاوری مال ــت. فن ــل اس ــه مکم ــت بلک نیس
ــام  ــرای انج ــاری را ب ــای تج ــد بانک‌ه می‌توان
نوآوری‌هــا  محصــولات و خدمــات و ســایر 
بــرای بهبــود کارایــی عملیاتــی و کاهــش 
لــی و همــکاران  هزینه‌هــا تشــویق کنــد. 
)2018(، دریافتنــد کــه بانک‌هــای تجــاری 
می‌تواننــد ابزارهــای فنــی ماننــد اینترنــت، 
داده‌هــای بــزرگ و هــوش مصنوعــی را بــا 
ــن  ــتفاده از ای ــی و اس ــاوری مال ــا فن ــام ب ادغ

ــت  ــات مدیری ــوری؛ خدم ــاس و ف ــدون تم ب
ــات  ــی؛ ســرمایه‌گذاری و مشــاورۀ خدم دارای
مالــی و مدیریت/ذخیــرۀ اطلاعــات و داده‌هــا 
قدیمــی  سیســتم  اســاس  بــر  بانک‌هــا 
ــه نظــر  ــد و ب ــات کار می‌کنن ــاوری اطلاع فن
ــرکت‌های  ــتند ش ــد هس ــد در آن کن می‌رس
فین‌تــک می‌تواننــد جایگزیــن آن شــوند؛ 
ــا  ــدن بانک‌ه ــروز نش ــورت ب ــن در ص بنابرای
رشــد فین‌تــک می‌توانــد بــر عملکــرد بانــک 

تأثیــر منفــی بگــذارد.
فین‌تــک فرمتــی طولانــی مــدت بــرای 
توســعه کانال‌هــای تأمین‌کننــده بیش‌تــر 
و کارآمدتــر لازم بــرای ظهــور »اقتصــاد 
ــاختی  ــت زیرس ــن ظرفی ــد« و همچنی جدی
بــرای نظارتــی نزدیــک بــر جریــان ســرمایه و 
عمليــات ســطح ســازمان را نشــان می‌دهــد 

ــاک، ۲۰۱۹(. ــن و كت )گروی
یکــی از مصادیــق بــارز تحــول دیجیتالــی بــر 
ــتارت  ــور اس ــا ظه ــی دنی ــی و مال ــام پول نظ

ــت. ــک اس ــای فین‌ت آپ‌ه
بســیاری از تحلیل‌گــران، آینــده صنعــت 
فین‌تک‌هــا  رشــد  گــرو  در  را  بانکــداری 
می‌داننــد، بــه گونــه‌ای کــه تمایــل بــه 
ــا،  ــرکت‌های نوپ ــن ش ــرمایه‌گذاری در ای س
بــه ســرعت زیــادی در حــال رشــد بــوده تــا 

‌
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آوردن  دســت  بــه  بــرای  فنــی  ابزارهــای 
ســطوح ریســک‌پذیری مشــتریان و قوانیــن 
ــه  ــد ک ــک‌پذیری بیاموزن ــطوح ریس ــر س متغی
ــزی  ــرای برنامه‌ری ــت. ب ــاعد اس ــر مس ــن ام ای
تخصیــص دارایــی کــه نیازهــای مالــی خــاص 
ــای و اوزوز  ــد. اون ــرآورده می‌کن ــتریان را ب مش
)2013(، دریافــت کــه پــس از افتتــاح کســب 
و کار جدیــد بانکــداری آنلایــن، رفتــار ســپرده 
و وام مشــتریان در بانک‌هــای تجــاری بــه طــور 
قابل‌توجهــی افزایــش یافتــه و تجارت ســپرده و 
وام بانک‌هــای تجــاری همچنــان رو بــه افزایــش 
ــه کل  ــد ک ــش نشــان می‌ده ــن افزای اســت. ای
افزایــش  تجــاری  بانک‌هــای  دارایی‌هــای 
ــد و  ــش می‌یاب ــا افزای ــازدۀ دارایی‌ه ــد، ب می‌یاب
نــرخ وام‌هــای غیرجــاری کاهــش یافتــه اســت؛ 

ــب و کار  ــام کس ــه ادغ ــم ک ــن، می‌دانی بنابرای
ــث  ــت باع ــاوری اینترن ــای تجــاری و فن بانک‌ه
بانک‌هــای تجــاری شــده  پیشــرفت خــود 
اســت. گــوو و شــن )2015(؛ دریافتنــد کــه اگــر 
ــاوری  ــه طــور فعــال از فن بانک‌هــای تجــاری ب
ــای  ــد، هزینه‌ه ــتفاده کنن ــی اس ــی اینترنت مال
کاهــش  بانکــی  ریســک‌های  و  مدیریــت 

می‌یابــد.
بازیگــران  بانک‌هــا  و  فین‌تــک  وابســتگی 
ــال  ــه دنب ــه ب ــی‌دارد ک ــر آن م ــادی را ب اقتص
نــوآوری باشــد. اگرچــه مشــارکت بانک‌هــا 
در  مشــارکت  معنــای  بــه  لزومــاً  همیشــه 
ــی  ــود راه ــن وج ــا ای ــا ب ــت؛ ام ــوآوری نیس ن
ــه  ــج، ب ــه تدری ــی ب ــدن، حت ــک ش ــرای نزدی ب
ــه، می‌بایســت وجــود داشــته  FTFهــای نوآوران

باشــد؛ امــا بــا اســتراتژی کنتــرل محورتــر کــه 
ــاد  ــق ارزش ایج ــا FTF خل ــک ب ــکاری بان هم
ــی کــه  ــا از آنجای ــی‌رود بانک‌ه ــد. انتظــار م کن
از نظــر مالــی توســعه یافته‌تــر هســتند در 
ــد اقتصــادی  ــا بازیگــران جدی ــت ب صحنــه رقاب
فعال‌تــر باشــند و خــود را بــا فناوری‌هــای 
نویــن از جملــه فناوری‌هــای مالــی بــروز کننــد 

)دمیرگــوچ کونــت و همــکاران33، 2017(.
عملکــرد بانک‌هــا در بــروز و نیز ســرعت انتشــار 
بحــران اخیــر در اقتصــاد آمریــکا و ســرایت آن 
بــه اقتصاد ســایر کشــورها نقــش بســزایی را ایفا 
کــرده اســت. بطــور کلــی بــا آنکــه ذات حرفــه 
بانــک داری بــه علــت ویژگی‌هــای خــاص خــود 
همــواره مســتعد دریافــت انــواع ناپایداری‌هــا از 
ــل  ــن از عوام ــد، لیک ــا می‌باش ــه بحران‌ه جمل
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ســاختاری فضــای مالــی بانک‌هــا کــه موجبــات 
ــم  ــی را فراه ــی_ بانک ــای مال ــاد بحرا‌ن‌ه ایج
ــا  ــارات ی ــش اعتب ــه جه ــوان ب ــد می‌ت می‌آورن
وام‌دهــی بی‌قاعــده )توســعه ســریع میــزان 
اعتبــار در کوتــاه مــدت(، عــدم تطابــق دارایــی/ 
ــی سیســتم بانکــی در پرداخــت  بدهــی و ناتوان
ــون ناشــی از ضعــف در مدیریــت نقدینگــی  دی

ــوری، 1388(. اشــاره کــرد )ن
ســال 2۰۰3 میــادی بــه اعتقــاد صاحبنظــران 
ــگ  ــس از جن ــال پ ــن س ــی، بدتری ــران مال بح
اســت.  زده  رقــم  را  تاکنــون  دوم  جهانــی 
ــال 2۰۰3  ــرای س ــه ب ــت ک ــی اس ــن درحال ای
نیــز آینــده‌ای نــه تنهــا بهتــر بلکــه بدتــر 
بحــران  پدیــده  کرده‌انــد.  پیش‌بینــی  را 
ــر ســوء  ــه‌ای کــه خــود پیامــد و اث ــی، مقول مال
رفتارهــای اقتصــادی قدرت‌هــای پولــی جهــان 
بازارهــای  در  شــدید  رکــود  بــا  می‌باشــد، 
ســهام، کاهــش قیمــت نفــت، کاهــش تولیــدات 

ــای  ــا و بنگاه‌ه ــتگی بانک‌ه ــی، ورشکس صنعت
ــروت  ــش ث ــت کاه ــزرگ و درنهای ــی ب صنعت
ــا  ــک کلام ب ــردم و در ی ــدید م ــکاری ش و بی
ــت  ــادی و در نهای ــد اقتص ــدید رش ــش ش کاه
می‌باشــد.  همــراه  اقتصــادی  بی‌ثباتــی 
ــود،  ــروع می‌ش ــی ش ــران بانک ــه بح ــی ک زمان
ــح  ــد. در توضی ــترش می‌یاب ــرعت گس ــه س ب
ــت،  ــوان گف ــی می‌ت ــور کل ــه ط ــه ب ــن جمل ای
ــی و  ــای مال ــه نهاده ــاد ب ــن اعتم ــن رفت از بی
ــاخصه  ــن ش ــکاران بارزتری ــتگی طلب ورشکس
بــروز بحــران می‌باشــد )بــرزگ اصــل، 1397(.
ــت  ــاً اهمی ــی قب ــا‌ی اروپای بســیاری از بانک‌ه
ــات را  ــاوری اطلاع ــتفاده از فن ــیل اس و پتانس
کرده‌انــد  درک  بانکــداری  کار  و  کســب  در 
ــی  ــع مال ــه همیــن ترتیــب، اگــر مقــدار مناب ب
کــه پنــج بانــک تجــاری بــزرگ اروپایــی 
ــد  ــای جدی ــعه نرم‌افزاره ــد و توس ــرای خری ب
تخصیــص داده‌انــد بــا یکدیگــر مقایســه شــود 

شــکل رونــد صعــودی آشــکار می‌شــود: امــروزه 
نســبت بــه پنــج ســال پیــش کــه هزینه‌هــای 
ــار افزایــش می‌دادنــد،  نرم‌افــزاری را چندیــن ب
روی  را  بیش‌تــری  پــول  مقــدار  بانک‌هــا 
مدرنیــزه کــردن سیســتم‌ها ســرمایه‌گذاری 

می‌کننــد.
نظیــر  چالش‌هایــی  بــا  بانک‌هــا  امــروزه 
تغییــر انتظــارات مشــتریان، تحــولات فنــاوری، 
الزامــات قوانیــن و مقــررات و بحــران در اقتصاد 
ــر و  ــه تغیی ــن مســئله منجــر ب ــد و ای مواجه‌ان
تحــول در نظــام بانکــي شــده اســت؛ بنابرایــن 
بانک‌هــا بهتــر اســت از توســعه شــرکت‌ها 
مالــی  فنــاوری  حــوزه  اســتارتاپ‌های  یــا 
ــد  ــره ببرن ــود به ــع خ ــه نف ــا(34  ب )فینتک‌ه
)هابــر35  و همــکاران، 2018(. پیشــرفت‌های 
اخیــر در فنــاوری اطلاعــات منجــر بــه توســعه 
ســریع خدمــات مالــی جدیــد و نوآورانــه بهنــام 
ــکاران،  ــو36  و هم ــت )ژائ ــده اس ــک ش فین‌ت
2019(. از طــرف دیگــر، بانک‌هــای ســنتی 
بــه خاطــر بی‌تحرکــی و ســاختار بوروکراتیــک 
ــده‌اند  ــا ش ــا فینتک‌ه ــاق ب ــه انطب ــور ب مجب
ازایــن‌رو  2018(؛   ، نیوتــن37  و  )فرلنگــر 
بانک‌هــا بــه اتخــاذ راهبردهــای مختلفــی 
ــک روی  ــی فین‌ت ــد احتمال ــار تهدی ــرای مه ب
ــوان  ــا می‌ت ــن آن‌ه ــه از مهم‌تری ــد ک آورده‌ان
بــه تشــکیل همــکاری راهبــردی اشــاره کــرد. 
همــکاری  ترتیبــات  راهبــردی  همــکاری 
ــی  ــت رقابت ــه مزی ــت و ب ــازمان‌ها اس ــن س بی
ــای  ــه مزای ــد. از جمل ــک می‌کن ــن کم طرفی
ــا  ــی ب ــام بانک ــن نظ ــردی بی ــکاری راهب هم
ــه و  ــرعت، هزین ــر س ــی از نظ ــک، کارای فین‌ت
دســتیابی بــه مشــتریان جدیــد اســت. مســائل 
و مشــکلات بانک‌هــای ســنتی شــامل داشــتن 
ســاختارهای پیچیــده، بــالا بــودن میــزان 
ــه  ــی، ارائ ــه عملیات ــش هزین ــمیت، افزای رس
ــر،  ــان بیش‌ت ــه و زم ــا هزین ــی ب ــات بانک خدم
عــدم نــوآوری در خدمت‌دهــی و عــدم بــرآورد 
انتظــارات مشــتریان می‌باشــد )ســلطانی و 
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طهماســبی آقبلاغــی38 ، 2020(. 
همــۀ عوامــل مطــرح شــده منجــر بــه کاهــش 
ــا آن  ــت؛ ام ــده اس ــی ش ــام بانک ــت نظ محبوبی
ســوی میــدان، افزایــش افــرادی کــه بــه دلایــل 
بانکــداری  از خدمــات  نمی‌تواننــد  مختلــف 
ســنتی اســتفاده کننــد و یــا مایــل بــه اســتفاده 
ــج  ــا منت ــعه فین‌تک‌ه ــه توس ــتند، ب از آن نیس
ــه  ــش هرچ ــر کاه ــد ب ــن رون ــت. ای ــده اس ش
ــته  ــه گذاش ــا صح ــت بانک‌ه ــر محبوبی بیش‌ت
ــا  ــاس آماره ــای39 ، 2015( و براس ــت )فت اس
میانگیــن اســتفاده از فین‌تــک در ســطح جهــان 
بــه33% رســیده اســت )هیــل40 ، 2018(؛ 
ــارد دلار در  ــا ســال 2018، 8 میلی ــن ت همچنی
ــت  ــده اس ــرمایه‌گذاری ش ــک س ــت فین‌ت صنع

ــکاران، 2019(.  ــاری41  و هم )انش
در ایــن شــرایط برخــورداری از تفکــر راهبــردی 
ــه  ــک از جمل ــور و فین‌ت ــای کش ــن بانک‌ه بی
تمایــل بــه همــکاری راهبــردی منجــر بــه 
افزایش‌کارایــی و اثربخشــی، نیــل بــه بهــره‌وری 
بهبــود  و  رقابتــی  مزیــت  ارتقــای  پایــدار، 
ــد  ــال خواه ــه دنب ــا ب ــرای آن‌ه ــردی را ب عملک
داشــت و در طــرف مقابــل نیــز باعــث توســعه و 
تجاری‌ســازی فینتک‌هــا، اختصــاص بخشــی از 
منابــع و نهایتــاً حمایــت و تســهیل رونــد قانونی 

ــد.  ــد ش ــا خواه ــای آن‌ه فعالیت‌ه
بانک‌هــا بــه عنــوان منابــع اصلــی مالــی نقــش 
ــادی  ــد اقتص ــعه و رش ــی در توس ــیار مهم بس
یــک کشــور دارنــد؛ چــرا کــه تأمیــن نقدینگــی 
در ارائــه خدمــات و تولیــد اطلاعــات بــر عهــده 
حبیــب‌الله42،  و  )ســوفیان  می‌باشــد  آن‌هــا 
ــم  ــرایطی را فراه ــا ش ــع بانک‌ه 2010(. در واق
پس‌اندازکننــدگان  از  وجــوه  کــه  می‌کننــد 
ــوز43 و  ــود. کل ــل ش ــدگان منتق ــه تقاضاکنن ب
ــاط  ــی ارتب ــکاران )2018(؛ بررســی چگونگ هم
رواج  کــه  دریافتنــد  فینتــک،  بــا  بانک‌هــا 
روزافــزون شــرکت‌های فنــاوری محــور کــه 
خدمــات بانکــی را بــه مشــتریان خرده‌فروشــی 
فزاینــده‌ای را  ارائــه می‌دهنــد - فشــارهای 

ــردن  ــدرن ک ــرای م ــنتی ب ــای س ــر بانک‌ه ب
ــت و  ــرده اس ــود وارد ک ــی خ ــای اصل فعالیت‌ه
ــا  ــد ب ــاش می‌کنن ــا ت ــاس بانک‌ه ــن اس برای
تعامــل بــا فین‌تــک در قالــب همکاری‌هــا، 
الزامــات جدیــد دیجیتال‌ســازی را بــرآورده 
کننــد. دراش و همــکاران44  )2018(، الگــوی 
در  را  فین‌تــک  و  بانک‌هــا  بیــن  همــکاری 

ــد:  ــدی کردن ــروه طبقه‌بن ــش گ ش
ــکیل  ــرای تش ــک ب ــرمایه‌گذاری در فین‌ت 1. س
زیســت‌بوم  بــه  دسترســی  و  همــکاری 

 ، فین‌تــک
و  کانــال  راه‌حل‌هــای  ادغــام  و  تهیــه   .2

تعالــی،  پلتفــرم  نوآوری‌هــای 
3. نــوآوری بــه منظــور بهینه‌ســازی فرآیندهــای 

ارائــه خدمــات بانکــی به مشــتری، 
4. دسترســی بــه بازارهــای ســرمایه بــرای 
بانکــی،  ارائــه خدمــات  فین‌تــک جهــت 
ــرای  ــک ب ــه بان ــل فین‌تــک ب 5. خدمــات متقاب
نــوآوری در فرآینــد ارائــه خدمــات بانکــی بــه 

ن  یا مشتر
ــه  ــی ب ــه دسترس ــۀ اولی ــکاری در مرحل 6. هم
فنــاوری. لــی و شــین )2017(؛ پنــج نــوع مــدل 

ــد:  ــایی کرده‌ان ــک شناس ــا فین‌ت ــکاری ب هم
1- همکاری مشترک، 

2- برون‌سپاری خدمات به فینتک، 
3- سرمایه‌گذاری مشترک،

 4- توســعۀ فین‌تــک داخلــی درون بانــک 
اســتارتاپ‌های  پــرورش  و  شــتاب‌دهی   -5
ــکاران46   )2017(، ــدین45 و هم ــی. اوش فینتک
ــا بررســی نقــش فین‌تــک در تخریــب و   نیــز ب
ــه  ــد ک ــک زیســت‌بوم، نشــان می‌دهن ایجــاد ی
ــاد  ــرمایه‌گذاری، اتح ــه روش س ــه س ــا ب بانک‌ه
و طراحــی و توســعه پلتفــرم بــه ایــن نوآوری‌هــا 
ــرار  ــاط برق ــا ارتب ــا آن‌ه ــد و ب ــخ می‌دهن پاس
ــر  ــه تأثی ــا مطالع ــن47)2017(، ب ــد. ارم می‌کنن
فین‌تــک بــر خدمــات مالــی از دیــدگاه نــوآوری، 
بــه تبییــن ضــرورت همــکاری در راســتای 
بــرای  بی‌شــمار  فرصت‌هــای  فراهم‌ســازی 

طرفیــن پرداخته‌انــد. ایــن عامــل اهمیــت 
اتخــاذ محیــط جدیــد و ســرمایه‌گذاری در 
فناوری‌هــای مالــی را برجســته کــرده و بــر 
ــک  ــوان ی ــه عن ــداری ب ــوم بانک ــت مفه اهمی
ــد تأکیــد  ــه مقــررات جدی ــا توجــه ب خدمــت ب
ــور  ــش مذک ــن، پژوه ــر ای ــاوه ب ــد. ع می‌کن
و  سیاســی  ابهامــات  کــه  می‌دهــد  نشــان 
نظارتــی و ارزش بیــش ازحــد فناوری‌هــای 
بــازار  چالش‌هــای  عمده‌تریــن  از  مالــی 
ــه مطالعــه  اســت. تــودوا و کنــوک4 )2005(، ب
ــا  ــا همکاری‌ه ــط ب ــای مرتب ــروری پژوهش‌ه م
پرداختنــد و برخــی از ابعــاد مهــم در تشــکیل 
همکاری‌هــا نظیــر ویژگی‌هــای ســازمانی مؤثــر 
)نظیــر انــدازه ســازمان(، ویژگی‌هــای زمینــه‌ای 
مؤثــر )نظیــر فرهنــگ ملــی(، ویژگی‌هــای 
شــریک )نظیــر داشــتن همــکاری قبلــی( و 
همچنیــن مــواردی نظیــر نقــش مدیریــت 
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و اعتمــاد در ایجــاد همــکاری را شناســایی 
)2020(؛  همــکاران  و  خانلــری48   کرده‌انــد. 
تبییــن و طراحــی مــدل شــکل‌گیری بــازار 
خدمــات بانکــی مبتنــی بــر فین‌تــک در ایــران 
را بــر اســاس رویکــرد داده بنیــاد در دســتورکار 
قــرار دادنــد و نشــان دادنــد کــه شــرایط علــیّ 
ــوآوری  شــامل عوامــل اقتصــادی و اشــتغالی، ن
ــدۀ  ــتریان، پدی ــار مش ــر رفت ــاد و تغیی در اقتص
اصلــی شــامل خــأ نهــادی، شــرایط زمینــه‌ای 
ــا  ــال، راهبرده ــاوری دیجیت ــعۀ فن ــامل توس ش
ــرایط  ــک، ش ــت‌بوم فین‌ت ــعه زیس ــامل توس ش
و  فین‌تــک  چالش‌هــای  شــامل  مداخله‌گــر 
ــات  ــت خدم ــول در صنع ــامل تح ــا ش پیامده
مالــی و مــدل بانکــداری جامــع اســت. شــفق و 
عبدالهــی دزفولی‌نــژاد49  )2017(؛ بــه بررســی 
ــرای نظــام  ــک ب ــای فین‌ت ــا و تهدیده فرصت‌ه
ــای  ــاس یافته‌ه ــد. براس ــران پرداختن ــی ای بانک
ــأ  ــک: 1- خ ــع فین‌ت ــن موان ــان، مهم‌تری ایش
ریســک‌های  وجــود   -2 قانونــی،  ضعــف  و 
عملیاتــی و فنــاوری، 3- نیــاز بــه فرهنگ‌ســازی 
و اعتمــاد عمومــی 4- رقابــت بــا بانک‌هــا و 

ــت. ــنتی اس ــی س ــطه‌های مال واس

ــان  ــه نش ــورت گرفت ــای ص ــی پژوهش‌ه بررس
می‌دهــد کــه در دهــۀ اخیــر بانک‌هــای بــزرگ، 
ــه  ــک ب ــر روی فین‌ت ــادی ب ــرمایه‌گذاری زی س
ایــن  توانمندی‌هــای  از  بهره‌گیــری  منظــور 
نــوع از فنــاوری مالــی و حفــظ و توســعه 
ســهم بــازار خــود انجــام داده‌انــد )لــی و شــین، 
بیــن  همــکاری  دلایــل  مهم‌تریــن   .)2017
هزینه‌هــا،  کاهــش  فین‌تک‌هــا  و  بانک‌هــا 
ــا، توســعه  ــش درآمده ــود ســودآوری، افزای بهب
و  یکدیگــر  ریســک  کاهــش  بــازار،  ســهم 
ــت  ــرد اس ــه و منحصربه‌ف ــات بهین ــه خدم ارائ
از  )شــفق و عبدالهــی دزفولی‌نــژاد، 2017(. 
ــر ســر راه  طــرف دیگــر چالش‌هــای موجــود ب
فعالیــت فین‌تک‌هــا شــامل فقــدان اعتمــاد 
ــدم  ــوع، ع ــک‌های متن ــود ریس ــی، وج عموم
وجــود مقــررات مناســب بــرای همــکاری، عــدم 
آگاهــی  و  مناســب  زیرســاخت‌های  وجــود 
ــود  ــه می‌ش ــران مربوط ــئولان و مدی ــم مس ک
ــکاران  ــری و هم ــوک 2005؛ خانل ــودوا و کن )ت
ــد  ــه رون ــالا، توجــه ب ــر مــوارد ب 2020(. علاوه‌ب
فرآینــد همــکاری در شــکل‌گیری همــکاری 
ــزایی  ــت بس ــک از اهمی ــا و فین‌ت ــن بانک‌ه بی

همــکاری  نحــوۀ  زیــرا  اســت؛  برخــوردار 
ــات  ــفافیت و اطلاع ــر ش ــن ب ــردی طرفی راهب
کامــل آن‌هــا کمــک شــایانی می‏کنــد )کلــوز 
و همــکاران، 2018(. بــر ایــن اســاس بــا 
ــده  ــام ش ــای انج ــه در پژوهش‌ه ــود اینک وج
بــه مســائل و مشــکلات و نحــوۀ فعالیــت 
شــده  اشــاره  فینتک‌هــا  و  بانک‌هــا  بیــن 
ــق و  ــا خــأ نظــری در بررســی دقی اســت؛ ام
منســجم همــکاری راهبــردی طرفیــن وجــود 
دارد و شــکاف پژوهشــی در مــورد نحــوۀ 
شــکل‌گیری، فرآینــد، خروجــی همــکاری 
راهبــردی طرفیــن بــه چشــم می‌خــورد. 
موضــوع همــکاری راهبــردی بــه خــودی خــود 
پیچیــده اســت و ایــن موضــوع در بیــن نظــام 
بانکــی و فینتک‌هــا دچــار پیچیدگــی مضاعــف 
می‌شــود؛ چراکــه همــکاری مذکــور، نمونــه‌ای 
از همــکاری نامتقــارن فناورانــه )همــکاری بین 
ــاوری  ــک فن ــرکت کوچ ــزرگ و ش ــرکت ب ش
ــه  ــی ک ــن هنگام ــد؛ همچنی ــور(، می‌باش مح
قــرار اســت ایــن همــکاری راهبردی بیــن نظام 
ــی  ــر پیچیدگ ــد ب ــک رخ ده ــی و فین‌ت بانک
آن افــزوده می‌شــود؛ همچنیــن مدل‌هــا و 
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چارچوب‌هــای ارائــه شــده در مطالعــات پیشــین 
درحــد مدل‌هــا و چارچوب‌هــای ســاختاری 
و یــا فرآینــدی بوده‌انــد؛ بدین‌صــورت کــه 
ــه  ــوف ب ــین معط ــای پیش ــز چارچوب‌ه تمرک
ــا  ــاخص‌ها) ی ــکاری راهبردی(ش ــوای هم محت
ــر دیگــر  ــردی ب ــرات همــکاری راهب بررســی اث
ــی  ــوده و چگونگ ــرد( ب ــر عملک ــا )نظی مقوله‌ه
همــکاری راهبــردی طرفیــن مــورد توجــه قــرار 
نگرفتــه اســت. بــه عــاوه ایــن چارچوب‌هــا در 
ــت اهمیــت و پیشــنهاد همــکاری  بهتریــن حال
راهبــردی طرفیــن را مدنظــر قــرار داده‌انــد 
ــرایط  ــردی و ش ــکاری راهب ــد هم ــه فرآین و ب
اثرگــذار و مدل‌هــای همــکاری و همچنیــن بــه 
ــام  ــن نظ ــردی بی ــکاری راهب ــازوکارهای هم س
بانکــی و فین‌تــک نپرداخته‌انــد. در واقــع در 
حــوزه همــکاری راهبــردی طرفیــن چارچوبــی 
ارائــه نشــده و پژوهش‌هــای داخلــی و خارجــی 
ــرورت  ــر ض ــی ب ــورت کل ــه ص ــا ب ــود تنه موج
ایجــاد همــکاری راهبــردی بیــن نظــام بانکــی 

و فین‌تــک تأکیــد کرده‌انــد. 

ریسک‌های فین‌تک 
ــت  ــاد فرص ــا ایج ــش ی ــاد چال ــد ایج در فرآین
بــرای بانک‌هــای تجــاری ســنتی، فنــاوری 
ــد  ــراه خواه ــه هم ــی را ب ــر خطرات ــی ناگزی مال
ــل  ــعه قاب ــر توس ــی ب ــر منف ــه تأثی ــت ک داش
ــد  ــاری خواه ــای تج ــدار بانک‌ه ــاد و پای اعتم
ــرد و  ــک عملک ــه فین‌ت ــی ک ــت. از آنجای داش
ــداده  ــر ن ــود را تغیی ــی خ ــطۀ مال ــت واس ماهی
اســت، همچنــان ریســک‌های مالی ســنتی دارد 
و ریســک‌های مالــی ســنتی را بیش‌تــر پنهــان 
ــک  ــرات فین‌ت ــن، خط ــر ای ــاوه ب ــد. ع می‌کن
نیــز شــامل مخاطــرات اخلاقــی و ریســک‌های 
ســخت‌افزار  و  نرم‌افــزار  بــر  مبتنــی  فنــی 
اینترنتــی اســت. تحقیقــات دانشــگاهی در ایــن 
زمینــه عمدتــاً بــر عملکــرد بانک‌هــای تجــاری 
و کارایــی عملیاتــی بانک‌هــای تجــاری متمرکــز 
اســت و بیش‌تــر تحقیقــات عمدتــاً بــه تجزیــه و 

تحلیــل فعالیت‌هــای مالــی انجــام شــده توســط 
شــرکت‌های فین‌تــک می‌پــردازد. مطالعــات 
ــک در  ــی فین‌ت ــک اساس ــر ریس ــدودی ب مح
ــی  بانک‌هــای تجــاری متمرکــز شــده اســت )ل

ــکاران، 2022(. و هم
بــرای  مالــی  فنــاوری  ریســک‌پذیری 
بانک‌هــای تجــاری از دیدگاه‌هــای مختلــف 
چشــم‌انداز  روی  وقتــی  اســت.  متفــاوت 
رقابــت تمرکــز می‌کنیــم، توســعه فین‌تــک 
ــه  ــداری ب ــت بانک ــرای صنع ــی را ب چالش‌های
ــی،  ــارت دارای ــت. در تج ــد داش ــراه خواه هم
کیــو و همــکاران)2018( دریافتنــد کــه توســعۀ 
مســتمر فنــاوری مالــی منجــر بــه توســعۀ 
ــود  ــور می‌ش ــازار مح ــت ب ــره در جه ــرخ به ن
ــای  ــی بانک‌ه ــاختار بده ــک س ــدون ش ــه ب ک
ــه  ــپس هزین ــد و س ــر می‌ده ــاری را تغیی تج
ــد.  ــش می‌یاب تعهــدات بانک‌هــای تجــاری افزای
بــرای کاهــش زیان‌هــای ناشــی از افزایــش 
هزینه‌هــا، بانک‌هــای تجــاری در پروژه‌هایــی 
بــا ریســک بالاتــر و بــازدۀ بالاتــر ســرمایه‌گذاری 
خواهنــد کــرد. در مــورد بدهــی، برگــر و هــول 
)2019(، دریافتنــد کــه در توســعه مســتمر 
فنــاوری اینترنــت، حجــم زیــادی از وجــوه 
ــور از مؤسســات  ــه عب ــازی ب ماننــد گذشــته نی
ــدارد  مالــی ســنتی ماننــد بانک‌هــای تجــاری ن
و تنهــا بایــد از طریــق بســتر اینترنــت منتقــل 
شــود. اگرچــه ایــن روش کارآمــد بــرای عرضــه 
ــدون  ــا ب و تقاضــای وجــوه ســودمند اســت، ام
شــک تأثیــر خاصــی بــر تجــارت مهــم ســودآور 
بانک‌هــای ســنتی - تجــارت وام‌دهــی خواهــد 
داشــت. در تجــارت واســطه، نی و لیــو )2021(، 
تجزیــه و تحلیــل کــرد کــه بــا توســعه فنــاوری 
ــه  ــه طرف ــت س ــت پرداخ ــارت راح ــی، تج مال
همچنــان تجــارت میانــی را تحــت فشــار قــرار 
ــل  ــت عام ــرق، پرداخ ــد آب، ب ــد، مانن می‌ده
گاز و بیمــه نمایندگــی کــه توســط بانک‌هــای 
ایــن،  بــر  عــاوه  می‌شــد.  اداره  تجــاری 
ــرای  ــات وام را ب ــز خدم ــاری نی ــای تج بانک‌ه

ــش  ــرای کاه ــبز ب ــرژی س ــاوری ان ــاذ فن اتخ
ــرات آب و  ــه‌ای و تغیی ــای گلخان ــار گازه انتش
ــکاران  ــی و هم ــد )الوه ــه می‌کنن ــی ارائ هوای

.)2022  ،2021
آیــا اثــرات فین‌تــک بــر ســازمان‌ها و همزیســتی 
بیــن ســازمان‌ها و فین‌تــک بررســی شــده 
اســت و ممکــن اســت چــه چالش‌هــای در ایــن 
ــی کــه  مســیر وجــود داشــته باشــد. چالش‌های
ــد  ــه می‌کن ــی ارائ ــم‌انداز مال ــک در چش فین‌ت
و  فین‌تــک  خصــوص  در  قانون‌گــذاری  اول: 
ــفاف  ــترش آن دوم: ش ــان گس ــاف در زم انعط
ــرای  ــور ب ــای نوظه ــازی بازاره ــودن و ساده‌س ب
ــا، 2015(. ــو و م ــن، لی ــت‌گذاران )کافم سیاس

بــر ایــن اســاس رشــد روزافــزون این‌گونــه 
چالش‌برانگیــزی  موضــوع  بــه  شــرکت‌ها  از 
تبدیــل شــده اســت کــه می‌توانــد نظــام بانکــی 
ــوی  ــد. از س ــرار ده ــر ق ــت تأثی ــران را تح ای
ــکاری  ــه نظــر می‌رســد درصــورت هم ــر ب دیگ
راهبــردی دو طــرف زمینــه توســعه کســب‌وکار 
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طرفیــن، جــذب مشــتریان بیش‌تــر، حفــظ 
ــولات  ــه محص ــن و ارائ ــی طرفی ــگاه رقابت جای
متنــوع و خدمــات باکیفیــت فراهــم خواهد شــد 

ــکاران، 2017(.  ــی50 و هم )کل

نتیجه‌گیری 
ظهــور و توســعه فنــاوری مالــی تأثیــر بســزایی 
بــر مؤسســات مالــی بــه ویــژه بانک‌هــای 
ــدۀ  ــران، آین ــیاری از تحلیل‌گ ــاری دارد. بس تج
صنعــت بانکــداری را در گــرو رشــد فین‌تک‌هــا 
بانک‌هــا  و  فین‌تــک  وابســتگی  می‌داننــد، 
بازیگــران اقتصــادی را بــر آن مــی‌دارد کــه بــه 
دنبــال نــوآوری باشــند. فین‌تــک در حــوزۀ 
ــک‌ها را  ــرده و ریس ــاد ک ــفافیت ایج ــی ش مال
ــی  ــود دسترس ــب بهب ــد، موج ــش می‌دهن کاه
ــی شــده، هزینه‌هــا  ــه خدمــات مال مشــتریان ب
ــد.  ــش می‌ده را کاهــش داده و ســرعت را افزای
ــای  ــواع فعالیت‌ه ــر ان ــال حاض ــک در ح فین‌ت
ــک  ــص چ ــول، تخصی ــال پ ــد انتق ــی مانن مال
بــا گوشــی‌های هوشــمند، کنــار گذاشــتن 
ــار،  ــت اعتب ــرای درخواس ــک ب ــعبه بان ــک ش ی
جمــع‌آوری پــول بــرای راه‌انــدازی کســب و کار 
یــا مدیریــت ســرمایه‏گذاری‌ها را بــدون کمــک 
هیــچ شــخص دیگــری، توصیــف می‌کنــد. 
فین‌تــک طراحــی شــده اســت کــه بــا چابکــی 
بخش‌هــای  بــه  خدمت‌دهــی  بیش‌تــر، 
ــد  ــریع‌تر؛ تهدی ــر و س ــات بهت ــف و خدم مختل
ــد و در  ــنتی باش ــات س ــرای خدم ــی ب و چالش
ــرق  ــودش غ ــات را درون خ ــن خدم ــت ای نهای

ــد. کن
ــی و بانکــداری و  ایجــاد تحــول در صنعــت مال
ــول  ــت اص ــا رعای ــه آن ب ــاره ب ــکل‌دهی دوب ش
ــد.  ــک می‌باش ــی فین‌ت ــداف اساس ــل از اه ذی
الــف( کاهــش هزینه‌هــا )در عیــن حفــظ 
مالــی(   ســرویس‌های  افزایــش  و  کیفیــت 
شکســتن  و  بروکراســی‌ها  حــذف  ب( 
جغرافیایــی و  زمانــی  محدودیت‌هــای 
 ج( توانایــی هوشــمندانه در ارزیابــی خطرهــا و 
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ريســک  تحلیــل  و  اندازه‌گیــری  محمــد. 
سیســتمی در بخــش بانکــداری ايــران و بررســی 
عوامــل مؤثــر بــر آن. فصلنامــه مدل‌ســازی 
ســوم.  شــماره  اقتصادسنجی.ســال چهــارم. 
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تابســتان1398
4- قلــی زاده محمــد حســن، قاســم نــژاد 
میثــم. بانکــداری و فینتــک: چالــش یــا فرصــت. 
ــماره 80. آذر و دی  ــی. ش ــی‌های بازرگان بررس

1395
5-نجفــی فریبــا، ایراندوســت منصــور، ســلطان 
ــی  ــر. طراح ــدی امی ــیخ احم ــرش، ش ــاه هی پن
ــداری  ــت بانک ــاط صنع ــت ارتب ــوی مدیری الگ
ــن  ــتارتاپ‌های فی ــا و اس ــن تک‌ه ــا فی ــران ب ای
ــریه  ــاد نش ــه داده بنی ــرد نظری ــا رویک ــی ب تک
علمــی راهبردهــای بازرگانــی شــماره 13. بهــار 

ــتان 1398  و تابس
اشــرفی  داوود،  ثمــری  مریــم،  6-مشــهدی 
ــل اســتراتژیک  ــم. تحلی ــد، عباســی ابراهی مجی
ــوزه  ــک در ح ــن ت ــر فی ــی ب ــی مبتن کارآفرین
بانکــداری فصلنامــه مهندســی مالــی و مدیریــت 
ــتان  ــم. زمس ــل و یک ــماره چه ــادار. ش اوراق به

 1398
7-بــزرگ اصــل موســی، برزیــده فــرخ، صمــدی 
و  نقدینگــی  تأثیــر ریســک  تقــی.  محمــد 
ریســک اعتبــاری بــر پایــداری مالــی در صنعــت 
بانکــداری ایــران؛ رهیافــت رگرســیون چنــدک. 
فصلنامــه علمــي پژوهشــي دانــش مالــي تحليل 
اوراق بهــادار ســال یازدهــم، شــماره ســي 

ــتان 1397 ــتم. تابس وهش
8- https://sanaye20.ir
9- http://eghtesadilam.blogfa.

com/post/69
10- روحانــی راد شــایان. فیــن تــک؛ جســتاری 
در جهــان و ایــران. فصــل نامــه علــم و فنــاوری. 

دوره10. شــماره 1. بهــار 1399
ــد الهــه. عوامــل  11- مهــر آرا محســن، بهلولون
ــران.  ــر ریســک اعتبــاری بانک‌هــا در ای ــر ب موث
مطالعــات و سیاســتهای اقتصــادی. 104، ج 11، 

ش 2 )1394( 27-56

12- M. Cheng and Y. Qu, Does bank 
FinTech reduce credit risk? Evi-

dence from China, Pacific-Basin 
Finance Journal (2020),

13- New Perspectives about Finan-
cial Intermediation: Disruption by 
Senior Managers and Financial 
Technologies Yu Shan The Gradu-
ate Center, City University of New 
York

14- https://academicworks.cuny.
edu/gc_etds/3159

15- BIS. Basel Committee on Bank-
ing Supervision, Basel September 
2000, Principles for the Manage-
ment of Credit Risk. 

16- Banks, FinTech and stock 
returns.

17- Federico Carlini a, Belinda 
Laura Del Gaudio b, Claudio Por-
zio b, Daniele Previtali

18- Do financial technology firms 
influence bank performance? 
Dinh Phan, Paresh Kumar 
Narayan, R. Eki Rahman, Akhis R. 
Hutabarat 2019

19- https://www.weforum.org/
agenda/2016/04/5-things-you-
need-to-know-about-fintech//

20- https://www.bankrate.com/
glossary/c/credit-risk//

21- https://www.cfainstitute.org/
en/advocacy/issues/systemicrisk

22- Priyadharshini Muthukannan 
Barney Tan a, Felix Ter Chian Tan 
b, Carmen Leong. Novel mecha-
nisms of scalability of financial 
services in an emerging market 
context: Insights from Indonesian 
Fintech Ecosystem International 
Journal of Information Manage-
ment 61 (2021) 102403 

23- Angela C. Lyons , Josephine 
Kass-Hanna , Ana Fava. Fin-
tech development and savings, 
borrowing, and remittances: A 
comparative study of emerging 
economies. Emerging Markets 
Review www.elsevier.com/lo-
cate/emr (2020) 

24- Alexandre Croutzet، Amal Dab-
bous. Do FinTech trigger renew-
able energy use? Evidence from 
OECD

25- Countries. Renewable En-
ergy www.elsevier.com/locate/
renene (2021)

26- Xihui Chen , Xuyuan You , Vic-
tor Chang

27- FinTech and commercial banks’ 
performance in China: A leap 
forward or survival of the fittest? 
Technological Forecasting & So-
cial Change. www.elsevier.com/
locate/techfore (2021)

گــروه  یــار،  اســتاد   : صــراف  فاطمــه 
حســابداری، واحــد تهران جنــوب، دانشــگاه آزاد 
ــئول( ــنده مس ــران. )نویس ــران، ای ــامی، ته اس
دکتــری  دانشــجوی  رحیمــی:  رحمــان 
حســابداری، گــروه حســابداری ، واحــد تهــران 
ــران  جنــوب، دانشــگاه آزاد اســامی، تهــران، ای
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      آزمون حسابدارمالیاتی مشاغل       

20 مرداد 1402

ــد  ــران، همانن ــی ای ــررات مالیات ــن و مق قوانی
ــی را  ــی متنوع ــف مالیات ــب کشــورها، تکالی اغل
ــت.  ــته اس ــاغل گذاش ــان مش ــده صاحب ــر عه ب
ناآگاهــی و عــدم رعایــت ایــن تکالیــف مالیاتــی 
ــم  ــد جرای ــاغل می‌توان ــان مش ــوی صاحب از س
مالیاتــی بعضــاً هنگفــت و حتــی مجــازات 
ــد.  ــل کن ــان تحمی ــه آن ــری ســنگینی را ب کیف
ــره  ــابداران خب ــن حس ــاط، انجم ــن ارتب در ای
ایــران در راســتای خدمــت بــه عمــوم )جامعــه( 
و فراهــم کــردن شــرايط و فرصت‌‏‌هــای مناســب 
بــرای رشــد شــاغلان در حرفــه، و جلــب 
مشــارکت هــر چــه بيشــتر افــراد صلاحيــت‌دار 

در زمينــه‏ خدمــات حرفــه‌‏‌ای مــورد نيــاز 
ــدام  ــنامه( اق ــاده 1 اساس ــوع م ــه )موض جامع
ــی  ــات مالیات ــه خدم ــی "گواهینام ــه طراح ب
ــه  ــه ب ــن گواهینام ــت. ای ــرده اس ــاغل" ک مش
حســابداران صلاحیــت‌داری اعطــا می‌شــود 
کــه عــاوه بــر داشــتن تحصیــات دانشــگاهی 
ــا  ــابداری ی ــی حس ــل کارشناس ــر )حداق معتب
ــط( دارای ســابقه کار مرتبــط  رشــته‌های مرتب
بــه  و موفــق  باشــند،  )حداقــل دو ســال( 
ــا دورۀ تخصصــی  توســط  ــون ی ــدن آزم گذران
کارگــروه گواهینامــه خدمــات مالیاتــی مشــاغل 
انجمــن حســابداران خبــره ایــران نیــز بشــوند.

ــاده  ــن م ــرای ای ــن در اج ــی انجم ــورای عال ش
ــاغل" در روز  ــی مش ــابدار مالیات ــون حس "آزم
جمعــه 20 مــرداد 1402 در ســاختمان مرکــز 
  )Pact( ــره ــابداران خب ــن حس ــوزش انجم آم
ــا حضــور 230 نفــر از نقــاط مختلــف کشــور  ب

ــد. ــزار ش ــز برگ ــورت متمرک به‌ص
ــور در  ــرای حض ــان ب ــرایط داوطلب ــتر، ش پیش
ــاز  ــورد نی ــع م ــواد و مناب ــراه م ــون به‌هم آزم
داوطلبــان بــه شــرح زیــر از طریــق رســانه‌های 
ــی  ــات اجتماع ــگاه و صفح ــامل وب ــن ش انجم
ــار  ــران، در اختی ــرۀ ای ــابداران خب ــن حس انجم

ــت. ــرار گرف ــان ق داوطلب

CERTIFIED TAX ACCOUNTANT JOB
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 شرایط داوطلبان
ایــن گواهینامــه بــه حســابداران صلاحیــت‌داری 
داشــتن  بــر  عــاوه  کــه  می‌شــود  اعطــا 
)حداقــل  معتبــر  دانشــگاهی  تحصیــات 
کارشناســی حســابداری یــا رشــته‌های مرتبــط( 
دارای ســابقه کار مرتبــط )حداقــل دو ســال(  و 
عضــو انجمــن حســابداران خبــره ایران  باشــند.

1. منبــع آزمــون: کتــاب اولیــن راهنمــای جامع 
و کاربــردی خدمــات مالیاتــی صاحبان مشــاغل 

بــه اهتمــام مهــدی غریــب و رامیــن امیدی

۲. ســؤالات آزمــون بــه صــورت تســتی و 
تشــریحی و  از فصل‏هــای قوانیــن مالیات‏هــای 
مســتقیم، ارزش افــزوده، پایانــه فروشــگاهی 
واقعــی  پرونده‏هــای  و  مالیاتــی  دادرســی 

ــود. ــده ب ــتخراج ش ــان  اس ــی مؤدی مالیات

ــا در  ــریحی آنه ــخ‏های تش ــؤالات و پاس  س
ــان  ــد از پای ــرداد 1402 و بع ــان روز 20 م هم
آزمــون توســط انجمــن حســابداران خبــره 
ــن  ــات انجم ــگاه و صفح ــق وب ــران و از طری ای

ــد. ــر ش منتش

ــهریور  ــخ 6 ش ــون در تاری ــن آزم ــج ای  نتای
ــد.  ــام ش 1402 اع
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ارسلان محمودی 

مهدی قربانی مهر
 نفر دوم آزمون حسابدار مالیاتی مشاغل خبره  مرداد 1402

نفرات برتر آزمون حسابدار مالیاتی مشاغل خبره-1402

  امیر ادهمی
نفر اول آزمون حسابدار مالیاتی مشاغل خبره  مرداد 1402 

محسن جمشیدی 
 نفرات سوم آزمون حسابدار مالیاتی مشاغل خبره  مرداد 1402

21
تیر و مرداد 1402

نشریۀ انجمن حسابداران خبرۀ ایران
h e s a b d a r . i i c a . i r۳49 شمارۀ

حسابدار
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نام خانوادگینام
ادهمیامیر

اسدیمهدی
اسکندریهادی

اصفهانی زادهمحسن
اصفي امشيمحمدجواد

اطمیناناصغر
امیدیملیحه
 امیر آتشانی محمد
امیراحمدیمهران
امیری جعفر
ایزدپناهعماد
 ایمانی میثم

بادامیحسین
بشیری زهره

بهاری فاطمه
پوریعقوبیفاطمه

تراب نژادلیلا
تراب نژادزهرا

توسلی محمد
توکلی افجدیسعید
جعفرزادهمجید

جلالیسجاد
جلیل پور مهدی

جمشیدیمحسن
جودکیمریم

چمکمحمد امین
حاتمیمحسن

حسینیسیدمحمد
خضرحاجیرضا

خلجسهراب
رسامنگار

رسولی میانکوهمحسن
 رمضانی مجتبی
رمضانی صوفیانیفاطمه
زرین کیاعادل
زمانیمجید

زمانیسید رفیع
سلامتی فرعلی

 سلطانی کلاتمحسن
سلیمانیرضا

شریفیاحسان
شوندیمرضیه

نام خانوادگینام

14
02

ه-
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ل 
اغ

ش
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ی
یات
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ر 
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صادقامیرعباس
 صفاری مهدی
صفریمحمد
صفری فیروزوندیمحمد

 صیادی میثم
طالبی سید سعید

عبدی نسب سارمیسمیه
عرب فروشانیشیوا
عسکریانامیر

فرجیامیرحسین
قاسمیامیرحسین

قاسمیعارف
قاسمیعلیرضا

قاسمی گندمانیزهرا
 قدیانی حسین
قربانی مهرمهدی
کرمی زادهمجتبی
کریمیحیدر

کریمیمحبوبه
کشتکاراحمد
کوچکی ماریا

کیازهره
گشتاسبعلی

 محمدی علبرضا
محمودیارسلان
مرادیبهروز

معصومی مرضیه
مهربانیهیبت اله

مهکینصراله
ناصرزعیممسعود

نجفیمحمدتقی
ندرپوراحمد

نظریشقایق
نورائیالناز

نوروزی مجتبی
نوروزی فریبا

 هاشمیمحمد
 سید محمد

 محسن
 هاشمی زاده

هداوندامیر
واحد میاندوآبارژنگ
یوسفی زاده فردحسن

نام خانوادگینامنام خانوادگینام

14
02

ه-
خبر

ل 
اغ

ش
 م

ی
یات

مال
ر 

دا
ساب
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زم
ن آ

دگا
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کــاربرد رایـانش ابــــری درکــاربرد رایـانش ابــــری در
 بانکداری و تجارت الکترونیک بانکداری و تجارت الکترونیک
)مزایا، چالش)مزایا، چالش‌‌ها و تهدیدات امنیتی(ها و تهدیدات امنیتی(

 احمد حسن پور    مهدی علی نژادساروکلائی 

چکیده
آن،  کاربرد‌هــای  و  اینترنــت  توســعه  بــا 
ــیوۀ  ــک ش ــوان ی ــه عن ــی ب ــداری اینترنت بانک
مؤثــر و کارآمــد بــرای ارائــۀ خدمــات بــه 
ــان دهــۀ  مشــتریان مطــرح شــده اســت. در پای
ــی در  ــوان انقلاب ــه عن ــری ب ــش اب ــی، رایان قبل

ــت در نظــر گرفتــه شــده اســت  ــرد اینترن کارب
ــادی  ــر زی ــۀ خدمــات اث ــر شــیوه‌های ارائ کــه ب
ــات  ــود خدم ــوص بهب ــت. در خص ــته اس داش
ــری  ــش اب ــتری، رایان ــای مش ــاس نیازه ــر اس ب
یــک جنبــش بــزرگ در خدمــت اطلاعــات 
قدرتمندتریــن  از  یکــی  و  اســت  بــوده 
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اختراعاتــی اســت کــه کنجــکاوی فــن‌آوران 
ــرده  ــب ک ــود جل ــه خ ــان را ب ــر جه در سراس
اســت. رایانــش ابــری مزایــای بســیاری دارد، امــا 
ــی زیــادی نیــز دارد کــه توســط  خطــرات امنیت
هیــچ ســازمانی نمی‌توانــد نادیــده گرفتــه 
ــش  ــز رایان ــرش موفقیت‌آمی ــرای پذی ــود. ب ش
ــح و  ــزی صحی ــرکت، برنامه‌ری ــک ش ــری در ی اب
ــیب‌پذیری‌ها  ــا، آس ــرات، تهدیده ــی از خط آگاه
ظهــور  حــال  در  بالقــوه  راه‌حل‌هــای  و 
ــن  ــن مؤثرتری ضــروری اســت. در نتیجــه، تعیی
افزایــش  بــرای  راه‌حــل  دســتورالعمل‌های 
ــری مهــم  ــات اب ــرای همــۀ عملی ــر ب امنیــت اب
ــی  ــال بررس ــق، در ح ــن تحقی ــت. ای ــده اس ش
ــا،  ــا، چالش‌ه ــن مزای ــل توجه‌تری ــی قاب و ارزیاب
خطــرات امنیــت شــبکه و امنیــت داده در 
بررســی  اســاس  بــر  ابــری  سیســتم‌های 
ــیاری  ــه بس ــی ک ــد. از آنجای ــات می‌باش ادبی
ــه  ــازی را ب ــای مج ــا محیط‌ه ــب‌ و کاره از کس
ــی  ــای امنیت ــرای نگرانی‌ه ــی ب ــوان راه‌حل عن
ــد،  ــه کرده‌ان ــازار عرض ــه ب ــغ و ب ــی تبلی فعل
می‌شــویم  متوجــه  عمیق‌تــر  نگاهــی  بــا 
بــه  را  اضافــی  نرم‌افــزار  کــه مجازی‌ســازی 
سیســتم شــبکه اضافــه می‌کنــد کــه در 
ــن  ــف، ممک ــتقرار ضعی ــاخت و اس ــورت س ص
ــت داشــته باشــد.  ــر امنی ــی ب ــر منف اســت تأثی
ــر ایــن، هاب‌هــای مرکــز داده ســرورهای  عــاوه ب
خــود را از طریــق نرم‌افــزار پیونــد می‌دهنــد، بــه 
ایــن معنــی کــه اگــر مشــکلی پیــش بیایــد، اثر 
نهایــی ممکــن اســت بــه امنیت آســیب برســاند. 
مکانیســم‌های  بــه  بایــد  مصرف‌کننــدگان 
اعتمــاد تکیــه کننــد زیــرا آنهــا هیــچ کنترلی بر 
منابــع ابــر ندارنــد. ایــن مقالــه بــه بررســی کاربرد 
رایانــش ابــری در بانکــداری و تجــارت الکترونیــک 
و همچنیــن چاش‌هــا، مزایــا و مســائل امنیتــی 

ــردازد. ــا می‌پ ــا آنه ــط ب مرتب
کلمــات کلیــدی: رایانــش ابــری، تجــارت 

بانکــداری الکتونیــک، 

 مقدمه
ظهــور اینترنــت و کاربــرد آن منجــر بــه انقلابی 
در ارائــه خدمــات در بخــش مالــی شــده اســت. 
ــر  ــی منج ــرویس‌های مال ــاب در س ــن انق ای
بــه تغییراتــی در ارائــه خدمــات بانکــداری 
شــده اســت کــه بــه بانکــداری اینترنتــی 
ــر  ــال حاض ــان در ح ــت. جه ــده اس ــر ش منج
ــوژی و  ــل، تکنول ــوی تکام ــه س ــرعت ب ــه س ب
اســتفاده بیــش از حــد از تکنیک‌هــای مــدرن 
ــر  ــر ب ــن عص ــی ای ــات تحمیل ــه الزام در نتیج
ــن  ــه ای ــل آنچ ــه دلی ــی‌رود. ب ــش م ــا پی م
ــدار  ــدرت و اقت ــع ق ــوان منب ــه عن ــاوری ب فن
ــت از  ــه اطاع ــف ب ــا موظ ــد، م ــرح می‌کن مط

ــم. ــا بودی آن‌ه
حــوزۀ  در  فناوری‌هــا  ایــن  کــه  هنگامــی 
دقیقــاً  می‌رونــد،  کار  بــه  کار  و  کســب 
تغییراتــی را در روش‌هــای مــورد اســتفاده 
در عملکــرد سیســتم‌های اطلاعاتــی ماننــد 
گــزارش  و  پــردازش  روش‌هــای جمــع‌آوری، 
ــن  ــن ممک ــد. همچنی ــال می‌کنن ــا اعم داده‌ه
ــزودن،  ــا اف ــتم‌ها را ب ــن سیس ــر ای اســت عناص
توزیــع یــا اصــاح، بــه ویــژه سیســتم‌های 
اطلاعــات حســابداری تحــت تأثیــر قــرار دهــد. 
ــی کــه جهــان  ــرات تکنولوژیک در نتیجــه تغیی
ــت،  ــوده اس ــاهد آن ب ــر ش ــای اخی در زمان‌ه
ــدی در حــوزۀ محاســبات مطــرح  ــوم جدی مفه
ــناخته  ــری ش ــش اب ــام رایان ــه ن ــه ب ــد ک ش
می‌شــود کــه داده‌هــای ویــژه شــرکت‌ها را 
ــر مــکان از طریــق اینترنــت  ــر زمــان و ه در ه
ــه‌ صــورت درخواســتی  ــزار و ب ــا نرم‌اف ــق ب مطاب

در اختیــار شــرکت‌ها قــرار می‌دهــد.
ــکان را  ــن ام ــرکت‌ها ای ــه ش ــری ب ــش اب رایان
ــادی از  ــر و اقتص ــور مؤث ــه ط ــا ب ــد ت می‌ده
ــات  ــاوری اطلاع ــاخت‌های فن ــا و زیرس برنامه‌ه
از طریــق مــدل »اســتفاده در حــد نیــاز و 
ــد.  ــل« اســتفاده کنن پرداخــت در صــورت تمای
بــا ایــن حــال، قبــل از اســتقرار داده‌هــا و 

مجــازی،  محیــط  در  کاربــردی  برنامه‌هــای 
ســازمان‌ها بایــد پیامدهــای چنیــن تصمیمــی 
را بــر فرآینــد گزارشــگری مالــی در نظــر بگیرنــد 

ــکاران، 2022(. ــوت و هم )وین
رایانــش ابــری بــر حوزه‌هــای متعــددی از جملــه 
ــتی  ــای بهداش ــی، مراقبت‌ه ــوزش الکترونیک آم
و تجــارت الکترونیــک تأثیــر دارد. خدمــات 
ــه را  ــم هزین ــالا و ک ــت ب ــا کیفی ــی ب اینترنت
ــن  ــد. ای ــه می‌ده ــالا ارائ ــادی ب ــا ارزش اقتص ب
بــدون شــک انقــاب بعــدی در حــوزه اینترنــت 
ــارت  ــای تج ــب و کاره ــت. کس ــارت اس و تج
ــر  ــه حداکث ــور ب ــه منظ ــتر ب ــک بیش الکترونی
ــری  ــبات اب ــه محاس ــی ب ــاندن ارزش عمل رس
مهاجــرت می‌کننــد )پریچیچــی و بوگــدان، 

.)2015
قدرتمندتریــن  از  یکــی  ابــری  رایانــش 
ــن‌آوران  ــکاوی ف ــه کنج ــت ک ــی اس اختراعات
ــرده  ــب ک ــود جل ــه خ ــان را ب ــر جه در سراس
ــن  ــری چندی ــش اب ــه رایان ــی ک اســت. در حال
ــریع،  ــری، کشــش س ــد مقیاس‌پذی ــت مانن مزی
خدمــات قابــل اندازه‌گیــری، و مهم‌تــر از همــه، 
ــازمان‌ها  ــه س ــه ب ــی در هزین ــده صرفه‌جوی وع
از  تعــدادی  همچنیــن  می‌دهــد،  ارائــه  را 
خطــرات امنیتــی را ارائــه می‌دهــد کــه در 
هیــچ شــرکتی نمی‌توانــد نادیــده گرفتــه 
شــود. نگرانی‌هــای امنیتــی از طیــف وســیعی 
نــوع  هــر  در  ذاتــی  آســیب‌پذیری‌های  از 
ــری ناشــی می‌شــوند و  سیســتم محاســبات اب
ــد،  ــی جام ــتورالعمل‌های امنیت ــاب دس در غی
ــتفاده از  ــرکت‌ها در اس ــد ش ــر می‌رس ــه نظ ب
یــک محیــط قدرتمنــد دیگــر بــه نــام رایانــش 
ــرا، 2014(.  ــکالر و س ــتند )اس ــردد هس ــری م اب
رایانــش ابــری همــکاری، مقیــاس، در دســترس 
در  می‌دهــد،  افزایــش  را  چابکــی  و  بــودن 
ــدگان  ــرای مصرف‌کنن ــه ب ــه در هزین ــی ک حال
و شــرکت‌ها صرفه‌جویــی می‌کنــد. رایانــش 
ــتفاده از  ــامل اس ــر، ش ــارت دیگ ــه عب ــری، ب اب
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و  اطلاعــات  برنامه‌هــا،  از  وســیعی  طیــف 
زیرســاخت، شــبکه، منابــع ذخیره‌ســازی و 
ــده  ــع ش ــات توزی ــت خدم ــی و در نهای اطلاعات

ــس، 2011(. ــل و گرن ــت )م اس
در جامعــه اطلاعاتــی سیســتم‌های ارتبــاط 
ــزاری  ــوان اب ــه عن ــر ب ــا ورود کامپیوت ــی ب جهان
"تکنولــوژی  و  گشــت  دگرگــون  ترکیبــی 
ســاختار  ريزالکترونیک‌هــا  بــر  مبتنــی 
اجتماعــی جامعــه را از نــو برســاخت"، تــا 
ــر  ــد و ارتباطــات انســانی در آن ب جامعــه جدي
ــان و  ــای پیوســتگی تنگاتنــگ ذهــن انس مبن
ماشــین اســتقرار يابــد کامپیوتــر امتــداد ذهــن 
ــی  ــزار ارتباط ــه اب ــور ک ــد همانط ــان ش انس
بودنــد.  او  گــوش  و  امتــداد چشــم  ديگــر 
کامپیوترهــا بــا ديگرگــون کــردن سیســتم‌های 
ارتباطــی و شــیوه‌های رمزگــذاری و رمزگشــايی 
بــه گونــه‌ای بنیاديــن در کار ديگرگونــه کــردن 
ــار  ــت، انتظ ــدند و عاقب ــانی ش ــات انس ارتباط
ــا ورود  ــی را ب ــدۀ جهان ــرای ســکونت در دهک ب
ــد.  ــان دادن ــی پاي ــی شــبکۀ اينترنت ــه بی‌زمان ب

در فنــاوری اطلاعــات و ارتباطــات محوريــت 
»اطلاعاتــی کــردن« وجــود دارد کــه بــه معنــای 
و  اطلاعــات  فنــاوری  روزافــزون  بکارگیــری 
ارتباطــات در وارد کــردن، ذخیره‌ســازی، پردازش، 
توزيــع و ارائــۀ اطلاعــات اســت. لازمــۀ »اطلاعاتی 
ــت،  ــای مديري ــازی فراينده ــردن« دگرگون‏س ک
ــد کالا  ــای تولی ــا و ابزاره ــازماندهی، مهارت‌ه س
و خدمــات اســت. در رهیافــت اطلاعاتــی کــردن 
اهمیــت دانــش فنــی، قابلیت‌هــای اجتماعــی و 
ــد  ــورد تأکی ــا م ــود ســخت‌افزارها و نرم‌افزاره خ
ــات  ــات و ارتباط ــاوری اطلاع ــرد. فن ــرار می‌گی ق
ابزارهــای تــازه‌ای بــرای تعامــل برنامه‌هــای 
بــا  نرم‌افزارهــا  و  ســخت‌افزارها  کاربــردی، 
انســان و بــرای بهکــرد دسترســی بــه اطلاعــات 
ــل و  ــی‌آورد )مانس ــم م ــش فراه ــريک دان و تش

همــکاران، 1389(.

تعریف رایانش ابری
ــه  ــری ب ــش اب ــی رايان ــم اساس ــش مفاهی پیداي
ــک  ــان م ــه ج ــی ک ــردد. زمان ــاز می‌گ 1361 ب

ــن  ــش ممک ــه »رايان ــت ک ــار داش ــی اظه کارت
صنايــع  از  يکــی  عنــوان  بــه  روزی  اســت 
ــی  ــه ملّ ــود«. مؤسس ــازماندهی ش ــی س همگان
اســتانداردها و فنــاوری، آزمايشــگاه فنــاوری 
اطلاعــات، يــک تعريــف جامــع از رايانــش 
ــی  ــری مدل ــش اب ــد: »رايان ــه می‌ده ــری ارائ اب
ــه  ــی ب ــی همگان ــاد دسترس ــرای ايج ــت ب اس
ــت  ــا قابلی ــی ب ــع رايانش ــه‌ای از مناب مجموع
تنظیــم و پیکربندی‌پذيــر ماننــد شــبکه‌ها، 
برنامه‌هــای  ســرورها، فضــای ذخیره‌ســازی، 
کاربــردی و ســرويس‌ها، بــه صــورت راحــت 
ــا  ــد ب ــه بتوانن ــفارش ک ــه س ــا ب ــان و بن و آس
ــن  ــا کمتري ــت ي ــی مديري ــای حداقل تلاش‌ه
تعامــل بــا ارائــه دهنــده ســرويس، بــه ســرعت 
فراهــم شــده يــا منتشــر کردنــد. گاهــی گفتــه 
ــری  ــی بکارگی ــه معن ــری ب ــش اب می‌شــود رايان
ــر مبنــای اينترنــت  ــری ب قابلیت‌هــای کامپیوت
کامپیوتــری  قابلیت‌هــای  واقــع  در  اســت. 
بــه صــورت يــک ســرويس اينترنتــی بــه 
شــما  اينجــا  در  می‌شــود.  عرضــه  کاربــر 
ــد  ــده نداري ــه ش ــرويس ارائ ــی روی س مالکیت
يعنــی  می‌کنیــد.  اســتفاده  آن  از  تنهــا  و 
ابــری  رايانــش  مصرف‌کننده‌هــای  عمومــاً 
مالــک زيرســاخت فیزيکــی ابــر نیســتند، 
ــرمايه‌ای آن  ــه س ــاب از هزين ــرای اجتن ــه ب بلک
اجــاره  ثالــث  از عرضه‌کننــدگان شــخص  را 
ــرويس  ــب س ــع را در قال ــا مناب ــد. آنه می‌کنن
ــی کــه  مصــرف می‌کننــد و تنهــا بهــای منابع
ــی  ــن يعن ــد و اي ــد را می‌پردازن ــه کار می‌برن ب
ــا  ــه ت ــات ک ــن اطلاع ــردازش آنلاي ــره و پ ذخی
ــر  ــر روی کامپیوت ــن کار را ب ــن، اي ــش از اي پی
شــخصی خــود انجــام می‌داديــم )لیاقــت، 

.)1390

مفهوم تجارت الکترونیک:
بکارگیــری  بــه  الکترونیکــی  کار  و  کســب 
فنــاوری ديجیتالــی و اينترنــت بــرای اجــرا 
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کار  و  کســب  اصلــی  فرآيندهــای  کــردن 
بــرای  فعالیت‌هايــی  شــامل  ســازمان  در 
فعالیت‌هايــی  و  شــرکت  داخلــی  مديريــت 
ــر  ــدگان و ديگ ــا تأمین‌کنن ــی ب ــرای هماهنگ ب
شــرکای تجــاری اشــاره دارد در حالــی کــه 
تجــارت الکترونیکــی قســمتی از کســب و کار 
ــروش  ــد و ف ــه خري ــه ب ــت ک ــی اس الکترونیک
کالاهــا و خدمــات از طريــق اينترنت اشــاره دارد. 
ــای  ــن تراکنش‌ه ــی همچنی تجــارت الکترونیک
بــازاری، از قبیــل تبلیغــات، بازاريابــی، حمايــت 
ــت را در  ــل و پرداخ ــت، تحوي ــتری، امنی از مش

بــر می‌گیــرد )تیبریــو، 2014(.
ــارت  ــال، 1377 تج ــی در س ــیون اروپاي کمیس
ــت:  ــرده اس ــف ک ــه تعري ــک را اينگون الکترونی
ــال  ــردازش و انتق ــر پ ــک ب ــارت الکترونی »تج
الکترونیکــی داده‌هــا، شــامل متــن، صــدا و 
تصويــر مبتنــی می‌باشــد. تجــارت الکترونیکــی 
مبادلــه  قبیــل  از  گوناگونــی  فعالیت‌هــای 
الکترونیکــی کالاهــا و خدمــات، تحويــل فــوری 
ــی را  ــال الکترونیک ــی و انتق ــب ديجیتال مطال

شــامل می‌شــود )صنايعــی، 1381(.

مشخصه‌های اصلی رایانش ابری 
فنــاوری،  و  اســتانداردها  ملــی  مؤسســه 
ــر  ــه صــورت زي ــری را ب ــش اب ــات رايان خصوصی

می‌کنــد: تعريــف 
خدمــات مســتقیم بــه محــض نیــاز: مشــتری 
ــات و  ــه امکان ــک طرف ــورت ي ــه ص ــد ب می‌توان
ــای  ــرور و فض ــون س ــی همچ ــات رايانش خدم
ــاز  ــگام نی ــه هن ــبکه را ب ــازی در ش ذخیره‌س
ــودکار و  ــورت خ ــه ص ــده‌ای ب ــر فراهم‌کنن از ه
بــدون نیــاز بــه تعامــل بــا ارائــه دهنــده خدمت 
بدســت آورد و از آنهــا اســتفاده کنــد. بــه 
ــر  ــاخت اب ــت زيرس ــرای مديري ــر ب ــارت ديگ عب
نیازمنــد اســتخدام مديــران شــبکه بــه صــورت 
ــرويس‌های  ــتر س ــتیم. بیش ــت نیس ــام وق تم
ــه  ــد ک ــرويس دارن ــلف س ــای س ــر پورتال‌ه اب

ــوند. ــت می‌ش ــانی مديري ــه آس ب
ــی شــبکه‌ای وســیع: قابلیت‌هــای  دسترس
موجــود بــر روی شــبکه، از طريــق مکانیزم‌هــای 
اســتاندارد کــه اســتفاده از روش‌هــای ناهمگــون 
ــد  ــت، مانن ــک کلاين ــن و تی ــای تی )پلتفرم‌ه
ترويــج  را  لپ‏تاپ‌هــا(  موبايــل،  تلفن‌هــای 

ــتند. ــی هس ــل دسترس ــد، قاب می‌کنن
انبــاره منابــع: ارائه‌دهنــدگان منابــع رايانشــی 
بــا اســتفاده از مــدل اجــاره دادن چندگانــه 
می‌تواننــد منابــع فیزيکــی و مجــازی مختلــف 
ــت  ــه درخواس ــا ب ــک و بن ــور اتوماتی ــه ط را ب
ــا از  ــد ي ــه وی اختصــاص دهن ــده ب مصرف‌کنن
ــی  ــرل و اطلاع ــده کنت ــد. مصرف‌کنن وی بگیرن
ــده  ــه ش ــع ارائ ــق مناب ــکان دقی ــه م ــبت ب نس
انتزاعــی  نــدارد ولــی می‌توانــد در ســطح 
بالاتــر )کشــور يــا ايالــت يــا مرکــز داده،( 
ــد  ــع می‌توانن ــد. مناب ــخص کن ــکان را مش م
شــامل ذخیره‌کننده‌هــا، پردازشــگرها، حافظــه، 
ــا ماشــین‌های مجــازی باشــند. ــد ي پهنــای بان

قابلیت‌هــا  ســریع:  ارتجاع‌پذيــری 
ــی  ــا قابلیــت ارتجاع می‌تواننــد بــه ســرعت و ب
ــم و  ــاس حج ــر اس ــی ب ــوند. يعن ــم ش فراه
میــزان تقاضــا در مواقع اوج درخواســت از ســوی 
ــه صــورت خــودکار تأمیــن شــوند و  مشــتری ب
ــب  ــخگويی مناس ــرای پاس ــزان لازم ب ــه می ب
ــرعت  ــه س ــاز ب ــام نی ــس از اتم ــالا رود و پ ب
ــل از اوج  ــدازۀ قب ــه ان ــی ب ــد، يعن ــن بیاي پايی
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ــن  ــرای مشــتری چنی ــب ب ــردد. اغل تقاضــا برگ
ــت  ــات بینهاي ــه خدم ــد ک ــر می‌رس ــه نظ ب
ــد در  ــات می‌توانن ــن خدم ــی اي ــتند يعن هس
هــر زمانــی بــا هــر حجــم و میزانــی خريــداری 

ــکاران، 1393( ــی و هم ــوند. )تولای ش

پیشینه پژوهش
)اشــلی و همــکاران، 2014( بــه بررســی امنیــت 
حمــات  مقابــل  در  ابــری  سیســتم‌های 
پرداخته‌انــد.   XML-DOS و   HTTP-DOS
ــتم ســاخته  ــه سیس ــد ک ــج نشــان می‌ده نتای
ــه و  ــع حمل ــایی منب ــه شناس ــادر ب ــده ق ش
ــه  ــای حمل ــیاری از پیام‌ه ــردن بس ــر ک فیلت
ــه  ــن حمل ــاه اســت. همچنی ــک دوره کوت در ی
ــده  ــع ش ــث واق ــورد بح ــه م ــری ک ــم دیگ مه
ــاری  ــه مرگب ــام دارد کــه حمل اســت، XDOS ن
ــر،  ــات اب ــی خدم ــدف خراب ــا ه ــه ب ــت ک اس
ــن  ــر ای ــاع در براب ــرای دف ــود. ب ــاد می‌ش ایج
حمــات، مدلــی بــه نــام CBT را معرفــی شــده 
ــوان آن را در  ــه می‌ت اســت. CBT نشــان داد ک
ــرد.  ــتفاده ک ــی اس ــه  XDOS واقع ــک حمل ی
ــدا  ــه پی ــادر ب ــه، CBT ق ــان داد ک ــج نش نتای
کــردن منبــع یــک حملــه در هــر ثانیــه اســت.
)بهرپیمــا و همــکاران، 2016(بــه ارائــه سیســتم 
ــری  ــش اب ــتم رایان ــوذ در سیس ــخیص نف تش
می‌دهــد  نشــان  نتایــج  اســت.  پرداختــه 
ــه‌ای را  ــده در 90 روز، حمل ــه ش ــه روش ارائ ک

ــه  ــتم ب ــکلی در سیس ــرد و مش ــایی نک شناس
وجــود نیامــد. رویکــرد دیگــر ایــن پژوهــش این 
ــتم  ــی سیس ــده تطبیق ــه کنترل‌کنن ــت ک اس
ــت  ــه ظرفی ــرد ک ــاد می‌گی ــوذ ی تشــخیص نف
ــه در 99  ــد ک ــده را کاهــش بده ــای مان وروده
ــرعت  ــه و س ــازی در حافظ روز، 11.9% بهینه‌س

شــده اســت.
ارائــه  بــه   )2016 همــکاران،  و  )ســینگ 
سیســتم‌های تشــخیص نفــوذ بــه همــراه 
مســئله  در  شــده  ارائــه  چارچوب‌هــای 
ایــن تحقیــق  پرداخته‌انــد.  ابــری  امنیــت 
ــم  ــی ه ــداف گوناگون ــن اه ــر گرفت ــا در نظ ب
مقیاس‌پذیــری،  دســترس‌پذیری،  چــون 
انعطاف‌پذیــری، زمــان اســتفاده از منابــع و 
ارائــه محیطــی کاربــر پســند، مســئله امنیــت 
ــرار  ــه ق ــورد مطالع ــای پیشــین را م در روش‌ه

اســت. داده 
ــی  ــه بررس ــکاران، 2018( ب ــوس و هم )کریتیک
چارچــوب امنیتــی در ســطح پلتفــرم بــه 
عنــوان خدمــات در محیط‌هــای چندگانــه 
ــر می‌شــود  ــر منج ــن ام ــد. ای ــری پرداخته‌ان اب
امنیــت  ســطح  از  بتواننــد  کاربــران  کــه 
ــوند و  ــع ش ــود مطل ــری خ ــاب‌های کارب حس
ــزان مصــرف حافظــه مصــرف شــده  ــوان می بت
بــر اســاس فعالیت‌هــای پیشــین خــود را 

ــد. ــاهده کنن مش
)گودرزونــد و اســماعیلی، 2015( بــه شناســایی 

ــری  ــش اب ــرش رایان ــر پذی ــذار ب ــل تاثیرگ عوام
ــد.  ــزرگ پرداختن ــک و ب ــازمان‌های کوچ در س
ــدل  ــوب TOE و م ــتفاده از چارچ ــا اس ــا ب آنه
ــری در  ــش اب ــرش رایان ــدل پذی ــک م DOI ی
ســازمان‌های کوچــک و متوســط کــه متشــکل 
ــد. در  ــه کردن ــود را ارائ ــر ب ــل مؤث از دوازده عام
بیــن ایــن عوامــل فشــار رقابتــی و دانــش ابــری 
اصلــی  دلایــل  ســازمان  تصمیم‌گیرنــدگان 
ــی در خصــوص  ــری و نگران ــرش رایانــش اب پذی
حفــظ امنیــت و محرمانگــی، چالــش و دلیــل 
ــوی  ــری از س ــش اب ــرش رایان ــع پذی ــی من اصل

ــد. ــناخته ش ــازمان‌ها ش س
تأثیــر  بــه   )2015 همــکاران،  و  )یعقوبــی 
ریســک  عوامــل  رتبه‏بنــدی  و  شناســایی 
ــاره  ــی اش ــازمان‌های دولت ــری در س ــش اب رایان
ــا توجــه بــه نظــرات خبــرگان  می‌کننــد آنهــا ب
10 ریســک را شناســایی کردنــد و در دو دســته 
نامحســوس  ریســک  و  ریســک محســوس 
دســته‌بندی کردنــد ســپس بــا اســتفاده از 
کردنــد  رتبه‌بنــدی  را  آن  فــازی   AHP روش 
ــک‌های  ــان داد ریس ــی نش ــن بررس ــج ای نتای
داده  محرمانگــی  جملــه  از  نامحســوس 

مهم‌تریــن معیــار شــناخته شــدند.

ویژگی‌های فناوری محاسبات ابری
ــری/ دسترســی  شــبکه فراگیــر یــک رایانــش اب
بــه شــبکه گســترده:  همــه قابلیت‌هــا از 



29
مهر و آبان 1402

نشریۀ انجمن حسابداران خبرۀ ایران
h e s a b d a r . i i c a . i r۳50 شمارۀ

حسابدار

طریــق شــبکه در دســترس هســتند و ممکــن 
ــی کــه  اســت از طریــق مکانیســم‌های معمول
ــم  ــا ضخی ــازک ی ــت  ن ــای کلاین از پلتفرم‌ه
تلفن‌هــای  تبلت‌هــا،  ماننــد  ناهمگــن 
لپ‌تاپ‌هــا  و  کاری،  ایســتگاه‌های  همــراه، 
دسترســی  قابــل  می‌کننــد،  اســتفاده 
ــن  ــم ممک ــر، تی ــارت دیگ ــه عب ــتند. ب هس
همــراه/  تلفن‌هــای  تبلت‌هــا،  از  اســت 
کاری،  ایســتگاه‌های  هوشــمند،  تلفن‌هــای 
لپ‌تــاپ/ نوت‌بــوک و رایانه‌هــای شــخصی 
سیســتم‌های  بــه  دسترســی  بــرای  اداری 
مدیریــت کســب ‌و کار اســتفاده کنــد. بــا 
ــی  ــه دسترس ــک نقط ــه ی ــاده ب ــال س اتص
ــر کجــا از  ــد از ه ــی می‌توان ــر کس ــن، ه آنلای
ــن تحــرک  ــد. ای ــن دســتگاه‌ها اســتفاده کن ای
بــرای ســازمان‌ها جــذاب اســت، زیــرا بــه 
ــا  ــا، پروژه‌ه ــد قرارداده ــازه می‌ده ــان اج کارکن
ــه  ــند و چ ــر باش ــه در دفت ــتریان را چ و مش

ــد. ــظ کنن ــند، حف نباش

مــکان:   از  مســتقل  منابــع  ادغــام 
بــرای  ارائه‌دهنــده  کامپیوتــری  منابــع 
خدمــت بــه مشــتریان متعــدد از طریــق 
ــی و  ــع فیزیک ــا مناب ــتأجر، ب ــد مس روش چن
ــر  ــا ب ــورت پوی ــه ص ــه ب ــف ک ــازی مختل مج
اســاس تقاضــای مصرف‌کننــده تخصیــص 
ادغــام  می‌شــوند،  مجــدد  تخصیــص  و 
می‌شــوند. مشــتری هیــچ کنتــرل یــا دانشــی 
از مــکان خــاص منابــع ارائــه شــده نــدارد، امــا 
ــری از  ــکان را در ســطح بالات ممکــن اســت م
انتــزاع، ماننــد مرکــز داده، منطقــه یــا کشــور، 
کــه شــامل منابعــی ماننــد پردازنــده، حافظــه، 
ــت،  ــبکه اس ــد ش ــای بان ــازی، و پهن ذخیره‌س

ــد. ــخص کن مش

ــرای  ــر ب ــت اب ــه ظرفی ــریع: ب ــش س کش
ــع  ــر مناب ــریع و مؤث ــا کاهــش س ــترش ی گس

اختصــاص داده شــده بــه منظــور بــرآورده 
ســرویس  ســلف  ویژگــی  الزامــات  کــردن 
رایانــش ابــری اشــاره دارد. ایــن تخصیــص 
ــود  ــام ش ــودکار انج ــورت خ ــه ص ــد ب می‌توان
و کاربــر مجموعــه وســیعی از منابــع پویــا 
نیــاز  ببینــد کــه می‌توانــد در صــورت  را 
پرداخــت شــود. ایجــاد و اســتقرار ســرویس‌های 
بــا پیونــد ضعیــف کــه مســتقل از ســایر 
خدمــات مقیــاس می‌شــوند و بــه کشــش ایــن 
ــی  ــتند، یک ــته نیس ــر وابس ــرویس‌های دیگ س
از عواملــی اســت کــه امــکان کشــش ســریع را 

می‌کنــد. فراهــم 
ــتم‌های  ــده: سیس ــری ش ــات اندازه‌گی خدم
ــری  ــا اســتفاده از قابلیت‌هــای اندازه‌گی ــری ب اب
نــوع  بــا  متناســب  انتــزاع  از  در ســطحی 
ســرویس، مصــرف منابــع را بــه طــور خــودکار 
ــع  ــرف مناب ــد. مص ــه می‌کنن ــم و بهین تنظی
و  نظــارت، مدیریــت  اســت  ابــری ممکــن 
ــده  ــرای تأمین‌کنن ــم ب ــه ه ــود، ک ــزارش ش گ
ــاد  ــفافیت ایج ــده ش ــرای مصرف‌کنن ــم ب و ه
ــما  ــر، ش ــم اب ــه ک ــل هزین ــه دلی ــد. ب می‌کن
می‌کنیــد  اســتفاده  آنچــه  بــرای  فقــط 
پرداخــت می‌کنیــد. ســطوح ذخیره‌ســازی، 
ــاب‌های  ــداد حس ــد و تع ــای بان ــردازش، پهن پ
و  شــما  توســط  اســت  ممکــن  کاربــری 
ــری  ــتی اندازه‌گی ــه درس ــان ب ــده ابرت ارائه‌دهن
ــن  ــه ممک ــی ک ــدار منابع ــوند. مق ــارژ ش و ش
اســت اســتفاده کنیــد را می‌تــوان هــم از 
ارائه‌دهنــده  از طــرف  طــرف شــما و هــم 
ــفافیت را  ــرد و ش ــم ک ــرل و تنظی ــان کنت ابرت

ــرد. ــم ک فراه
ــات  ــریع خدم ــرفت س ــن، پیش ــر ای ــاوه ب ع
ــرد در  ــر رویک ــه تغیی ــر ب ــری منج ــش اب رایان
ــی  ــه طــور کل ــات مشــاوره ب ــه خدم ــورد ارائ م
شــد. خدمــات رایانــش ابــری از یــک طــرف بــه 
معنــای ذخیره‌ســازی داده‌هــا در ســرورهای 
مجــازی و از طــرف دیگــر دسترســی بــه مــواد 

ــت،  ــن کپی‌رای ــط قوانی ــده توس ــت ش محافظ
بــه میــزان و در محــدوده‌ای اســت کــه از آنهــا 
اســتفاده می‌شــود. بنابرایــن واقعیــت خاصــی 
ــر  ــری ب ــبات اب ــر محاس ــه تأثی ــود دارد ک وج
ــر  ــتند، ب ــاپ هس ــق چ ــه دارای ح ــاری ک آث
ــی،  ــد مشــاوره حقوق ــات مشــاوره‌ای مانن خدم
ــس  ــز پ ــابداری نی ــا حس ــی ی ــات مالیات خدم

ــیوس، 2014(. ــد )پاتانس ــد ش زده خواه

کاربردهــای اصلــی فنــاوری رایانــش ابری 
ــه  در بانکــداری و تجــارت الکترونیــک ب

شــرح زیــر اســت: 
ــا  ــاری ب ــن تج ــداری آنلای ــای بانک درگاه‌ه
دسترســی آزاد: ایــن فنــاوری انتقــال بــه 
ــداری  ــردی بانک ــای کارب ــدی برنامه‌ه ــل بع نس
بــه  و  می‌دهــد  نشــان  را  تجــاری  آنلایــن 
ــک  ــه ی ــد ب ــازه می‌ده ــاری اج ــتریان تج مش
محصــولات  خدمــات،  از  یکپارچــه  بســته 
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و اطلاعــات دسترســی داشــته باشــند کــه 
ــک  ــط بان ــت توس ــن اس ــا ممک ــی از آنه برخ
ارائــه شــود. امــا بســیاری از آنهــا ممکــن اســت 

ــود. ــه ش ــث ارائ ــخاص ثال ــط اش توس

ــی  ــی مبتن ــداری اینترنت ــای بانک برنامه‌ه
ــای  ــد راه‌حل‌ه ــوع جدی ــن ن ــت: ای ــر ویج ب
ــش  ــرای بخ ــژه ب ــه وی ــی، ب ــداری اینترنت بانک
ــدگان  ــه مصرف‌کنن ــی، ب ــداری خرده‌فروش بانک
ــط  ــا راب ــه تنه ــه ن ــد ک ــکان را می‌ده ــن ام ای
ــری بانکــداری اینترنتــی خــود را سفارشــی  کارب
ــزی  ــه چی ــه چ ــن اینک ــه همچنی ــد، بلک کنن
ــر  ــه ب ــا تکی ــات را ب ــا و اطلاع ــه کالاه و چگون
فنــاوری مبتنــی بــر ابــزارک مصــرف می‌کننــد. 

ایــن  موبایلــی:  خرده‌فروشــی  تجــارت 
تکنیــک مســتلزم انجــام معامــات ســهام 
بــا  خرده‌فروشــی  ســرمایه‌گذار  توســط 
اســتفاده از یــک دســتگاه تلفــن همــراه، 
اغلــب یــک تلفــن هوشــمند یــا PDA اســت. 
ــت  ــوک، تبل ــاپ، نوت‌ب ــق لپ‌ت تجــارت از طری
یــا ســایر دســتگاه‌های محاســباتی قابــل 

حمــل شــامل نمی‌شــود.

ــرای  ــردی ســلف ســرویس ب برنامه‌هــای کارب
ــر توســعه  مشــتریان تجــاری: ایــن فنــاوری ب
پورتال‌هــا و ابزارهــای ســلف ســرویس تجــاری 
ــه بانک‌هــا امــکان می‌دهــد  تأکیــد دارد کــه ب
ــتریان  ــه مش ــق را ب ــریع و دقی ــای س داده‌ه

ــکان  ــا ام ــه آنه ــد و ب ــه دهن ــود ارائ ــاری خ تج
ــری  ــی آگاهانه‌ت ــات مدیریت ــد تصمیم می‌ده

ــی و همــکاران، 2019( ــد. )الزمل اتخــاذ کنن

ــری در  ــش اب ــتفاده از رایان ــای اس مزای
ــر اســت:  ــه شــرح زی ــی ب سیســتم بانک
ــاب  ــه و صورتحس ــی در هزین ــه جوی صرف
مبتنــی بــر اســتفاده: مؤسســات مالــی 
اســتفاده  ابــری  محاســبات  از  می‌تواننــد 
اولیــۀ  ســرمایۀ  ســرمایه‌گذاری  تــا  کننــد 
قابل‌توجهــی را بــه هزینــه عملیاتــی کــم 
ــه  ــازی ب ــد. نی ــل کنن ــداوم تبدی ــه و م هزین
صــرف هزینــه زیــاد بــرای ســخت‌افزار یــا 
ــه  ــن، ب ــر ای ــاوه ب ــت. ع ــد نیس ــزار جدی نرم‌اف
ــش  ــرد رایان ــه‌ ف ــر ب ــای منحص ــل ویژگی‌ه دلی
ابــری، مؤسســات مالــی می‌تواننــد خدماتــی را 
ــه  ــر اســاس پرداخــت هزین ــد ب ــه می‌خواهن ک

ــد. ــاب کنن انتخ
ابــری،  رایانــش  در  کار:  و  کســب  تــداوم 
ــاوری اســت.  ــت فن ــئول مدیری ــده مس ارائه‌دهن
ــی  ــا، و بازیاب ــل خط ــا، تحم ــت از داده‌ه حفاظ
ــازمان‌های  ــط س ــت توس ــن اس ــه ممک فاجع
بــا  مقایســه  در  یابــد.  بهبــود  مالــی 
سیســتم‌های مدیریــت شــده ســنتی، رایانــش 
ابــری افزونگــی و پشــتیبان بهتــری را بــا هزینــه 

کمتــر فراهــم می‌کنــد.
چابکــی تجــاری و تمرکــز : ســازمان‌های 
مالــی بــه لطــف انعطاف‌پذیــری مدل‌هــای 
از  می‌تواننــد  ابــر  بــر  مبتنــی  عملیاتــی 
ســریع‌تر  محصــول  توســعه  چرخه‌هــای 
بهره‌منــد شــوند. ایــن امــکان پاســخگویی 
فــوری و کارآمدتــر بــه نیازهــای مشــتریان 
بانکــی را فراهــم می‌کنــد. از آنجایــی کــه 
ــت،  ــترس اس ــا در دس ــب تقاض ــر حس ــر ب اب
ــاز دارد  ــری نی ــه هزینه‌هــای زیرســاختی کمت ب
ــرد.  ــری می‌ب ــان کمت ــه کار زم ــروع ب ــه ش ک
رایانــش ابــری همچنیــن امــکان ادامــه توســعه 
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ــه  ــه هزین ــاز ب ــدون نی ــد را ب ــول جدی محص
ــم،  ــر مه ــات غی ــد. خدم ــم می‌کن ــردن فراه ک
ــداری، و  ــر و نگه ــزار، تعمی ــه نرم‌اف ــد وصل مانن
ــد  ــز می‌توانن ــری نی ــکلات کامپیوت ــایر مش س
ــر منتقــل  ــه اب ــری ب ــش اب ــا اســتفاده از رایان ب
ــن  ــا ممک ــب و کاره ــۀ، کس ــوند. در نتیج ش
اســت ترجیــح دهنــد بــه جــای فنــاوری 
ــد.  ــز کنن ــی تمرک ــات مال ــر خدم ــات، ب اطلاع

)ســینگ و همــکاران، 2018(

تهدیدی برای تجارت الکترونیک
از  اســتفاده  الکترونیــک  تجــارت  تهدیــد 
ــد  ــه مانن ــداف غیرمنصفان ــرای اه ــت ب اینترن
ــت.  ــت اس ــض امنی ــرداری و نق ــرقت، کلاهب س
اشــکال  در  الکترونیــک  تجــارت  تهدیــدات 
برخــی  دارد.  وجــود  مختلــف  اندازه‌هــای  و 
ناخواســته، برخــی عمــدی و برخــی بــه دلیــل 
سیســتم‌های  رایج‌تریــن  انســانی.  خطــای 
پرداخــت الکترونیکــی، پــول نقــد الکترونیکــی، 
ســوء اســتفاده از داده‌هــا، کلاهبــرداری از کارت 
ــی  ــدات امنیت ــایر تهدی ــت، و س ــاری/ دبی اعتب
ــوار و همــکاران،  )تــاکار و همــکاران، 2021(, )پان

.)2021
در مطالعــه دیگــری کــه در فوریــه 2014 انجــام 
شــد )خطــرات مالــی محاســبات ابــری( تجزیــه 
ــر  ــات ب ــر مالی ــر ب ــای مؤث ــل پارامتره و تحلی
ــه  ــه ب ــا توج ــد. ب ــام ش ــری انج ــات اب خدم
ــوان  ــه می‌ت ــی ک ــیعی از خدمات ــتره وس گس
در فضــای ابــری ارائــه کــرد، ارائه‌دهنــدگان 
ــی  ــا وضعیت ــت ب ــن اس ــری ممک ــات اب خدم
مواجــه شــوند کــه یــک عملیــات را بــه 
ــرار  ‌صــورت نادرســت در دســته‌بندی خــاص ق
ــن  ــوردی، ممک ــه م ــوردی ب ــرا، از م ــد، زی دهن
ــزار،  ــروش نرم‌اف ــات، ف ــات، خدم ــت عملی اس
قابــل لمــس/ نامشــهود باشــد. اعطــای حقــوق 
اســتفاده بــرای یــک برنامــه کاربــردی یــا 
ــر  ــواع زی ــک از ان ــر ی ــه ه ــی از آن، ک ترکیب

ــت  ــی اس ــی متفاوت ــن مالیات ــمول قوانی مش
ــد،  ــر درآم ــات ب ــی )مالی ــر تعهــدات مال کــه ب
مالیــات بــر ارزش افــزوده( کــه از نظــر مالیــات 
ابــری  خدمــات  ارائه‌دهنــدگان  عهــده  بــر 

اســت، تأثیــر می‌گــذارد. )گــرور، 2014(

در  امنیتــی  مســائل  و  چالش‌هــا 
ــداری و  ــۀ بانک ــری در زمین ــش اب رایان

الکترونیــک  تجــارت 
ــات  ــن اطلاع ــتفاده از ای ــل اس ــه و تحلی تجزی
ــت  ــه دس ــه ب ــدازه ک ــان ان ــه هم ــاس ب حس
در  کار  هنــگام  اســت.  آن خطرنــاک  آوردن 
محیــط ابــری بــرای دریافــت اطلاعیــه از 
فرآیندهــای  ماننــد  حیاتــی  فعالیت‌هــای 
اجــرای جدیــد یــا ایجــاد فایــل، امنیــت 
ــی،  ــکاف معنای ــود. ش ــته ش ــد شکس می‌توان
از  مفیــد  و  معنــادار  اطلاعــات  اســتخراج 
ــم اســت  ــن بســیار مه بایت‌هــای ســطح پایی
ــات  ــه اطلاع ــی ک ــرل، زمان از دســت دادن کنت
ــه  ــود، هم ــداری می‌ش ــری نگه ــای اب در فض
ــود  ــای خ ــی داده‌ه ــت فیزیک مشــتریان مالکی
ــد  ــان می‌ده ــن نش ــد. ای ــت می‌دهن را از دس
اطلاعــات  دارای  ابــری  ارائه‌دهنــدگان  کــه 
حســاس خــود هســتند و ممکــن اســت 
مصرف‌کننــدگان  داده‌هــای  روی  داده‌کاوی 
انجــام دهنــد کــه بــه طــور بالقــوه منجــر بــه 
نقــض امنیــت می‌شــود. عــاوه بــر ایــن، 
باشــند  مطمئــن  نمی‌تواننــد  مشــتریان 
ــاک  ــل پ ــور کام ــه ط ــا ب ــات آنه ــه اطلاع ک
ــود  ــای خ ــا فایل‌ه ــه آنه ــی ک ــود، زمان می‌ش
ــه  ــر ک ــر اب ــی ب ــرکت‌های مبتن ــام ش را از تم
از اطلاعــات در مراکــز داده چندگانــه پشــتیبان 
ایــن  می‌کننــد.  می‌کننــد، حــذف  تهیــه 
حالتــی اســت کــه در آن مشــاغل مبتنــی بــر 
ــر بــه عنــوان جعبــه ســیاه در نظــر گرفتــه  اب
ــد  ــدگان نمی‌توانن ــرا مصرف‌کنن ــوند زی می‌ش
آشــکارا اطلاعــات خــود را مدیریــت یــا نظــارت 

ــکاران، 2021(،  ــد و هم ــر احم ــد. )کائوس کنن
)جگتــاپ و همــکاران، 2021(.

اعتمــاد، بــه دلیــل نگرانــی از دســت‌دادن 
کنتــرل فیزیکــی بــر داده‌هــا، ایــن یــک ویژگی 
ــرای  ــراد بیشــتری ب ــب اف ــرای ترغی ــی ب حیات
ــه،  ــت. در نتیج ــری اس ــای اب ــت در فض فعالی
شــرکت‌ها در تــاش هســتند تــا بــا اطمینــان 
از انطبــاق تأییــد شــده بــا اســتانداردها و 
حفاظت‌هــای ســازمانی، اعتمــاد کاربــران خــود 
را ایجــاد کننــد. حمــات نگران‌کننده‌تریــن 
جنبــۀ معمــاری جدیــد مجــازی هســتند. 
خطــر حمــات بافــر اطلاعــات محــور در یــک 
ــاد  ــل اعتم ــری غیرقاب ــبات اب ــین محاس ماش

ــت.  ــتر اس بیش

نتیجه‌گیری:
در  هــدف  بــا  ابــری  رایانــش  شــبکه‌های 
دســترس بــودن داده‌هــا در هــر محیطــی 
خــارج از زمــان و مــکان بــرای کاربــران، تعبیــه 

شــده‌اند.
اينترنــت تغییــری نمايشــی در نقــش فنــاوری 
در تجــارت امــروزی ايجــاد کــرده اســت و 
ــر  ــه تغیی ــور ب ــارت را مجب ــول تج ــن تح اي
ــه گذشــته کــرده اســت. ايــن  رفتــار نســبت ب
تغییــرات باعــث بوجــود آمــدن نیازمندی‌هــای 
ــد  ــد در حــوزۀ تجــارت شــده اســت. کلی جدي
موفقیــت در آينــده صرفــاً اســتفاده از اينترنــت 
ــی  ــای بازرگان ــوآوری در مدل‌ه ــه ن ــت بلک نیس
ــت.  ــزار اس ــن اب ــتفاده از اي ــا اس ــاری ب و تج
ــب و  ــای کس ــا در فض ــن نوآوری‌ه ــی از اي يک
ــش  ــرد رايان ــری رويک ــی، بکارگی کار الکترونیک
ــش  ــت. رايان ــک اس ــارت الکترونی ــری در تج اب
ــه  ــا توج ــه ب ــدی اســت ک ــرد جدي ــری رويک اب
بســتر  خــود  معمــاری  و  ويژگی‌هــا  بــه 
ــات  ــه خدم ــعه و ارائ ــرای توس ــبی را ب مناس
فراهــم می‌کننــد. ســازمان‌ها  الکترونیکــی 
ــای  ــه کمــک ذخیره‌ســازی داده‌ه ــد ب می‌توانن
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انبــوه، قابلیت‌هــای رايانشــی بــا ســرعت بــالا و 
تخصیــص ايــده‌آل منابــع و بــه اشــترا‌کگذاری 
ــردی  ــی کارب ــری، مدل منابــع توســط رايانــش اب
از تجــارت الکترونیکــی خلــق کننــد. بنابرايــن 
توســعۀ  بــرای  همــواری  و  جديــد  فضــای 
تجــارت الکترونیکــی بــاز می‌شــود. در واقــع در 
ايــن مــدل امــکان همــکاری بیشــتر شــرکت‌ها، 
حرکــت از صرفه‌جويی‌هــای مقیــاس بــه روابــط 
ــر  ــز ب ــت از تمرک ــکان حرک ــرد، ام ــا ف ــرد ب ف
داخــل بــه تمرکــز بــر خــارج، هدايــت مشــتريان 
به ســمت خــود خدمتی، ســازماندهی مناســب 
ــازمانی و ... را  ــاختار س ــر س ــا و تغیی فرآينده
ــق شــرکت‌هايی  ــن طري ــی‌آورد و از اي فراهــم م
کــه در گذشــته بــه طــور جداگانــه و بــا 
فرهنــگ خــاص خــود اقــدام بــه تجــارت 
ــک  ــورت ي ــه ص ــی ب ــروزه همگ ــد، ام می‌کردن
ســازمان جهانــی درآمــده و فعالیــت می‌کننــد.              

منابع
آبــادی،  شــمس  لیــا  ســیده  تولایــی، 
ــی  ــم )1393(، بررس ــی پورعل ــین کرم امیرحس
مزیت‌هــای رقابتــی و راهکارهــای بکارگیــری 
الکترونیــک،  تجــارت  در  ابــری  رایانــش 
کنفرانــس بیــن المللــی مدیریــت و مهندســی 

صنایــع

ــک  ــارت الکترونی ــی )1381(، تج ــی، عل صنايع
ــاد  ــان: جه ــاپ اول. اصفه ــوم. چ ــزاره س در ه

ــان ــد اصفه ــگاهی واح دانش
فنــاوری  )1390(، جديدتريــن  نــدا  لیاقــت، 
دنیــای کامپیوتــر رايانــش ابــری، فنــاوری ســبز. 

ــوس ــارات ناق ــران: انتش ــاپ اول. ته چ
ــع  ــا )1389(، جوام ــن، يوت ــن؛ وه ــل، رابی مانس
دانــش: فنــاوری اطلاعــات بــرای توســعه پايــدار. 
ــران:  ــاپ دوم. ته ــاف. چ ــاس زندب ــه عب ترجم
علــوم  کتــب  تدويــن  و  مطالعــه  ســازمان 

انســانی دانشــگاه‌ها )ســمت(.
Bahrpeyma, Fouad, Zakerolho-

seini, Ali, and Haghighi, Hassan. 
(2016). Using IDS fitted Q to devel-
op a real-time adaptive controller 
for dynamic resource provisioning 
in Cloud's virtualized environment. 
Applied Soft Computing, Vol. 26, 
pp. 285-298.

Chonka, Ashley, Xiang, Yang, Zhou, 
Wanlei, and Bonti, Alessio. (2011). 
Cloud security defense to protect 
cloud computing against HTTP-
DoS and XML-DoS attacks. Journal 
of Network and Computer Appli-
cations, Vol. 34, pp. 1097–1107.

Cristina PRICHICI , Bogdan 
S.IONESCU , Cloud Accounting – A 
New Paradigm of Accounting Poli-
cies, SEA – Practical Application 
of Science Volume III, Issue 1 (7) 
/ 2015.

Elzamly Abdelrafe, Mohamed 
Doheir, Ahmed Mahmoud, N. A. 
S. Abd Samad Bin Hasan Basari , 
Sayed Samer Ali Al-Shami, ‘‘Adop-
tion Of Cloud Computing Model 
For Managing EBanking System In 
Banking Organizations,” Interna-
tional Journal Of Advanced Sci-
ence And Technology, Vol. Vol. 28, 
No. 1,, Pp. Pp. 318-326, (2019),.

Graure Ana-Maria, (February 
2014), “Riscurile fiscal ale cloud 
computing-ului”, (available online:  
http://www.capital.ro/riscurile-
fiscale-ale-cloud-computing-ului.
html).

Goudarzvand Ghegini and S. 
Esmaeili, "The Study Of Organi-
zational Culture Associated With 
Unified Theory Of Acceptance 
And Use Of Technology Model 
In Hospitals Of Rasht," Payavard 
Salamat, vol. 9, pp. 29-42, 2015.

Jagtap, S T., Thakar, C.M., O. El 
imrani, K. Phasinam, S. Garg, 
R.J.M. Ventayen, ‘‘A Framework 
for Secure Healthcare System 
Using Blockchain and Smart 
Contracts,” 2021 Second Inter-
national Conference on Elec-
tronics and Sustainable Com-



33
مهر و آبان 1402

نشریۀ انجمن حسابداران خبرۀ ایران
h e s a b d a r . i i c a . i r۳50 شمارۀ

حسابدار

munication Systems (ICESC), 
2021, pp. 922-926, doi: 10.1109/
ICESC51422.2021.9532644.

Kritikos, Kyriakos, Kirkham, Tom, 
Kryza, Bartosz, and Massonet, 
Philippe. (2018). Reprint of 
“Towards a security-enhanced 
PaaS platform for multi-cloud 
applications. Future Generation 
Computer Systems, Vol. 78, Part 
1, pp. 155-175.

Kaosar Ahamed, M., Babu, A., 
S. Babu et al., Layout map in 
facility layout planning: A fuzzy 
methodology, Materials Today: 
Proceedings, https://doi.org/ 
10.1016/j.matpr.2021.06.091.

Mell, P., Grance. T., The NIST 
Definition of Cloud Computing. 
Recommendations of the Na-
tional Institute of Standards and 
Technology; National Institute 
of Standards and Technology 
Laboratory: Gaithersburg, MD, 
USA, 2011; Volume 145, p. 7.

Patancius Tiberiu, (January 2014), 
“Impactul fenomenului de 
cloud computing asupra sevici-
ilor juridice” (available online: 
http://www.juridice.ro/30168/
impactul-fenomenului-cloud-
computing-asupra-serviciilor-
juridice.html).

Panwar, P., Kumar Sharma, D., K.V. 
Pradeep Kumar et al., Experi-
mental investigations and opti-
mization of surface roughness 

in turning of en 36 alloy steel 
using response surface meth-
odology and genetic algorithm, 
Materials Today: Proceed-
ings, https://doi.org/10.1016/j.
matpr.2021.03.642.

Scalera, M., Serra, A., Customer 
centric strategies for value 
creation: Academic experimen-
tation, J. E-Learn. Knowl. Soc. 
(2014) 10.

Singh K.S.T. Mayank 1, Viranjay 
M. Srivastava3, ‘‘Cloud Comput-
ing Adoption Challenges In The 
Banking Industry,” 978-1-5386-
3060-0/18/$31.00 Ieee, 2018.

Singh, Ashish, and Chatterjee, 
Kakali. (2016). Cloud security 
issues and challenges: a survey. 
Journal of Network and Com-
puter Applications, Vol. 79, pp. 
88-115.

Thakar, C.M., Parkhe, S.S., A. 
Jain et al., 3d Printing: Basic 
principles and applications, 
Materials Today: Proceed-
ings, https://doi.org/10.1016/ 
j.matpr.2021.06.272.

Vinoth, S., a, Hari Leela Vemula 
b,⇑, Bhadrappa Haralayya c,1, 
Pradeep Mamgain d,  Moham-
med Faez Hasan e,2, Mohd 
Naved - Application of cloud 
computing in banking and e-
commerce and related security 
threats; Materials Today: Pro-
ceedings 2022.

Yaghoubi, H. R. Jafari, and J. 
Shukuhy, "Identification and 
ranking of the risk factors 
of cloud computing in state-
owned organizations," Iranian 
Journal of Information Process-
ing Management, vol. 30, pp. 
759-784, 2015.

ــتادیار  ــاروکلائی: اس ــی نژادس ــدی عل مه
گــروه حســابداری، واحــد تبریــز، دانشــگاه آزاد 

ــز اســامی، تبری
ــری  ــجو ی دکت ــور: دانش ــن پ ــد حس احم
آزاد  دانشــگاه  واحدتبریــز،  حســابداری، 

تبریــز اســامی، 



34
مهر و آبان 1402

نشریۀ انجمن حسابداران خبرۀ ایران
h e s a b d a r . i i c a . i r شمارۀ ۳50

حسابدار

ميزگــرد آنلايــن» چالش‏هــاي گــزارش جديــد حسابرســي« يکشــنبه 7 خــرداد ســاعت 15 الــي 
17 بــا حمايــت همــکاران سيســتم توســط انجمــن حســابداران خبــره ايــران  برگــزار شــد. در اين 
ــان منصــور شــمس‏احمدي، حســين خمســه، سيدمحمــدباقــرآبـــادي،  ميزگــرد جنــاب آقاي

نيمــا خوش‏اخــاق، مهــدي بيرانونــد و ســرکار خانــم حليمــه رحمانــي حضــور داشــتند.
ــه تغييــرات گــزارش حســابرس کــه از ابتــداي ســال 1401 لازم‏الاجــرا شــده اســت   ــا توجــه ب ب
ــک  ــا از ي ــي آنه ــه دورة مال ــاري ک ــاي تج ــراي واحد‌ه ــده ب ــادر ش ــي ص ــاي حسابرس )گزارش‏ه
ــتفاده‏کنندگان  ــش‏روي اس ــاي پي ــه چالش‏ه ــت ب ــا عناي ــود( و ب ــروع مي‏ش ــن 1401 ش فروردي
و آگاهــي کامــل از ايــن تغييــرات بــراي حسابرســان جهــت صــدور بهتــر گــزارش و هــم بــراي 
حســابداران جهــت فهــم بهتــر شــکل جديــد گزارشــات ضروري اســت، لــذا انجمــن حســابداران 
ــزاري  ــه برگ ــدام ب ــن راســتا اق ــا همــکاري شــرکت همــکاران سيســتم در همي ــران ب ــره اي خب

ميزگــردي آنلايــن بــه شــکل رايــگان کــرده اســت.

گزارش میزگرد آنلاین 
چالش‏های گزارش جدید 

حسابرسی
یکشنبه 7 خرداد، ساعت 15 الی 17
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ســارا کيانــي: آقــاي باقرآبــادي هــدف از 
برگــزاري ايــن ميزگــرد چيســت؟

کــه  همانطــور  باقرآبــادي:  ســیدمحمد 
مي‏دانيــد انجمــن حســابداران خبــرة ايــران 
ــان  ــه همچن ــي‏ ک ــن انجمــن حرفه‏اي قديمي‏تري
در حرفــه حســابداري باقيســت کــه هميشــه در 
مســائل جديــد پيشــرو بــوده اســت؛ در هميــن 
راســتا مــا هميشــه ســعي مي‏کنيــم دربــارة هــر 
مبحثــي کــه در حــوزة حســابداري و حسا‌برســي 
ــاني لازم را  ــد؛ اطلاع‏رس ــاق مي‏افت ــران اتف در اي
انجــام دهيــم. هــدف از برگــزاري ايــن ميزگــرد 
بررســي تغييراتي اســت که ســازمان حسابرســي 
در اســتانداردهاي حسابرســي بــه ويــژه در بخش 

گزارش‌نويســي داده اســت.
ــال  ــرده؛  س ــر ک ــابرس تغيي ــزارش حس ــوع گ ن
مالــي يــا دورة مالــي ســالانة  عمــدة شــرکت‏ها 
در ايــران بــا تغييــر ســال شمســي يکــي اســت 
ــد  ــتاندارد جدي ــن اس ــمول اي ــه مش )29/12( ک
حسابرســي  گــزارش  نتيجــه  در  مي‏شــوند. 
ــا  ــد ب ــرون مي‏آي ــاه بي ــي دو م ــن يک ــه در اي ک
ــخ 1401/1/1   ــه از تاري ــد )ک ــت جدي ــن فرم اي
لازم‏الاجــرا بــوده اســت( مي‏باشــد. هــم مخاطــب 
يعني کســي کــه از گــزارش حســابرس اســتفاده 
مي‏کنــد و هــم حسابرســي کــه گــزارش را  صادر 
مي‏کنــد شــايد نــکات مبهمــي در خصــوص ايــن 
تغييــرات داشــته باشــد. پيــرو هميــن داســتان، 
بــا همــکاري شــرکت محتــرم همکاران سيســتم 
کــه يــار قديمــي انجمــن اســت مــا ايــن نشســت 
را ترتيــب داديــم تــا از صاحب‌نظــران ايــن 
حرفــه اســتفاده بکنيــم و دربــارة ايــن تغييــرات 

بيشــتر صحبــت کنيــم. 

ــه  ــاً ب ــي لطف ــم رحمان ــي: خان ــارا کيان  س
صــورت خلاصــه در خصــوص ايــن تغييــرات رخ 
داده در اســتانداردهاي حســابداري توضيــح بديد 
ــد.  ــرار بگيرن ــان ق ــا مخاطبــان بيشــتر در جري ت

حلیمــه رحمانــي: قبــل از هــر چيــز مــن بــاز 
بــراي عزيــزان يــادآوري مي‏کنيــم کــه در رابطــه 
بــا ايــن تغييــرات مــا يکســري فيلــم و مطالــب 
ــايت  ــه در س ــه هم ــم ک ــاده کردي ــي آم آموزش
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ســازمان حسابرســي قابــل دســترس اســت.
هــدف از تهيــة ايــن مطالــب در واقــع راحت‏تــر 
اجــرا شــدن اســتانداردها بــود و مــا مجبــور بــه 
ــه علــت  انتشــار همزمــان تعــدادي اســتاندارد ب

وابســتگي و همبســتگي آنهــا بــا هــم شــديم.
در مــورد اســتانداردها بــه صــورت جداگانــه 
صحبــت نمي‏کنــم  در اينجــا  در مــورد فرمــت 

ــي‏دم. ــح م ــي توضي ــزارش حسابرس گ
اوليــن تغييــري کــه گــزارش حســابرس قبلــي 
ــاً اول  ــود؛  قب ــا ب ــب بنده ــرد در نحــوة ترتي ک
مقدمــه، بعــد مســئوليت‏ها، بعــد اظهارنظــر 
ــج  ــق نتاي ــالا طب ــي ح ــود ول ــا  ب ــة بند‏ه و بقي
ــت  ــر  ارجحي ــاي ديگ ــات IASB و نهاده تحقيق
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ــر ايــن اســت کــه در گــزارش بنــد اظهارنظــر  ب
بيايــد لــذا در فرمــت جديــد اظهارنظــر در ابتــدا 
ــه  ــزي ب ــب شــده اســت و چي ــه ترکي ــا مقدم ب
ــد  ــد از آن بن ــم. بع ــدا نداري ــه ج ــم مقدم اس
ــر اظهارنظــر آمــده و ســپس بنــد ابهــام  مبنــا ب
درمــورد اهميــت تــداوم فعاليــت کــه ايــن 
ــاً  ــي دارد را قب ــئوليت حسابرس ــث و مس مبح
هــم داشــتيم؛ اســتاندارد 570 در ايــن رابطــه بود  
و الان تنهــا تغييــري کــه ايجــاد شــد ايــن اســت 
کــه در قبلــي اگــر ابهــام بااهميتي وجود داشــت، 
افشــاء و تأکيــد مي‏شــد ولــي در گــزارش فعلــي 
ديگــر بــه صــورت بنــد جــدا و بعــد از مبنــا بــر 
اظهارنظــر مي‏آيــد کــه ايــن تغييــر خيلــي مــورد 

ــت.  ــرار گرف ــتفاده‏کنندگان ق ــتقبال اس اس
بعــد از آن بنــد مســائل عمــدة حسابرســي اضافه 
شــده کــه توضيــح مفصلــي دارد کــه در ادامــه به 
آن مي‏پــردازم. بعــد از آن تأکيــد و ســاير بندهاي 
توضيحــي را داريــم کــه تفــاوت زيــادي در آنــان 
ايجــاد نشــده و ســپس ســاير اطلاعــات را  کــه 
ــام  ــد ابه ــه بن ــبيه ب ــت. ش ــتاندارد 720 اس اس
ــه حســابرس  ــت اســت ک ــداوم فعالي ــورد ت درم
قبــاً کارهايــي انجــام مــي‏داد و مســئوليت‏هايي 
رســيدگي؛  نمي‏‏شــد  کــه  داشــت  برعهــده 
در واقــع فعلــش مطالعــه بــود. در گــزارش 
فعلــي هــم همــان اســت فقــط يــک بنــد جــدا 

برايــش درنظــر گرفتــه شــده اســت  کــه اتفاقــاً 
مســئوليت حســابرس را کمتــر کــرده چــون در 
ــر  ــه اگ ــده ک ــي ش ــد پيش‏‏بين ــتاندارد جدي اس
ــخ گــزارش حســابرس، ســاير اطلاعــات  ــا تاري ت
ــزو مســئوليت‏هاي  ــد ج ــابرس برس دســت حس
ــد در  ــه مي‏کن ــت و آن را مطالع ــابرس اس حس
ــا در  ــدارد. ام ــئوليتي ن ــورت مس ــن ص ــر اي غي
ــخ  اســتاندارد قبــل ايــن مســئوليت بعــد از تاري
ــرد.  ــدا مي‏ک ــه پي ــم ادام ــابرس ه ــزارش حس گ
بعــد از ســاير اطلاعات بنــد مسئوليت‏هاســت. در 
ــا  ــود ام ــم مســئوليت‏‏ها اول آمــده ب فرمــت قدي
در فرمــت جديــد تقريبــا در آخــر آمــده اســت. 
در بنــد مســئوليت‏ها، مســئوليت حســابرس 
بــه هيئــت مديــره تغييــر چندانــي نکــرده 
بــه جــزء بحــث اســتاندارد 701، مســئوليت 
جديــدي بــراي حســابرس و شــرکت ديــده 
کــه  مســئوليت‏هايي  همــان  فقــط  نشــده 
ــت.  ــده اس ــريح ش ــاً تش ــته مفص ــود داش وج
مثــاً حســابرس در مــورد رســيدگي بــه بحــث 
ابهــام در مــورد تــداوم فعاليــت مســئوليتي 
داشــت امــا در مســئوليت‏هاي حســابرس در 
ــد  ــاره نمي‏ش ــه آن اش ــي ب ــات حسابرس گزارش
ولــي در گــزارش جديــد بايــد نوشــته شــود چــه 
ــه  ــت( ک ــح اس ــرکت )تصري ــه ش ــابرس چ حس

ــي‏دم.  ــح م ــل اون توضي ــه دلي ــع ب ــداً راج بع

خيلــي ســاده بخواهــم بگم گــزارش داراي ســر و 
ته شــده اســت. 

ــارة مســائل عمــدة  تعريفــي کــه اســتاندارد درب
حسابرســي دارد؛ مســائلي کــه بيشــترين اهمين 
را در قضــاوت حرفه‏ايــي حســابرس در طــي 
ــه  واژة  ــامل س ــاري دارد ش ــي دور‏ة ج حسابرس

ــم اســت. مه
ــن  ــي تعيي ــودت مي‏توان ــي: خ ــاوت حرفه‏اي قض
کنــي کــه قضــاوت بايــد انجــام بشــود. چيــزي 
وجــود نــدارد کــه بــه عنــوان ســرفصل يــا رويداد 
بــه عنــوان مســائل عمــدة جاري گــزارش بشــود. 
ــاي  ــه دوره‏ه ــد ک ــح مي‏کن ــاري: تصري دوره ج
قبــل را کار نداشــته و فقــط دورة جــاري و آنچــه 

در حــال اتفــاق افتــاده اســت. 
بيشترين اهميت در موضوع زير است. 

نقطــه شــروع انتخــاب يــا تعييــن مســائل 
عمــدة حسابرســي در اســتاندارد: مســائل عمــدة‏ 
حسابرســي معمــولاً از مســائل اطلاع‏رســاني 
شــده بــه ارکان راهبــري انتخــاب مي‏شــوند لــذا 

ــن اســت. ــط شــروع اي نق
مــا در اســتانداردهاي مختلــف قســمت‏هايي 
را داريــم کــه ذکــر مي‏کنــد موضوعاتــي را 
ــاوه  ــا ع ــاند ام ــري برس ــاع ارکان راهب ــه اط ب
بــر آن اســتاندارد 260 و 265 تأکيــد دربــارة 
ــاي  ــاني ضعف‏ه ــام و اطلاع‏رس ــاني ع اطلاع‏رس
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کنترل‏هــاي داخلــي اســت کــه حســابرس 
کمــک  اطلاع‏رســاني‏ها  ايــن  از  مي‏توانــد 
بگيــرد. بعــد از اينکــه بــه ارکان راهبــري 
کــه  آن‏هايــي  بايــد  کرديــم  اطلاع‏رســاني 
مســتلزم توجــة ويــژة حســابرس هســت را 
انتخــاب کنيــم يعنــي: آنهايــي کــه مرتبــط بــه 
ــالا هســتند –  ــا احتمــال خطــر ب حوزه‏هــاي ب
رويدادهــاي عمــده )خــارج از روال (– آن‏هايــي 
ــي  ــور کل ــه ط ــاوت و ب ــورد قض ــتر م ــه بيش ک

ــتند.   ــت هس ــترين اهمي داراي بيش
ــت  ــي اس ــه آن‏هاي ــوط ب ــتر مرب ــت بيش اهمي
کــه حســابرس چالــش و ارتباطــش بــا شــرکت   
بيشــتر شــود مثــا جلســات يــا دربــارة موضــوع 
خــاص حســابرس اطلاعاتــي نداشــته و مجبــور 
ــانگر  ــرد )نش ــک بگي ــي کم ــده از کارشناس ش
ــه  ــن مراحــل ب ــد از اي ــاش بيشتراســت( بع ت
ــتاندارد  ــه اس ــيم ک ــائلي مي‏رس ــري مس يکس
بــه آن مي‏گويــد مســائل عمــدة حسابرســي. در 
گــزارش بايــد از بيــن ايــن مســائل مــواردي را 
گــزارش دهيــم کــه منجر بــه تعديــل اظهارنظر 
ــت در  ــا اهمي ــام ب ــا ابه ــط ب ــا مرتب ــود و ي بش
تــداوم فعاليــت بــوده يــا خيــر؟ اگــر بــود بايــد 
بــرود ســرجايش بنــد ابهــام و بنــد اظهارنظــر و 
ــدة  ــائل عم ــود مس ــد مي‏ش ــي بمان ــه باق هرچ
حسابرســي کــه در گــزارش حســابرس مي‏آيــد. 
عمــدة  مســائل  دربــارة چيســتي  الان  تــا 
اســتاندارد صحبــت کرديــم امــا بخشــي هــم در 
اســتاندارد هســت، بــه نــام "چــه چيزهايــي در 

ــت ؟" ــده نيس ــائل عم مس
ــر  ــل اظهارنظ ــث تعدي ــه باع ــزي ک 1- آن چي
تعديل‏نظــر  جايگزيــن  و  نيســت  شــود، 

باشــد. نمي‏توانــد 
ــا  ــي ي ــن افشــاء در صورت‏هــاي مال 2- جايگزي
تکــرار توضيحــات در افشــاهاي صورت‏هــاي 

ــد. ــد باش ــي نمي‏توان مال
ــه  ــر ايــن يــک ســري مســائل را ب 3- عــاوه ب
ــوان مســائل عمــده، جــدا مي‏نويســيم کــه  عن
بــه منظــور اظهارنظــر جــدا دربــارة آن مســئله 
نيســت. ماهيــت مســائل عمــده بــه ايــن صورت 
اســت کــه يــک چالــش يــا ابهامــي بــا شــرکت 
ــي در  ــه ابهام ــده و نقط ــل ش ــه ح ــتيم ک داش
ــي  ــع عمل ــت. در واق ــده اس ــي نمان ــت باق نهاي

ــي  ــد گزارش ــرض کني ــالا ف ــت. ح ــت اس مثب
ــک  ــه ي ــد اينک ــده باش ــل ش ــان تعدي ــه نظرم ب
ــات  ــد روي کلي ــت نمي‏توان ــت اس ــوع مثب موض
ــذارد و  ــر بگ ــت تأثي ــي اس ــه منف ــي ک گزارش

ــد. ــم کن ــدار آن را ک مق

ــه  ــبت ب ــرات نس ــن تغيي ــرا اي ــاراکياني: چ س
بقيــه دنيــا در ايــران اينقــدر ديــر اتفــاق افتــاد؟

ــتانداردها  ــه اس ــي ک ــان موقع ــي: از هم رحمان
ــم  ــم، حج ــه کردي ــه ترجم ــروع ب ــا ش ــد م آم

ــود،  ــاد ب ــيار زي ــتانداردها بس اس
ــک  ــات ي ــط موضوع ــه‏ايي فق ــي در جلس گاه
بعضــي  کنيــم.  بررســي  مي‏توانيــم  را  بنــد 
ــا  ــه م ــد ک ــط بودن ــم مرتب ــتانداردها  به از اس
را در ســايت  اين‏هــا  از  پيش‏نويــس خيلــي 
ســازمان گذاشــته بوديــم تــا بقيــه مــوارد بيايــد 
ــط  ــم فق ــل نداري ــا بين‏المل ــي ب ــاً تفاوت و تقريب
يکســري جاهــا آپشــن بــوده مــا گفتيــم نباشــد. 
و هچنيــن پيــدا کــردن کلمــه درســت و معــادل 
ــر  ــتانداردها زمانب ــات اس ــراي توضيح ــي ب فارس

ــود.  ب

بجــاي  منصفانــه  کلمــة  شــمس‏احمدي: 
مطلــوب در ايــران بــود. شــرکت بــه حالــت 
ورشگســتگي در مي‏آمــد بــه خاطــر بــد کار 
ــتانداردهاي حسابرســي را  ــا چــون اس ــردن ام ک
ــورت  ــم ص ــا مي‏گفتي ــد م ــرده بودن ــت ک رعاي
ــوب را نشــان مي‏دهــد و ســهامداران  ــي مطل مال
ــا  ــت حتم ــوب اس ــوب مطل ــد خ ــم مي‏گفتن ه
خوبــه. امــا الان واژة منصفانــه، واژه بهتري هســت.

ســاراکياني: آقــاي خمســه بــه نظرتــون در اجرا 
بــراي حســابرس‏ها  کداميــک از تغييراتــي مــورد 

بحــث مهم‏تــر اســت؟

آقــاي خمســه: بحــث اطلاع‏رســاني بــه 
ارکان راهبــري؛ قبــاً مــا اســتاندارد 260 را 
کــه  اســتانداردهايي  در  الان  ولــي  داشــتيم 
تغييــر يافتــه  تأکيــد بيشــتري بــه مســئلة علــت 
ــر حســابرس و واحــد تجــاري دارد   تأمــل بيش‏ت
ــن تأمــات باعــث شــناخت بيشــتر  چــون همي
ــه واحــد تجــاري مي‏شــود  حســابرس نســبت ب
ــت.  ــابرس اس ــاوت حس ــدة قض ــه تصحيح‏کنن ک
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مثــل مســائل عمــده کــه بســتگي بــه قضــاوت 
ــن  ــا اي ــابرس ب ــابرس دارد. حس ــي حس حرفه‏اي
شــناخت و اطلاعــات مي‏توانــد بــه ايــن نتيجــه 
ــل  برســد کــه کــدام يــک از مســائل عمــده قاب

ــت.  ــزارش اس گ
ــه نحــو  ــر ب ــن در بحــث تغيي نظــر شــخصي م
مطلــوب و بــه نفــع منصفانــه  ايــن اســت 
ــا   ــي ب ــر هماهنگ ــه خاط ــتر ب ــر بيش ــه تغيي ک
چهارچــوب گزارشــگري مالــي  در اســتاندارد 
ــرارداد  ــل از ق ــته قب ــابرس خواس ــد از حس جدي
ــودن  ــول نب ــل قب ــا قاب ــودن ي ــول ب ــل قب قاب
چهارچوب‏هــاي گزارشــگري مالــي را بــراي 

ــد. ــخص کن ــودش مش خ
از چهارچوب‏هــاي گزارشــگري مالــي  يکــي 
ــن  ــه اي ــت ک ــه اس ــة منصفان ــث ارائ ــان بح هم
کلمــه منصفانــه در واقــع هماهنــگ پيــدا کــرده 
اســت بــا چهارچــوب ارائــه منصفانــه؛ )هماهنگي 

مناســبي پيــدا کــرده(. 
بــه نظــرم در رابطــه بــا مســائل عمــده دو نکتــه 

ــث  ــي روش بح ــتاندارد خيل ــه در اس ــت ک هس
نشــده و در آخــر صحبتــم از خانــم دکتــر 

مي‏پرســم.
مــورد ديگــر اظهارنظرهــا هســت،  از بابــت تداوم 
فعاليــت اســتاندارد قبلــي بــه مــا مي‏گفــت اگــر 
ــر  ــدم اظهارنظ ــود دارد ؛ ع ــي وج ــام اساس ابه
انجــام شــود ولــي الان ايــن مــورد حــذف شــده 
ــه  ــؤال ک ــن س ــد اي ــابرس اول باي ــت و حس اس
"آيــا اســتفاده از  فــرض تــدام فعاليــت مناســب 
هســت يــا نــه ؟" را بــراي خــودش حــل کنــد. 
اگــر نيســت بايــد مــردود بدهــد. تغييــر بعــدي 
ــه  ــم ب ــر ه ــم دکت ــه خان ــاده ک ــاق افت ــه اتف ک
آن اشــاره کردنــد در بحــث گزارشــگري بخــش 
مســئوليت‏ها يــک ســري  موضوعــات قبــا هــم 
بــود کــه فقــط الان شفاف‏ســازي شــده کــه در 
متــن گــزارش بــه آن اشــاره شــده مثــل مســائل 
ــه  ــده هم ــائل عم ــث مس ــا بح ــاني ي اطلاع‏رس
اينــا بــه نوعــي قبــاً هــم بــود. البتــه در بحــث 
ــه  ــم اضاف ــا ه ــري چيزه ــک س ــئوليت‏ها ي مس

ــت.  ــت نيس ــا اهمي ــي ب ــالا خيل ــه ح ــده ک ش
ــر  ــت الان عدم‏اظهارنظ ــداوم فعالي ــث ت در بح
ــام  ــن ابه ــم، حــذف شــده اســت. همچني نداري
ــت در  ــم هس ــي ه ــم. اگرموضوع ــي نداري اساس
ــي  ــت اساس ــر محدودي ــت و اگ ــب محدودي قال

ــر.   ــدم اظهارنظ ــود ع ــد مي‏ش باش
يکــي از پرچالش‏تريــن موضوعاتــي کــه در 
ــر  ــد ب ــث تأکي ــود بح ــم ب ــي ه ــتاندارد قبل اس
ــود  ــده ب ــي ش ــع محل ــاص  در واق ــب خ مطال
بــراي طــرح موضوعاتــي کــه نمي‏تــوان در 

ــد. ــاص گنجان ــب خ ــر مطال ــد ب تأکي
الان هــم موضوعاتــي کــه مــا بايــد خودمــون بــا 
توجــه بــه اســتاندارد جديــد حــل کنيــم؛  ايــن 
موضوعــات در بخــش تأکيــد  بــر مطالــب خاص 
ــا در بخــش مســائل عمــده  مطــرح مي‏شــود ي
بايــد مطــرح شــود و اکنــون ايــن موضــوع مــرز 
باريکــي داردو حســابرس‏ها بايــد خيلــي بــر ايــن 

موضــوع دقــت داشــته باشــند.
دو ســؤال دربــارة مســائل عمــده از خانــم دکتــر 
بپرســم: دورة جــاري يعنــي شــروع آن موضــوع و 
ســؤال در دوره جــاري باشــد يــا اينکــه مي‏توانــد 
موضوعــي باشــد کــه در ســال‏هاي گذشــته 
بــوده ولــي همچنــان در ســال‏هاي بعــدي ادامــه 

دارد؟
ســؤال دوم دربــارة مســائل عمده در گزارشــگري 
ــد  ــن اســت کــه فرمودي ابهــام شــخصي دارم اي

مســائل عمــدة مســائلي هســتند 
ــت هســتند و خــب  ــه داراي بيشــترين اهمي ک
وقتــي مســئله‏ايي داراي  بيشــترين اهميــت 
ــد  ــوع  باي ــک، موض ــتاندارد ي ــق اس ــد طب باش
ــد  ــده باش ــاء ش ــي افش ــورت مال ــاً در ص کام
ــورت  ــتاندارد 701 در "ص ــد 31 اس ــق بن و طب
وجــود افشــاء " آيــا ايــن مجــوزي بــراي ماســت 
کــه هنــگام مطــرح کــردن مســائل عمــده اگــر 
عــدم افشــايي رخ داد يعنــي افشــاء نشــده امــا 
مســئله عمــده اســت حســابرس  هــم خــودش 
قانــع شــده، اندازه‏گيــري و ارائــه‏اش کامــل شــده 
ــت از  ــاً مديري ــت مث ــل نيس ــاش کام ــا افش ام
يــک بــرآوردي اســتفاده کــرده  و بــر ايــن مبنــا 
ــاد در  ــا ني ــده  ام ــتفاده ش ــاوت اس ــي قض خيل
بحــث قضاوت‏هــاي عمــده ايــن موضــوع را 
افشــاء کنــد؛ موضــوع عمــده اســت امــا افشــاء 
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ــوع را  ــن موض ــد اي ــابرس باي ــالا حس ــده ح نش
جــزو مســائل عمــده در نظــر بگيــرد يــا خيــر و 

ــد؟ ــکار کن ــد چي عــدم افشــاء را باي

ــؤال اول،  ــا س ــه ب ــي: در رابط ــه رحمان حلیم
ــد  ــان نمي‏کن ــزي را بي ــح چي ــتاندارد صري اس
کــه مثــا شــروع آن کــي بــوده؛ ايــن دوره بــوده 
ــي اگــر محتــواي مســئله در  ــي ول ــا  دورة قبل ي
نظربگيريــم کــه هــدف از گــزارش مســائل عمده 
چيســت؟ حســابرس بــا چــه موضوعاتــي درگيــر 
ــم  ــي ه ــگري مال ــه گزارش ــوط ب ــه مرب ــوده ک ب
ــر گذاشــته روي اون  ــن دوره اث هســت يعنــي اي
اقــام؛ بــه قــول شــما يــک اتفاقــي در دورة قبلي 
افتــاده و اثــرش رو همــان موقــوع در صورت‏هــاي 
مالــي گذاشــته و الان فقــط در حال انتقال اســت 
ــذار  ــاري اثرگ ــن دورۀ ج ــر در روي اي ــي اگ ول
باشــد، داراي اهميــت اســت و بــار اطلاعاتــي دارد 
ــرار مي‏گيــرد  در نتيجــه جــزو مســائل عمــده ق
کــه البتــه ايــن نظــر شــخصي مــن هســت. پــس 
ــر  ــي اث ــگري مال ــت گزارش ــث کلي ــر در بح اگ

بگــذارد شــروع دوره مهــم نيســت.
پاســخ ســؤال دوم شــما: همينطــور کــه گفتيــد 
ــه افشــاء شــده باشــد  ــر ک ــتاندارد اگ ــق اس طب
اوليــن کاري اشــاره بــه يادداشــت افشــاء و بعــد 
چــرا ايــن مســئله جــزو مســائل عمــده اســت؟ 
ــي  ــو خــودت چــه کارهاي ــم بگ ــد ه ــه بع مرحل
ــح  ــن موضــوع را توضي ــه اي کــردي؟ همانجــا ک
ــد  ــي مي‏گوي ــاي توضيح ــا در بنده ــد ي مي‏ده
اينجــور مــوارد خيلــي کــم اتفــاق مي‏افتــد مثــل 
زمانــي کــه يــک سيســتم جديــد مســتقر شــده 
ايــن نيــاز بــه افشــاء نداشــته امــا حســابرس بنــا 
ــن  ــد اي ــه قضــاوت خــودش تشــخيص مي‏ده ب
مســئله جــزو مســائل عمــده هســت يــا خيــر، اما 
چيــزي کــه قــرار اســت روي اقــام صورت‏هــاي 
مالــي اثــر داشــته باشــد حتمــا بايد افشــاء شــود 
ــود و  ــوب مي‏ش ــف محس ــورت  تحري در غيرص
ــوده کــه باعــث تعديــل   اگــر آنقــدر بااهميــت ب
نظرمــون  بشــود بايــد بــرود بــه مبانــي و 
ــه  ــر جــزو مســائل عمــده ب اظهارنظــرات و ديگ
ــا مســائل  حســاب نمي‏آيــد  و شــکل برخــورد ب

ــم. ــا آن نداري عمــده را ب

ــاق  ــا خوش‏اخ ــاي نيم ــي: آق ــارا کيان س
ــش از  ــدام بخ ــان ک ــراي حسابرس ــرا ب در اج
تغييــرات اســتانداردهاي حســابرس بــا چالــش 

ــت؟ ــراه اس ــتري هم بيش

ــه  ــي ب ــي کل ــا نگاه ــاق: ب ــا خوش‏اخ نيم
گزارشــات متوجــه اهميــت نيازهــاي اطلاعاتــي 
افزايــش  مي‏شــويم،  اســتفاده‏کنندگان 
نيازهــاي   .. و  افزايــش شــفافيت  کيفيــت، 

اســتفادکننده‏گان را برطــرف کنــد.
در گذشــته مــواردي در گزارشــات مــا مطــرح 
مي‏شــد کــه ايراداتــي بــر آن وارد بــود، مــواردي 
ــر مطلــب خــاص کــه  تحــت عنــوان تأکيــد ب
بحــث افشــائيات بــود. مــوارد و موضوعاتــي کــه 
ــرد و  ــه مي‏ک ــش مواج ــا چال ــابرس را  ب حس
ــن  ــري اطلاع‏رســاني شــده و اي ــه ارکان راهب ب
ــود.  ــل مي‏ش ــابرس ح ــر حس ــا هن ــوع ب موض
ــده  ــائل عم ــوان  مس ــت عن ــه تح ــي ک ابهامات
حــل شــده کــه لازمــة حــل شــدن ايــن 
ابهامــات بکارگيــري نيروهــاي متخصــص و 
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ــابرس در آن  ــر حس ــي اگ ــت ول ــناس اس کارش
حــوزة تخصصــي کــه داراي ريســک بــالا  اســت 
ــته  ــت را نداش ــه آن صنع ــوط ب ــص مرب و تخص
ــناس  ــر کارش ــتفاده از نظ ــه اس ــزم ب ــد؛ مل باش

مربوطــه اســت.
دربــارة  مــا  کــه  برداشــت‏هايي  همچنيــن 
مســائل عمــده داريــم، يــک قســمت اســتاندارد 
ــي  ــه خيل ــت ک ــاوت اس ــث قض ــي بح حسابرس
موضــوع مطرحي هســت. تعريــف مــن از قضاوت 
در اصــل يافته‏هــاي مــا بــر اســاس علــم و دانــش 
مطابــق بــا اســتانداردها برداشــت مي‏کنيــم، 
قضــاوت چيــزي بــر مبنــاي يافته‏هــاي منفــرد و 
شــخصي نيســت و بايــد داراي مــدرک و توجيــه 

باشــد. 
در بحــث مســائل عمــده و افشــائيات در مــوارد 
برخــورد  بــه مســائلي  بســياري حســابرس 
مي‏کنــد کــه در صورت‏هــاي مالــي افشــاء 
ــي در  ــر انباگردان ــارت ب ــه نظ ــل اينک نشــده مث
پايــان ســال نداشــته و خطــر تحريــف بــا اهميت 
بالايــي هــم روي بحــث موجودي‏هــا امــکان دارد، 
در ايــن مــوارد حســابرس بايــد تشــريح کنــد که 
ــا ايــن چالــش چگونــه مواجــه شــده و از چــه  ب

راه‏هايــي اســتفاده کــرده و چطــور توانســته 
ــد.  ــات کن ــال را اثب ــان س ــودي پاي موج

ــري  ــک س ــن ي ــه ممک ــث تأييدي ــا روي بح ي
تأييديــه عمــده بنــا بــه دلايــل مختلفــي از جمله 
ــه دســت حســابرس  ــر ب ــم و مســائل ديگ تحري
نرســيده باشــد. حســابرس بايــد مديــران و ارکان 
ــد  ــع کن ــوع مطل ــن موض ــارة اي ــري را درب راهب
ــي  ــال مال ــد از س ــا بع ــاير روش‏ه ــق س و از طري
ــائل  ــزو مس ــواردي ج ــن‏ م ــد. اي ــري ‏کن پيگي
عمــده هســتند؛ در واقــع هنــر حســابرس مواجــه 

ــت.  ــن چالش‏هاس ــا اي ــدن ب ش
ــات  ــه در گزارش ــده‏اي ک ــائل عم ــل مس در اص
درج مي‏شــود  باعــث بــالا رفتــن انتظــارات 
و  درون‏ســازماني  اســتفاده‏کنندگان 
برون‏ســازماني از گزارش‏هــا و آشــنايي کامــل 
ــاً حســابرس  ــا مســائل مي‏شــود و طبيعت آنهــا ب
بــا اطلاعاتــي کــه ارائــه مي‏دهــد بايــد پاســخگو 

ــد.  باش
مــورد بعــدي افزايــش زمــان کار حســابرس 
هســت؛ يعنــي زمــان کافــي بــراي حســابرس در 
اســتخراج مســائل عمــده و برخــورد بــا چالش‏هــا 
ــبب  ــر و مس ــاً زمانب ــه قطع ــا  ک و درج يافته‏ه
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ــه  ــن ب ــود و همچني ــد ب ــه خواه ــش هزين افزاي
خاطــر حساســيت موضــوع مــورد بررســي بايــد 
ــا  ــود ت ــتفاده ش ــالا اس ــاني رده ب ــروي انس از ني
ــاً کار  ــود و طبيعت ــي ش ــق بررس ــوع دقي موض
ــد باشــد چــون  ــک حســابرس ارشــد نمي‏توان ي
ــرار  ــان ق ــد مخاطب ــورد نق ــزارش درج و م در گ

ــت.  ــد گرف خواه
ــد  قطعــاً شــيوه‏هايي کــه از اســتانداردهاي جدي
ــد و  ــي مفيدن ــده خيل ــرح ش ــات مط در گزارش
نيــاز اســتفاده‏کننده درنظــر گرفتــه شــده اســت؛ 
گــزارش از نظــر نظــم و ترتيــب و محتــوا کامــل 
هســت ولــي پيچيدگــي گــزارش هــم بــالا رفتــه 
ــي  ــد حداقــل دانــش مال و اســتفاده‏کنندگان باي

بــراي مــوارد داشــته باشــد. 
يکــي از چالش‏هايــي کــه خــودم  برخــورد 
ــده  ــه ش ــي پذيرفت ــرکت‏هاي بورس ــردم؛ ش ک
ــده  ــائل عم ــث مس ــه بح ــت  ک ــورس هس در ب
ــق و  ــي در بحــث تلفي ــا درج مي‏شــود ول در آنه
زيرمجموعه‏هايــي کــه وجــود دارد، شــرکت‏هاي 
ــاص هســتند و  ــهامي خ ــاً س ــه عمدت ــي ک فرع
ــرار  ــدال ق ــوم در ک ــتفادة عم ــراي اس ــولاً ب معم
نمي‏شــود.  درج  عمــده  مســائل  و  مي‏گيــرد 
ــه نظــر بنــده در متــن اســتاندارد ذکــر کــرده  ب
کــه  يعنــي شــرکت‏هايي  عمــوم،  اســتفاده 
درج  کــدال  در  و  هســتند  خــاص  ســهامي 
مي‏شــوند و  بــراي اســتفاده عمــوم هســت؛   
ــراي  ــود )ب ــده  در آن درج ش ــائل عم ــد مس باي

ــان(.  ــتفاده ذي‏نفع اس
اميــدوارم مــا حسابرســان زمانــي کــه بــا  چالــش 
ــورد  ــي برخ ــوغ کاف ــا بل ــويم؛ ب ــه مي‏ش مواج
کنيــم و برداشــت صحيحي از آن داشــته باشــيم. 
فقــط بحــث درج يــک پاراگــراف يــا تيتر نيســت 
کــه مــا بتوانيــم بــراي همــة صنعت‏هــا اســتفاده 
بکنيــم؛ برخــورد حســابرس بــا هــر صنعــت فرق 
دارد و چالــش و مســائل خــاص خــودش را دارد. 
حســابرس بايــد خيلــي دقيق‏تــر و بيشــتر وقــت 
ــه تخصصــش در خصــوص صنعــت  ــذارد و ب بگ

ــه مي‏شــود. ــم اضاف ه

ــم  ــي: ســؤال ســوم از ســرکار خان ــارا کيان  س
دکتــر رحمانــي در شــرکت‏هاي غيربورســي کــه 
ــد  ــر مي‏کنن ــود را منتش ــي خ ــاي مال صورت‏ه

)مثــاًدر ســايت خودشــان( حســابرس الــزام بــه 
ارائة بخش»مســائل عمــدة حسابرســي« را دارد؟

ــي: ايــن ســؤالي اســت کــه از  حلیمــه رحمان
همــان ابتــدا کــه ايــن اســتاندارد بيــرون آمــد؛ 
مطــرح شــده اســت. جوابــش هــم منتشــر 
ــن رابطــه برداشــت من)نظــرات  مي‏شــود. در اي
ــتاندارد   ــق اس ــه طب ــت ک ــن اس ــخصي( اي ش
اســت.  مطــرح   entity يــا   listed entity
ــرد  ــک entity منف ــا ي ــروه ي ــن گ ــور م منظ
هســت و مــا در شــرکت پذيرفتــه شــده )کلمــه 
ــا  ــده"( ي ــه ش ــرکت پذيرفت ــادل مي‏شود"ش مع
ــل اســتفاده از  ــر.  )دلي ــه ملاحظــات ديگ ــا ب بن
ملاحظــات ديگــر ايــن اســت کــه بــاز بگذارد،که  
حســابرس شــرکت اصلــي از حســابرس شــرکت 
ــق  ــد(. طب ــروه کن ــد درخواســت گ ــي بتوان فرع
برداشــت مــن از نمونه‏هــاي حسابرســي‏هاي 
خارجــي تلفيقــي، حســابرس شــرکت اصلــي از 
حسابرســان فرعــي گزارشــات را مي‏خواهــد. 
ــي  ــئوليت نهاي ــن مس ــتاندارد 600 اي ــق اس طب
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بــراي حســابرس گــروه )اصلــي( اســت درنتيجــه 
ــد و  ــش مي‏ده ــن را پوش ــروه اي ــابرس گ حس
ــر شــرکت اصلــي شــرکت فرعــي هــم  عــاوه ب
در  و  مي‏شــود  گــزارش  عمــده‏اش  مســائل 
صورتي‏کــه فقــط مســائل عمــدة شــرکت اصلــي 
گــزارش شــود ديگــر صــورت مالــي تلفيقــي بــه 
ــت  ــن اس ــي اي ــس منطق ــد.  پ ــاب نمي‏آي حس

ــات باشــد. ــد جــزو الزام ــه باي ک

ســارا کيانــي: ســوال دوم از آقــاي بيرانونــد آيــا 
تغييــرات گــزارش حســابرس در نهايــت منجــر 

بــه شــفافيت خواهــد شــد؟ 

ــه  ــد مؤلف ــفافيت چن ــد: ش ــدی بيرانون مه
مي‏خواهــد: زيربنايــي 

باشــد؛  داشــته  عمومــي  خواســتگاه   -1
يعنــي عمــوم جامعــه بــه دنبــال شــفافيت 
پاســخگويي،  پاســخ‌دهي،  فرهنــگ  باشــند. 
حســاب‏خواهي، و حســاب‏دهي در آن جامعــه 

ــد. باش
ــه  ــرايط محيطــي و سياســي در آن جامع 2- ش

ــراي شــفافيت برقــرار باشــد. ب
3- نــگاه عمــوم بــه نهادهــاي پيشــرو تصميم‏گير 

باشد. 
هــدف از حسابرســي، تطبيــق صورت‏هــاي مالــي  
ــدف  ــت و ه ــي اس ــتانداردهاي حسابرس ــا اس ب
بازرســي، مشــخص کــردن ايــن کــه در شــرکت 
يــا نهــاد مــورد نظــر قوانيــن و مقــررات مرتبــط 

ــارت و ...  ــون تج ــا، قان ــون ماليات‏ه ــل قان مث
رعايــت شــده يــا خيــر.

ــه‏رو  ــا آن روب ــا ب ــه م ــي ک ــي از چالش‏هاي يک
هســتيم ايــن اســت کــه يــک ســري از 
اســتانداردهاي حســابداري بــا کشــور مــا 
ــي  ــون خيل ــدم اجراش ــا ع ــدارد ي ــت ن مطابق
ــل  ــا مث ــراي آنه ــا اج ــت دارد ت ــتر منفع بيش
پيمان‏هــاي  حســابداري  اســتانداردهاي 

بلندمــدت.
ــود  ــي ش ــرح م ــي مط ــفافيت وقت ــوع ش موض
کــه مــا بايــد بــه چرخــة توليــد گــزارش نــگاه 
ــرکت‏ها و  ــه ش ــن چرخ ــمتي از اي ــم، قس کني
بخــش ديگــر حســابرس اســت؛ نمي‏تــوان 
ــا مديــر کار درســت  الزامــاً گفــت حســابرس ي

ــد؟ ــام داده‏ان را انج
 اگــر فرآينــد انتخاب حســابرس درســت نباشــد 
خروجــي درســتي هــم بــراي شــفافيت نخواهد 
ــه  ــابرس، حق‏الزحم ــتقلال حس ــت. ) اس داش
حســابرس و...( اقتصــاد مــا دولتــي و خصولتــي 
اســت، مجمــع دولــت، حســابرس دولــت، 
ســهامداران دولــت، ناظــر بــر حســابرس دولــت، 
چــه شــخصي مي‏خواهــد گــزارش دهــد؟ 
ــه آن شــفافيت   ــد ک ــن فضــا اجــازه نمي‏ده اي
ــه وجــود  مــورد نظــر اســتاندارگذار در اينجــا ب
ــرات گــزارش اگــر  ــد. در خصــوص تغيي نمي‏آي
بخواهــم در مــورد فرضيــة شــفافيت تغييــرات 
ــر در  ــال حاض ــم در ح ــت کني ــزارش صحب گ
ــه‏رو  ــا  بحــران روب ــا دو ت محيــط حسابرســي ب

هســتيم: 
1- بحــران نيــروي انســاني بخاطــر حق‏الزحمــه 
پايينــي کــه حسابرســان دريافــت مي‏کننــد 
مؤسســات  بالايــي  و  ميانــي  جايگاه‏هــاي 
حسابرســي خالــي مانــده اســت و همانطــور کــه 
ــده  ــائل عم ــث مس ــد بح ــتان گفتن ــا دوس قب
ــا  ــه و ب ــا تجرب ــاي ب ــد نيروه حسابرســي نيازمن
ــن  ــاره اي ــد درب ــا بتوانن ــت ت ــالا هس ــش ب دان

ــد. ــر کنن ــائل اظهارنظ مس
2-  بحــران آمــوزش، کيفيــت خروجي‏هــاي 
ــوع  ــن موض ــه اي ــت ک ــن اس ــگاه‏ها پايي دانش
در حرفــه تأثيرگــذار اســت. در واقــع حرفــة 
حسابرســي جــزو رشــته‏هايي هســت کــه چــه 
بــه اجبــار و چــه بــه اختيــار بــه آموزش مســتمر 
نيــاز دارد و در صــورت برطــرف شــدن ايــن 
ــا  ــي در گزارش‏ه ــرات خوب ــاهد تغيي معضــل ش
ــا  ــه نظــرم مســئوليت حسابرســان ت هســتيم. ب
ــت.  ــده اس ــح ش ــم تصري ــاد و ه ــدودي زي ح
مســئوليت جديــدي در کارهــاي حســابرس 
ايجــاد نشــده ولــي مســئوليتي کــه در گزارشــات 
قبلــي مســتتر بــود در اينجــا بــه صراحــت درج 

شــده اســت.
کــه  حرفه‏ايــي  آيين‏رفتــار  بعــدي  بحــث   
بايــد الزامــات آن رعايــت شــود. در واقــع توجــه 
چندانــي بــه موضوعــات درج شــده توســط 
حسابرســان در مجامــع نمي‏شــود.  در اکثــر 
ــي  ــه روي خروج ــي ب ــاي قبل ــع گزارش‏ه مواق
ــي گزارش‏هــاي الان توصيفــي  ــود ول متمرکــز ب
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ــت.  ــم هس ه
مــا بــراي عمــدة قوانينــي کــه داريــم ضمانــت 
اجــراي درســتي نداريــم. شــرکتي حــق بيمــه را 
چنــد ســال نــداده اســت و بــه خاطــر مناســبتي 
ــرکت  ــرد و ش ــق مي‏گي ــش تعل ــودگي به بخش
بــه هميــن رونــد ادامــه مي‏دهــد، بــراي هميــن  
بايــد شــرايط محيطــي، سياســي و قانونــي 
ــت  ــا قابلي ــن م ــي از قواني ــد؛ خيل ــم باش فراه

ــدارد.  ــي ن اجراي

ســارا کيانــي: آقــاي شــمس‏احمدي بــه نظــر 
شــما آيــا تغييــرات گــزارش حســابرس اثــري در 

محيــط گزارشــگري مالــي ايــران دارد؟

ــا ايــن مقدمــه  منصــور شــمس احمــدي: ب
شــروع مي‏کنــم کــه چــرا ايــن تغييــرات انجــام 
ــابداران  ــي حس ــيون بين‏الملل ــود؟ فدراس مي‏ش
ــي  ــا بازخوردهاي ــره ب و انجمــن حســابداران خب
ــي،  ــع نظارت ــي، مجام ــع حرفه‏اي ــه از مجام ک
اســتفاده‏کننده‏ها مي‏گيرنــد  ايــن تغييــرات 
بخــش  اســتاندارد  در  مي‏دهنــد.  انجــام  را 
وظايــف  جديــد  حســابرس  مســئوليت‏هاي 
ــزارش  ــدن گ ــت. در خوان ــده اس ــفاف‏تر ش ش
ــئوليت‏ها  ــن مس ــت اي ــا هيچ‏وق ــع م در مجام
ــي  ــراي کس ــم و ب ــرار نمي‏دهي ــر ق ــد نظ را م
ــورد  ــه در م ــي ک ــي بندهاي ــدارد ول ــت ن اهمي
مســئوليت حســابرس توضيــح داده شــده اســت 
هدفمنــد هســتند و اطمينــان معقــول را تعريف 
ــول  ــان معق ــه اطمين ــد ک ــان مي‏کن ــرد و بي ک
ســطح بالايــي از اطمينــان اســت کــه حتــي اگر 
ــي  ــتانداردهاي حسابرس ــق اس ــي طب حسابرس
انجــام بشــود ممکــن اســت تحريف‏هايــي 
کشــف نشــود و از آنجايــي کــه تقلــب ممکــن 
ــي  ــات، تبان ــذف اطلاع ــل و ح ــا جع ــت ب اس
ــر  ــي، خط ــرل داخل ــتن کنت ــا گذاش ــا زيرپ و ب
عدم‏کشــف تقلــب بيشــتر از خطــر عدم‏کشــف 
اشــتباه اســت. بــراي کشــف تقلــب حسابرســي 
نمي‏کنيــم کــه خــود ايــن مســئله مخالــف زيــاد 

دارد. 
ــم  ــب داري ــف تقل ــع کش ــابرس توق ــا از حس م
ــارج  ــه در خ ــي ک ــن تغييرات ــه  اي ــي ک در حال
ــه  ــط ترجم ــا آن‏را فق ــت و م ــده اس ــام ش انج

ــه  ــة کاري ک ــش فاصل ــر کاه ــه خاط ــم ب کردي
ــزي  ــد و آن چي ــام ده ــد انج ــابرس مي‏توان حس
کــه اســتفاده‏کننده از حســابرس انتظــار دارد. مــا 
ــي را طبــق اســتانداردها انجــام  صورت‏هــاي مال
ــه  ــه هم ــار ک ــن انتظ ــا اي ــي آي ــم ول مي‏دهي
تقلب‏هــا را، بــه خصــوص تبانــي و جعــل را هــم 

ــود؟ ــرف مي‏ش ــم برط ــزارش کني گ
ــر  ــه کمت ــد مســئوليت‏هاي حســابرس ک ــه بن ب
ــاي اظهارنظــر  ــه آن توجــه شــده و روي بنده ب

ــده‏ايم.  ــز ش متمرک
بــه نظــرم تعريــف حسابرســي بــا آنچــه کــه مــا 
بلــد هســتيم خيلــي فــرق دارد و متأســفانه مــا 
ــا را  ــه حــرف م ــم ک ــم نداري ــي ه ــاد حرفه‏اي نه
بــه مســئولين برســاند. مثــل قضيــة پول‏شــويي، 
در هيــچ کشــوري حسابرســان را مجبــور نکردند 
ــه بنويســيد  ــدي در اينگون ــه در گزارشــات بن ک
چــون مجامــع حرفه‏اي‏شــان از آنــان دفــاع 
مي‏کننــد. امــا بــه مــا گفتنــد اگــر در حسابرســي  
بــه مــورد مشــکوکي از پولشــويي برخورديــد اين 
ــه ســازماني اطــاع بدهيــد. چيــزي حــدود  را ب
5 % توليــد ناخالــص دنيــا در ســال حجــم 

ــت. ــويي هس پول‏ش
جامعــه حســابداران رســمي جامعه‏ايــي نظارتــي 

و کمــي حرفه‏ايــي هســت. 
ــاره  ــد درب ــت باي ــش گف ــال پي ــد س ــورس چن ب
کنترل‏هــاي داخلــي در گزارشــات حسابرســي‏تان 
ــن الان  ــا همي ــار ت ــن اجب ــد و اي ــر کني اظهارنظ
ــر  ــم اظهارنظ ــت کردي ــي صحب ــا کل ــت م هس
ــا  ــه م ــا کاري ک ــي ب ــاي داخل ــارة کنترل‏ه درب
دربــارة کنترل‏هــاي داخلــي در حسابرســي انجــام 
ــد  ــر مي‏خواهي ــرق دارد و اگ ــي ف ــم خيل مي‏دهي

ــه صــورت بگيــرد. بايــد قــرارداد جداگان
ــق  ــيد طب ــا بنويس ــد ام ــزارش ندهي ــد گ گفتن
ــده  ــي ش ــي ارزياب ــرل داخل ــت‏ها کنت چک‏ليس
ــرل  ــت کنت ــق چک‏ليس ــر طب ــا مگ ــت، ام اس
داخلي‏هــا انجــام مي‏شــود؟ مــا مي‏نويســيم 

ــم. ــول نداري ــي قب ول
ــرح  ــتاندارد مط ــزارش720 اس ــه گ ــل از اينک قب
ــي  ــود داد در صورت ــورس رهنم ــازمان ب شــود س
ــد  ــد بع ــد بياي ــتاندارد باي ــه اول اس ــه هميش ک
رهنمــود و بــه مــا گفتنــد در گزارشــات، گــزارش 

ــد. ــت را بياوري ــي مديري تفضيل
 ســپس گفتنــد شــرکت‏ها تغييــرات حساســيت 
ســود هــم در گزارشــات تفضيلــي بياورنــد و  ايــن 
ــي  ــق گزارشــات تفضيل گزارشــات را بخوانيد)طب
حــق نظردهــي نيســت و صرفــاً مي‏تــوان گفــت 
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مطالعــه انجــام شــد(. 
لازمــة ايــن کار يــک قــرارداد جداگانــه   طبــق 
اســتاندارد اســت؛ زيــرا مي‏خواهــد ســود را 
پيش‏بينــي و تحليــل کننــد؛ گفتنــد خيــر لازم 
ــي  ــاي توضيح ــتاندارد در بنده ــت. در اس نيس
720 گفتــه شــده اگــر دربــارة اطلاعاتــي کــه در 
ــي شــک داشــتيد؛ مي‏توانيــد  گزارشــات تفضيل

ــد.  گــزارش را پــس دهي
ــي دارد  ــا فايده‏اي ــات م ــد گزارش ــه فرمودي اينک
ــي  ــروط معن ــزارش مش ــورس گ ــه؟ در ب ــا ن ي
نــدارد. گــزارش مشــروط بــه ايــن معنــي هســت 
کــه هيئــت مديــره کــه صفحــة اول گزارشــات 
ــزارش  ــن گ ــد اي ــد؛ مي‏نويس ــاء مي‏کن را امض
ــي حســابداري تهيــه  طبــق  اســتانداردهاي مال
ــزارش داراي  ــن گ ــه اي ــت در صورتيک ــده اس ش
ــد  ــد؛  دارد دروغ مي‏گوي ــرط باش ــد ش ــد بن چن
و درواقــع اســتاندارد را رعايــت نمي‏کنــد تــا بــه 

ــد.  ــده‏اش برس ــي ش ــود پيش‏بين س
زمانــي مي‏شــود اســتاندارد را رعايــت کــرد 

ــه  ــد ب ــام کن ــد و اع ــق باش ــورس در رون ــه ب ک
ــي  ــد فرصت ــرط دارن ــد ش ــه بن ــرکت‏هايي ک ش
داده مي‏شــود تــا خودشــان را اصــاح کننــد و تــا 
آن زمــان جــزو شــرکت‏هاي پرخطــر مي‏ماننــد.  
ايــن کار را زمــان رکــود  بــورس نمي‏شــود انجــام 

داد . 
 

ــي: شــرکت بورســي زيــان انباشــه  ســارا کيان
ــش  ــد عملياتي ــه نق ــرمايه دارد و وج ــتر س بيش
ــد تســهيلات  ــا مي‏توان ــن ســاله منفــي آي چندي

بگيــرد؟

زيــادي  بســيار  رقــم  شــمس‏احمدي: 
ــرمايه در  ــه )س ــب وام محارب ــهيلات در قال تس
گردش(گرفتنــد. شــرکتي بــا ايــن وضعيــت 
در خــرج روزانــه‏اش مانــده چطــور مي‏توانــد 
ــه شــرکت  تســهيلات بگيــرد. تســهيلاتي کــه ب
ــط آن  ــي غل ــاختار مال ــر س ــه خاط ــد ب مي‏دهن
ــبه  ــنگين محاس ــره س ــاي به ــرکت هزينه‏ه ش
ــده و  ــام ش ــت تم ــي‏رود روي قيم ــود و م مي‏ش

ــد. ــد بده ــتري باي ــش را مش پول

ــي: آيــا نظــرات بقيــه هــم هميــن  ســارا کيان
هســت؟ 

ــا  ــامانه‏ها، م ــث س ــوص بح ــد: در خص بيرانون
ســامانه‏هايي  رســمي(  )جامعــه حسابرســان 
ــات و  ــات گزارش ــه اطلاع ــم ک ــي کردي را طراح
صورت‏هــاي مالــي شــرکت‏هايي کــه حسابرســي 
و  مي‏کرديــم  بارگــزاري  آن  در  را  مي‏شــد 
ذينفعانــي کــه مي‏خواســتند  در اختيارشــان قرار 
ــامانه‏هاي  ــان س ــام صاحب ــه تم ــا ب ــم ام مي‏دادي
ايــن کشــور  مراجعــه و درخواســت کرديــم کــه 
ــي  ــتي آزماي ــات را راس ــد اطلاع ــه باي ــي ک کس
کنــد حســابرس هســت امــا حتــي ســازمان امــور 
مالياتــي هــم اطلاعــات را در اختيــار حســابرس  
قــرار نــداد حتــي لينــک اظهارنامــه کــه بفهيــم 
اصلــي يــا جعلــي هســت را تحويــل مــا ندادنــد.

ســارا کيانــي: باتوجــه بــه شــرايط ايــران ايــن 
تغييــرات گــزارش حسابرســي مؤثــر هســت؟ 

ــم  ــاخت‏ها فراه ــر زيرس ــد: اگ ــدی بيرانون مه
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ــر فقــط شــکل عــوض  ــه خي ــه اگــر ن بشــود بل
شــده اســت.

حســين خمســه: از دو جنبــه مي‏شــود 
ــزارش  ــن گ ــتفاده‏کننده از اي ــرد اول اس ــگاه ک ن
ــراي حســابرس چــه  اســتفاده مي‏کنــد؟ و دوم ب

ــي دارد؟  نفع
بــراي حسابرســي  از ديــد مــن حســابرس 
ريســکش بالاتــر رفتــه اســت زيــرا تمــام 
مســئوليت‏ها را در گــزارش ذکــر مي‏کنــد و 
ــتفاده‏کننده  ــه اس ــراي اينک ــد ب ازت مي‏خواهن
نفــع بيشــتري از گــزارش ببــرد عــاوه بــر مــوارد 
منفــي کــه مطــرح مي‏شــود دربــارة اينکــه 
اســتفاده‏کننده شــناخت بهتــري از شــرکت 
پيــدا بکنــد کــه مي‏شــود همــان مســائل عمــده، 
را اعــام کنــد حــالا اگــر حســابرس دقــت کافــي 
براي تعيين مســائل نداشــته باشــد ممکن اســت 
ــراي هميــن  ــه آن مشــکل خــودش برگــردد ب ب
ريســک دارد. اســتفاده‏کننده نفــع مي‏بــرد چــون 
ــد  ــل کن ــر عم ــري بهت ــد در تصميم‏گي مي‏توان
ــد عليــه اشــتباه حســابرس شــکايت  ــا مي‏توان ي
بکنــد يــا مثــاً مــواردي کــه باعــث کاهش ســود 
ســرمايه‏گذاري  در  اســتفاده‏کننده  ضــرر  يــا 

هســت را حســابرس اعــام مي‏کنــد و ايــن 
ــت. ــتفاده‏کننده هس ــع اس ــه نف ــوع ب موض

ــما  ــر ش ــي نظ ــم رحمان ــي: خان ــارا کيان س
چيســت؟ 

حلیمــه رحمانــي: دربــارة مســائلي کــه 
متخصــص  بحــث  اول  فرمودنــد،  دوســتان 
ــروي  ــت، درکل ني ــت هس ــه درس ــه بل ــود ک ب
ــدي  ــي يــک کار جدي متخصــص کــم شــده ول
کــه ماهيتــش متفــاوت باشــد بــا کاري کــه الان 
ــه  ــه عهــده حســابرس گذاشــتند خيــر اينگون ب
نيســت کار حســابرس همچنــان همــان هســت 
ــد  ــزارش جدي ــط در گ ــي‏داده فق ــام م ــه انج ک
ــد  ــا را بگوي ــه آن‏ه ــد ک ــابرس مي‏خواه از حس
ــن  ــد تعيي ــادي از فراين ــمت زي ــع قس و درواق
ــا تعييــن مســائلي کــه باعــث  مســائل عمــده ب
ــت. ــترک هس ــود مش ــر مي‏ش ــل اظهارنظ تعدي
موضــوع ديگــر ريســک حســابرس هســت؛ 
ــود  ــتان وج ــر دوس ــل نظ ــه متقاب ــي ک ديدگاه
ــرا  ــت زي ــابرس هس ــک حس ــش ريس دارد کاه
حســابرس دربــارة تمامــي مســائل عمــده 

مي‏کنــد.  صحبــت 

ــد،  ــمس‏احمدي گفتن ــاي ش ــه آق ــور ک همانط
ــد  ــه ش ــه تهي ــي ک ــق جهان ــار تحقي ــي چه ط
شــکاف يــا گــپ انتظاراتــي وجــود دارد کــه آقــاي 
شــمس‏احمدي بــه آن اشــاره کردنــد و يکــي گپ 
اطلاعاتــي  يعنــي حســابرس از همه چيز شــرکت 
مطلــع هســت امــا کامــل اعــام نمي‏کنــد و فقــط 
بــا تأييــد يــا عدم‏تأييــد گزارشــات شــرکت نظــر 
خــودش را اعــام مي‏کنــد پــس از حســابرس در 
گزارشــات جديــد حسابرســي خواســتند تــا کامل 
توضيــح دهــد کــه نتيجــة ايــن شــکاف اطلاعاتي 
شــد بنــد مســائل عمــده در گــزارش حســابرس 
ــح  ــد توضي ــم ش ــي ه ــکاف انتظارات و نتيجــة ش
ــل  ــه دو دلي ــابرس ک ــئوليت‏اي حس ــتر مس بيش

اصلــي تدويــن ايــن اســتاندارد جديــد بــود.
مدل‏هــاي  تحقيــق،  چهــار  ايــن  از  بعــد 
گزارشــگري در کشــورهاي مختلــف مورد بررســي 
ــد  ــا مي‏توانن ــه آي ــن منظــور ک ــت بدي ــرار گرف ق
ــن دو  ــه اي ــد ک ــدا کنن ــي پي ــاي خاص فرمت‏ه
ــون  ــل قان ــر؟ مث ــا خي ــد ي ــش ده ــپ را پوش گ
ــه  ــمتي ب ــد قس ــابرس باي ــه حس ــارت فرانس تج
ــي گزارشــات حســابرس را در  ــه ارزياب ــام توجي ن
ــة  ــا را پيش‏زمين ــة اين‏ه ــذارد. هم ــات بگ گزارش
ايــن بــد کــه بگويــم پيشــينة بســيار قــوي و در 
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ــي هســت. طبــق نظرســنجي  ســطح بين‏الملل
ــرات انجــام شــد بيــش  ــن تغيي ــارة اي کــه درب
از80% افــراد ايــن تغييــرات را خيلــي مفيــد يــا 

مفيــد مي‏دانســتند.
جمــع بنــدي مزايــاي ايــن اســتانداردهاي 

جديــد:
1- محدود شدن دو گپي که اشاره کرديم.

ــي بينــش  ــارة ريســک گزارشــگري مال 2- درب
بهتــري بــراي ذينفعــان ايجــاد مي‏شــود. چــون 
ــام  ــه انجــام داده را اع ــي ک حســابرس کارهاي

مي‏کنــد.
3- افزايش شفافيت 

ــزارش  ــودن و ارزش گ ــوط ب ــش مرب 4- افزاي
ــابرس  حس

5- مذاکــرات مؤثرتــر بــا مديريــت و ارکان 
ــت و  ــان هس ــا آن ــاط ب ــود ارتب ــري و بهب راهب

ــاها ــي و افش ــگري‌ مال ــود گزارش بهب
ــائل  ــد مس ــارة بن ــا درب ــدي چالش‏ه جمع‏بن

ــده: عم
1- توصيــف نبايــد کليشــه و تکــرار باشــد بايــد 
آگاهــي بدهــد خلاصــه باشــد. بعضي‏هــا چنــد 
ــه در  ــدي ک ــاً بن ــا دقيق صفحــه مي‏نويســند ي
ــرار  ــزارش حســابرس هســت را تک پيوســت گ
مي‏کننــد. بايــد بنــد  مســائل عمــده را کامــل 

درک کننــد و بنويســند. 
در  ايــران،  دربــارة  آبــادي  شــمس  اقــاي 
ــد  ــري باي ــا ارکان راهب ــد ب ــتاندارد مي‏گوي اس

صحبــت کــرد، مــا ارکان راهبــري نداريــم؛ ارکان 
راهبــري مــا همــان هيئــت مديــره هســت کــه 
ــفانه  ــدو متأس ــه مي‏گذارن ــار جلس ــي يکب ماه
و  موظــف  را  غيراجرايــي  و  اجرايــي  عضــو 
ــف  ــو موظ ــم ، عض ــي کرده‏اي ــف معرف غيرموظ
ــت  ــه عضــو هيئ ــل ک ــد مديرعام ــي کارمن يعن
مديــره هــم هســت کــه وقتــي در جلســه مي‏آيد 
مشــخص هســت کــه خــودش را کارمنــد مديــر 
عامــل مي‏دانــد. غيرموظــف هــم کــه خبــري از 
جريانــات شــرکت ندارنــد. ارکان راهبــري فقــط 
زمانــي پيــدا مي‏شــوند کــه مي‏خواهنــد دربــارة 

ــد.  ــراد بگيرن ــزارش اي ــاي گ بنده
ــه  ــن اســت ک ــا حسابرســان اي ــن ب  حــرف م
خيلــي بــه خودتــان فشــار ني‏آوريــد کــه بنــد 
مســائل عمــده را بنويســيد بــراي اينکــه اگــر 
ــه  ــده چ ــائل عم ــه مس ــيد ک ــتباه بنويس اش
ــد کــه از پســش  ــي کردي ــوده و چــه کارهاي ب
ــه  ــت ب ــرل کيفي ــورس و  کنت ــا ب ــد ب برآمدي
مشــکل مي‏خوريــد مثــاً مشــکل تجديــد 
ــي،  ــاي ارزياب ــا روش‏ه ــتيد و ب ــي داش ارزياب
ارزيــاب را بررســي کرديــد اصــاً اينکار شــدني 
نيســت چــون مــا اســتانداردهاي ارزيابــي 
ــر  ــده ب ــا الان ش ــه ت ــي ک ــر ارزياب ــم ه نداري
ــوده و  ــا ب ــص ارزش روز دارايي‏ه ــاس خال اس
ــده  ــل ش ــد تنزي ــوه نق ــراغ وج ــدام س هيچک
ــد  ــه نق ــود وج ــه مي‏ش ــي الان ک ــد حت نرفتن
ــا  ــن روش‏ه ــود؛ اي ــل ش ــد تنزي ــه باي آزاد ک
ــا را  ــري دارايي‏ه ــک س ــده، ي ــام نش ــه انج ک
ــد  ــم کردن ــا را ک ــد و بدهي‏ه ــي کردن ارزياب

ــده ارزش. ش
نکنــد  بــاز  را  موضــوع  ايــن  کــه  زمانــي 
مي‏شــود يــک موضــوع  بســته کــه حــل 

شــده. 

ســیدمحمد باقرآبــادي: ايــن پيشــنهاد شــما 
همــان کپــي کردنــي مي‏شــود کــه خانــم 

ــد؟  ــي گفتن رحمان

ــد  ــم نباي ــي ه ــر کپ ــد: خي ــدی بيرانون مه
ــد. بکنن

ــه  ــه ب ــا توج ــا ب ــادي: آي ــیدمحمد باقرآب س
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تغييــرات گــزارش حسابرســي و مســئوليت‏هاي 
ــد  ــا باي ــان آي ــر دوش حسابرس ــده ب ــه ش اضاف
حق‏الزحمه‏هــاي حسابرســي تعديــل شــود؟

حســين خمســه: بايــد نيــرو و امکانــات خوبي 
داشــته باشــيم بايــد حــق الزحمــه مناســبي بــه 
مقــدار خدماتــي کــه حســابرس مي‏خواهــد ارائه 
ــک  ــت ريس ــرار اس ــابرس ق ــم. حس ــد بدهي ده
ــح  ــش توضي ــده را در گزارش ــائل عم ــد مس کن
دهــد؛ پــس هــم بايــد نيــروي کار خوبــي باشــد 
هــم بــه انــدازه حق‏الزحمــه مناســبي بگيــرد. بــا 
ــع بيشــتري در  ــه خواســته  بايــد  مناب توجــه ب
اختيــار مــن گذاشــت شــود تــا مــن بتوانــم هــم 
نيــروي بهتــري بگيــرم  و هــم آموزش‏هــاي لازم 

ــم نتيجــه  ــا بتون ــم. ت ــرو فراهــم  کن ــراي ني را ب
بهتــري بگيــرم. 

ســیدمحمد باقــر آبــادي: بنظــرم بحثــي کــه 
آقــاي شــمس‏احمدي و خمســه مي‏گوينــد 
درســته امــا مــا در ايــران هم داريــم اســتانداردها 
را رعايــت مي‏کنيــم يعنــي مــن مســئول هســتم. 
امــا خــب ريســک بــه مشــکل خــوردن بــا بورس 

هــم هســت.

ــي: مشــکلات حرفه حسابرســي  حلیمه رحمان
هميشــه مشــکل دارد امــا خــب بايــد مشــکل را 
درســت کنيــم بايــد مشــکل نيــرو درســت 
ــد حــق الزحمــه مناســبي داده شــود  بشــود باي
. حسابرســان بايــد طبق اســتانداردها مســئوليت 
داشــته باشــند و اگر مســئوليت بيشــتري داشــته 

ــد.  ــد حق‏الزحمــه بيشــتري بگيرن باشــند باي

مــا  متاســفانه  باقرآبــادي:  ســیدمحمد 
ناظرهــاي زيــادي داريم و حسابرســان فقــط بايد 
ــد  ــح مي‏دهن ــس ترجي ــد پ ــس بدهن ــواب پ ج
چيــزي ننويســند يــا توضيــح سربســته بدهنــد 
ــد.    ــش بياي ــان پي ــري برايش ــکلات کمت ــا مش ت
ــاز  ــون زادة ني ــران چ ــي در اي ــة حسابرس حرف
ــزار قانونــي بــوده  اســتفاده‏کننده نبــوده و زادة اب
ــر  ــل اظهارنظ ــه در اص ــش رو ک ــت ؛ ماهيت اس
اســت هــم از دســت داده اســت و  انتظــار 
ــد حــالا در جايــي هــم دزد  کشــف تقلــب  دارن
ــه  ــود ک ــرح مي‏ش ــؤال مط ــن س ــد اي ــدا نش پي
ــوده اســت و بحــث دوســتان  حســابرس کجــا ب
هــم از اينجاســت کــه مــا فقــط بايــد پاســخگو 

باشــيم.

ــه در  ــي ک ــا زمان ــا ت ــد: م ــدی بيرانون مه
ــع  ــارض مناف ــرکتي و تع ــت ش ــور حاکمي کش
ــت  ــي درس ــزي در حسابرس ــم چي ــل نکني ح

نمي‏شــود.
ــره  در ســطح بين‏الملــل مجمــع و هيئــت مدي
و مديــران اجرايــي داريــد امــا اينجــا ســهامدار 
و مديــر و مجمــع و مالــک همــه يــک نفرنــد و 
خــب ايــن تعــارض منافــع اجــازه انتخــاب يــک 

حســابرس خــوب را نمي‏دهــد.
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نیمــا خوش‏اخــاق: مــا يــک گــزارش 
ــم کــه در آن همــه چيــز را مي‏خواهيــم  داري
ــه  ــواردي ک ــي از م ــس يک ــم پ ــاظ کني لح
ســنگيني  تــا  کنيــم  رعايــت  مي‏توانيــم 
روش‏هــاي  بحــث  شــود  کــم  گــزارش 
گــزارش  از  جــدا  رعايــت  حسابرســي 
ــا  ــه جــاي دني ــه در هم حسابرســي اســت ک
اين‏گونــه اســت . کار خوبــي کــه بانــک 
ــررات را در  ــن و مق ــام داد قواني ــزي انج مرک
ــراي  ــاً ب ــرد مث بعضــي از شــرکت‏ها جــدا ک

ــک فرمــت مشــخص حسابرســي  ــا ي صرافي‏ه
رعايــت اعــام کــرد و حســابرس بايــد دو قــرار 
داد ببنــدد يکــي قــرارداد رعايــت و يکــي قــرار 
ــه ايــن صــورت مشــکل بودجــه  داد مالــي و ب
حســابرس هــم حــل شــد؛ بــاز هــم مي‏گويــم 
ايــن مشــکلات مربــوط به جامعــه حســابداران 

ــت. ــي اس ــازمان حسابرس ــمي و س رس

ــا تغييــرات اســتانداردهاي  ــي: آي ســارا کيان
حسابرســي ايجــاد چالــش بــرا ي آزمــون 

ــرد؟ ــد ک ــمي خواه ــابدار رس حس

 خــوش اخــاق: بنظــر مــن چالــش اصلــي 
تبعيــض در آزمــون هســت نــه اســتاندارد 
ــا  ــد کام ــتاندارد جدي ــه در اس ــد و اينک جدي
ــه  ــازي ب ــر ني ــت و ديگ ــخص هس ــا مش بنده
ــم  ــي خطــر نداري ــا اهميــت و ارزياب ــف ب تعري
ــک دانشــي  ــم  و ي ــت داري ــک ســطح اهمي ي
و  حســابداري  اســتانداردهاي  بــر  مبنــي 
ــزارش  ــاي گ ــم بنده ــه بتواني ــي  ک حسابرس
را اســتخراج کنيــد مشــکل اصلــي در آزمــون 
بحــث تشــريحي و گزارش‏نويســي هســت 
کــه بنظــر مــن نمــرة کمــي برايــش در نظــر 

ــد. گرفتن

ــوان  ــه عن ــي ب ــم رحمان ــي: خان ــارا کيان س
ســوال آخــر چــه تغييــرات ديگــري در دســتور 

ــرار دارد؟ ــازمان حسابرســي الان ق کار س

خانــم رحمانــي: بنظــرم 315و330 خيلــي 
مهم‏تــر از بقيــه بند‏هــا هســت و برنامــه 
آتــي مــا دربــارة 315 هســت، کــه کار را 
ــي  ــل؛ يک ــه قب ــبت ب ــد نس ــهيل  مي‏کن تس
کار ارزيابــي کنترل‏هــاي داخلــي شــرکت 
را تســهيل مي‏کنــد و ارزيابــي خطرهــا در 
ــر بشــود  ــود کــه قــراره واضح‏ت قبــل مبهــم ب
و مبحــث مهم‏تــر بحــث فنــاوري هســت 
ــر  ــت تأثي ــي تح ــتاندارد 315 را خيل ــه اس ک
ــي  ــي خطرهاي ــد در ارزياب ــرار داد و مي‏گوي ق
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کــه مي‏خواهيــم انجــام دهيــم چگونــه از 
ــم.  ــتفاده کني ــاوري اس فن

 
ســارا کيانــي: آقــاي بيرانونــد منافــع و معايب 

تغييرات اســتانداردهاي حسابرســي چيســت؟ 

مهدي بيرانوند: 
- در حــوزه حسابرســي ايــن تغييــرات ناآشــنا 

هســت و بايــد آمــوزش بيشــتري ببينــد.
- افزايــش بــار مســئوليت حســابرس کــه 
حســابرس بايــد هزينــه و زمــان بيشــتري بــه 

ــد. ــاص ده کار اختص
ــاده و  ــاق افت ــزارش اتف ــکلي در گ ــر ش - تغيي
احتمــال وجــود دارد مــواردي از گــزارش کــه 
ــا  ــت و ي ــام و محدودي ــا ابه ــزارش ي ــرط گ ش
ــده  ــائل عم ــد مس ــد در بن ــر باش ــوارد ديگ م

ــود.  ــي درج ش حسابرس
افشــاي  در  حســابرس  اســت  ممکــن   -
موضوعــات کليــدي وســواس داشــته باشــد و 

را درج کنــد.  بيشــتري  مســائل خيلــي 

- گزارش طولاني نبايد باشد. 
نهايــي  دليــل  بــه  حســابرس  تنــش   -
کــردن موضوعــات کليــدي چــون معمــولا 
گــزارش  از  منطقــي  اســتفادکنندگان 

نداريــم.  حسابرســان 
ــات  ــا موضوع ــتفاده‏کنندگان ب ــنايي اس - ناآش

کليــدي گــزارش اســت. 
ــود هســت  ــاي بهب ــدي فرصت‏ه - موضــوع بع
افزايــش  مثــل  باشــد  زيرســاخت‏ها  اگــر 
ــه  ــش فاصل ــزارش، کاه ــار گ ــفافيت و اعتب ش
انتظــارات و ارتقــاء اعتمــاد عمومــي بــه حرفــه 
ــا ارکان  ــاط ب حسابرســي هســت افزايــش ارتب
راهبــري و ســرمايه‏گذاران و افزايــش قابــل 
مقايســه در صنعــت و افزايــش قــدرت تحليــل 

ــت. ــري هس ــم گي و تصمي
 راهبردها : 

- آموزش مناسب بايد باشد. 
ــراي  ــري ب ــاي کارب ــک راهنماه ــن ي - تدوي
اســتفاده مناســب‏تر و بهتــر ايــن اســتانداردها 
باشــد و در نهايــت يــک ضمانــت اجرايــي 

ــراي مــوارد عــدم رعايــت اســتانداردها  قــوي ب
حــوزة  بــا  مرتبــط  مقــرارت  و  قوانيــن  و 

گزارشــگري باشــد. 

ــتانداردهاي  ــرات اس ــا تغيي ــي: آي ــارا کيان س
اثــر  حسابرســي  حرفــه  بــراي  حسابرســي 

ــي؟ ــا منف ــت دارد ي مثب

باقرآبــادي: نظــر شــخصي مــن از بحــث 
امــروز ايــن اســت کــه ايــن اســتاندارد و 
ــوده اســت و قطعــاً   تغييراتــش خيلــي خــوب ب
باعــث پيشــرفت و شــفافيت خواهــد شــد و مــا 
هــم تمــام تــاش خودمــان را مي‏کنيــم تــا بــه 
ــم  ــال  دهي ــوزش  را انتق ــتفاده‏کنندگان آم اس
ــورمان  ــي کش ــط فعل ــا محي ــت ب ــي در نهاي ول
ــا نظــر آقــاي شــمس‏احمدي  مــن صددرصــد ب
ــث  ــا باع ــراي اين‏ه ــه اج ــم ک ــه موافق و خمس

ــت. ــابرس هس ــتر روي حس ــار بيش فش
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ترجمه و تلخیص:

محمد مهلوجی

چکیده 
ــث  ــی باع ــرات آب و هوای ــک تغیی ــدون ش ب
شــرکت‏ها   تجــاری  رویه‏هــای  در  تغییــر 
مــا  جهــان  سراســر  در  امــروزه  می‏شــود. 
تغییــرات کســب و کار از طریــق تغییــرات آب 
ــر  ــاش اکث ــتیم و ت ــی هس ــی و اقلیم و هوای
ــت  ــال عدم‏قطعی ــک س ــد از ی ــان بع کارشناس
تجــاری  چالش‏هــای  و  اختــال  مــداوم، 
ــن در  ــطح کرب ــش س ــمت کاه ــه س ــو ب هم‏س
 Deloitte جــو زمین  مــی‏رود. در نظرســنجی
توســط جــوزف اوچوزاوقلــو، جنیفــر اســتینمن، 
2023  انجــام شــده اســت، تغییــرات اقلیمــی 
ــش  ــه پرس ــم ب ــئلۀ مه ــک مس ــوان ی ــه عن ب
گذاشــته شــد. یافته‏هــای تحقیــق نشــان 
ــرای  ــی ب ــای کاف ــان گام‏ه ــه جه ــد ک می‏ده
جلوگیــری از تغییــرات آب و هوایــی برداشــته 

و همچنیــن ســایر نتایــج نشــان می‏دهــد 
کلیــۀ  همــکاری  نیازمنــد  پیشــرفت  کــه 

ســازمان‏های دولتــی و خصوصــی اســت.

روش‌شناسی
نظــرات  بررســی  براســاس  ایــن گــزارش   
مدیــران اجرایــی در خصــوص مســائل پایــداری 
شــرکت‏ها اســت. ایــن بررســی کــه توســط 
ks،Inc و Deloitte در ماه‌هــای ســپتامبر و 
اکتبــر ۲۰۲۲ انجــام شــد. نمونــۀ آماری شــامل 
ــا و  ــور از اروپ ــه 12 کش ــت ک ــور اس 24 کش
ــکا و 5  ــور از آمری ــی و 7 کش ــای جنوب آفریق
کشــور از قــارۀ آســیا و اقیانوســیه نظرســنجی 
ــات و  ــۀ تحقیق ــه خلاص ــت. در ادام ــده اس ش
نظرســنجی‏های انجــام شــده، ارائــه شــده 

اســت.

بررسی وضعیت مسائل پایداری محیطی از دیدگاه مدیران اجرایی شرکت‏ها

براسـاس گزارش مؤسســه Deloitte در سال 2023
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1. نظــر مدیــران اجرایــی ســازمان‏ها 
جهــان  مســائل  مهم‏تریــن  دربــارۀ 

چیســت؟
همان‏طــور کــه در جــدول شــمارۀ دو مشــاهده 
می‏شــود مســئله تغییــرات آب و هوایــی در بین 
ســه موضــوع برتــر ایــن نظرســنجی قــراردارد و 

ایــن نشــان‏دهندۀ اهمیــت ایــن مســئله اســت. 
کــه در ادامــۀ نظــرات مدیــران را در خصــوص 
مســائل پایــداری را در مــورد مــرور می‏شــود.

ســال  دو  در  کــه  هوایــی  و  آب  "مســائل 
ــه اســت، باعــث افزایــش  گذشــته شــدت یافت
رویدادهــای  ایــن  بــا  مقابلــه  در  ســرعت 
ــر زندگــی انســان‏ها شــده اســت. از  اثرگــذار ب
ســویی دیگــر حرکــت قابل‌توجهــی را از نظــر 
جریــان ســرمایه بــه انرژی‌هــای تجدیدپذیــر و 
ــاهده  ــد مش ــی جدی ــای کربن‏زدای تکنولوژی‌ه
ــک  ــی بان ــر مال ــا, مدی ــل هان ــود. )دانی می‏ش

ــی از  ــز(. یک ــرکت بارکلی ــرمایه‌گذاری و ش س
ــرژی   ــا بحــران ان ــای اروپ ــن چالش‌ه بزرگ‌تری
اســت. پاســخ‏گویان مطمئــن هســتند کــه 
ــال  ــریع انتق ــرای تس ــی را ب ــر فرصت ــن ام ای
ــن  ــد. ای ــر فراهــم می‌کن ــرژی تجدیدپذی ــه ان ب
کار باعــث کاهــش اثــرات منفــی گازهــای 
کاهــش  و  محیط‏زیســت  بــر  گلخانــه‏ای 
هزینــه می‏شــود. )ناتالــی نایــت، مدیــر مالــی(. 
رهبــران کســب‌وکار بایــد بتواننــد بــا اطلاعــات 
ــد  ــرف کنن ــکلات را برط ــدود، مش ــیار مح بس

)نورمــن, نایب‌رئیــس اســتراتژی (."

مطالعه شناختی  جمعیت  جدول1.وضعیت 

 صنعتشغل(سطح درآمدی) دلارتعداد کارکنان

23درصد فناوری، رسانه و مخابرات14درصد مدیر ارشد عملیاتی25درصد500-999 میلیون دلار43 درصد کمتر از 5 هزار نفر

21درصدمصرف کننده10درصد مسئول ارشد علمی24درصد 1-1.99 میلیارد دلار22 درصد بین 5 هزار نفر تا 9،999

22درصدانرژی، منابع و صنایع 20درصدمدیر ارشد مالی23 درصد 2-4.99 میلیارد دلار14 درصد10 هزار نفر تا 19.999

 15 درصد علوم زندگی و مراقبت‏های بهداشتی32درصدمدیر عامل اجرایی 15درصد5-9.99 میلیارد دلار10 درصد20 هزار تا 49.999

18درصدخدمات مالی 12درصدمدیر ارشد فناوری13 درصد بالای 10 میلیارد دلار11 درصد50 هزار نفر به بالا

مسائل جهان 1.مهمترین  نمودار 

%31

%0%10%20%30%40%50

%33

%34

%36

%42

%44

مهم‏ترین مسائل تمرکز جهان

درگیری‏های جهانی

مسائل زنجیره تأمین

رقابت برای استعداد

نوآوری

تغییرات آب و هوایی

چشم‏انداز اقتصادی

there continues to be a gap between actions and impact as organizations are slower to implement the “needle
moving” actions that embed sustainability into the core of their strategies, operations, and cultures. 

rated climate change as a “top 
three issue.”
•

•
high/very high impact on their organization’s strategy 

•

nearly 20% of whom say they’ve increased investments 

•  

• Almost all respondents indicated their companies were 

• Yet, 
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شرکت مسائل  نمودار2.مهمترین 

%41

%41

%46

%46

%45

%45

%44 %43

%43

%42%47

%42

%41

%41

%41 %40 %39 %38

مهم‏ترین مسائل شرکت

فشار سهامداران

تأثیر حوادث طبیعی

عدم قطعیت سیاسی

تنظیم انتشار گازهای گلخانه‏ای

تغییر الگوی مصرف

کمبود منابع

تاثیر قرار گرفته نمودار3.موارد تحت 

%23

%18

%27

%28

%29

%32

%49

%60 %50 %40 %30 %20 %10 %0

بالا رفتن ســطح آب دریا

سیل

شدید خشکسالی 

شدید طوفان‏های 

محدودیت آب

گرمایی محدودیت شدید 

آتش‏سوزی

ــر  ــرکت از نظ ــائل ش ــن مس 2. مهم‏تری
ــت؟ ــی چیس ــران اجرای مدی

یــک  شــمارۀ  نمــودار  در  کــه  همان‏طــور 
ــن  ــع مهمتری ــود مناب ــود؛ کمب مشــاهده می‏ش
ــر  ــس از آن تغیی ــود و پ ــرکت‏ها ب ــئله ش مس
الگــوی مصــرف و ســپس انتشــار گازهــای 
گلخانــه‏ای اســت کــه هــر ســه مــورد مربــوط 

ــتند. ــی هس ــائل آب وهوای ــه مس ب

ــته  ــال گذش ــخصاً در س ــما ش ــا ش 3. آی
ــرار  ــر ق ــوارد زی ــی از م ــر یک تحت‌تأثی

گرفته‌ایــد؟
براســاس نمــودار شــمارۀ ســه حــدود نیمــی از 
افــراد تحــت تأثیــر محدودیــت شــدید گرمایــی 
محدودیــت  آن  از  بعــد  و  گرفته‏انــد  قــرار 
در  اســت.  آب ســپس طوفان‏هــای شــدید 
ــم  ــران خواهی ــه بررســی نظــرات مدی ــه ب ادام

ــت. پرداخ
ــرای  ــه‏ای ب ــود نقش ــدم وج ــه ع ــه ب ــا توج "ب
ــع  ــک مرج ــداری ی ــای پای ــت؛ گزارش‏ه هدای
ــه  ــه چگون ــد ک ــان می‏ده ــت  و نش ــی اس عال
کارهــا را بــا توجــه بــه هــوش، دانــش و منابــع 
محــدود انجــام شــود )خوانیکــو مائتــز، معــاون 
مدیــر عامــل و عضــو هیئــت مدیــره( در طــی 
ــرز  ــی در ط ــر واقع ــته تغیی ــال گذش ــد س چن
فکــر را دیــده‌ شــده اســت. همــه چیــز در حــال 
ــه پیشــرفت وجــود دارد  تغییــر اســت. میــل ب
ــم برخــی از پیشــرفت‌های  ــر می‌کن ــن فک و م
ــاری  ــود )م ــد ب ــذار خواه ــی تأثیرگ تکنولوژیک
ــر  ــه اگ ــدم ک ــن معتق ــر ESG(. م ژاک, مدی
شــرکت‌ها مســئولیت خــود را جــدی بگیرنــد، 
پیشــرفت بزرگــی حاصــل خواهــد شــد)ناتالی 

ــی(." ــر مال ــت, مدی نای

4. کــدام ذینفــع بــرای انجــام اقدامــات 
در مــورد تغییــرات آب و هوایــی  بیشــتر 

تأکیــد دارد؟
همان‏طــور کــه در نمــودار شــمارۀ چهــار 
دیــده می‏شــود بیشــترین فشــار بــرای مقابلــه 

—

• More than half of 

—
said it led to a “significant” increase. 

• Regulation is also influential: 

• For example, 

• Additionally, when asked about how serious certain 

said they believe the private sector is “very” 

• And only 46% said that ensuring a “just transition”* 
is “extremely important” 

—
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4. احساس مسئولیت شرکت‏ها نمودار 

%50

%59

%64

%64

%66

%68

%68

%68

%0%10%20%30%40%50%60%70%80

بانک‏ها

رقبا

رسانه

کارمندان

سهامداران

مشتریان

دولت

مدیره اعضای هیئت 

نمودار 5. اهمیت  به مســائل آب و هوایی در کشورها

 

مشاهده می شود در بین کل کشورها آفریقاي جنوبی بیشترین اهمیت را به مسائل   پنجهمان طور که در جدول شماره  
 ،امارات،چین،ژاپن وهند قراردارد.هوایی می دهد و بعد از آن برزیل آب و

 کم تر به مسائل آب و هوایی کمتر اهمیت می دهند ؟  احتمالکدام کشورها به  .٦

 کشورھا  وسطکمتر قایل شده بھ مسایل آب و ھوایی ت. اھمیت ٦جدول

 

است و   داشتهدیده می شود آمریکا کمترین اهمیت را به مسائل تغییرات آب و هوایی   6همان طور که در جدول شماره  
 خواهیم پرداخت . مدیراندر ادامه به بررسی نظرات  سپس سوئیس قراردارد.

  در  را  نفر  هامیلیون   هوایی   و  آب  تغییرات  . است  اجتماعی  پیامدهاي   یی، هوا  و  آب  اتتغییر  مسائل  ترینبزرگ  از  یکی" 
  بر  مثبتی تاثیر  و   د ده  انجام  نابرابري  کاهش   براي  را  خود   سهم  که استشرکت ما در تلاش  .کشید خواهد  چالش   به  جهان

  آب   تغییر  اثرات  حاضر  حال  در  ما   . )  مدیرههیات  عضو,  مدیرعامل  (نیکی مائتزامعاون  دکن   ایجاد  جوامع  و  مردم,  مشتریان
 از شرکت سیلفورس    که  است  دلیل  همین  به  ،رساندمی  آسیب  ملت  و  شرکت  ،فرد  هر  به  که  ایمکرده  تجربه  را  هوا  و
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ــا  ــق دولت‏ه ــی از طری ــرات آب و هوای ــا تغیی ب
و اعضــای هیئــت مدیــره انجــام می‏شــود 
بــر  بانک‏هــا  طریــق  از  فشــار  کمتریــن  و 

می‏شــود. وارد  شــرکت‏ها 
در دو ســال گذشــته  "علاقــه ســهامداران 
بــه موضوعــات مطــرح شــده  بــه شــدت 
ــا  ــرای م ــه ب ــن علاق ــت و ای ــه اس افزایش‌یافت
ــث  ــرا باع ــت؛ زی ــوده ‌اس ــمند ب ــیار ارزش بس
شــده اســت کــه مــا مســئولیت بیشــتری را بــه 
ــرفت  ــریع  پیش ــب تس ــم و موج ــده بگیری عه
ــی(.  ــر مال ــت, مدی ــی نای ــت. )ناتال ــده اس ش
انتظــارات  مناطــق  سراســر  در  مشــتریان 
بالایــی از محصــولات و شــرکت‏هایی کــه از آن 
ــیوۀ  ــای) ش ــد. متریک‌ه ــد دارن ــد می‏کنن خری
اندازه‏گیــری ارائــه شــده( ESG بخــش مهمــی 
هســتند.  آن‌هــا  تصمیم‌گیــری  فرآینــد  از 
مــا بایــد همزمــان روی همــۀ ابعــاد یــک 
مســائل کار کنیــم و همچنیــن بایــد بــا ســایر 
ســهامداران ماننــد دولــت و جامعــه هماهنــگ 
ــه  ــد هم ــازمان نمی‌توان ــک س ــا ی ــیم. تنه باش
ــد  ــز را انجــام دهــد و همــه ســازمان‏ها بای چی
کمــک کننــد. )خوانیکــو موئتــزا، معــاون مدیــر 

ــره(.  ــت مدی ــو هیئ ــل و عض عام

ــاد  ــال زی ــه احتم ــورها ب ــدام کش 5.ک
ــم  ــیار مه ــی  را بس ــأله آب و هوای مس

ننــد؟ ا می‌د
پنــج  شــماره  جــدول  در  کــه  همان‏طــور 
کشــورها  کل  بیــن  در  می‏شــود  مشــاهده 
ــه  ــت را ب ــترین اهمی ــی بیش ــای جنوب آفریق
مســائل آب و هوایــی می‏دهــد و بعــد از آن 
برزیــل، امــارات، چیــن، ژاپــن وهنــد قــراردارد.

6.کــدام کشــورها بــه مســائل آب و 
می‏دهنــد؟ اهمیــت  کمتــر  هوایــی 

ــده  ــماره 6 دی ــدول ش ــه در ج ــور ک  همان‏ط
می‏شــود آمریــکا کمتریــن اهمیــت را بــه 
ــی داشــته اســت  ــرات آب و هوای مســائل تغیی

ــه  ــه ب ــراردارد. در ادام ــوئیس ق ــپس س و س
ــم پرداخــت. ــران خواهی بررســی نظــرات مدی

تغییــرات  مســائل  بزرگ‌تریــن  از  "یکــی 
آب و هوایــی، پیامدهــای اجتماعــی اســت. 
ــر را در  ــا نف ــی میلیون‌ه ــرات آب و هوای تغیی
ــرکت  ــید. ش ــد کش ــش خواه ــه چال ــان ب جه

مــا در تــاش اســت کــه ســهم خــود را 
ــر  ــد و تأثی ــری انجــام ده ــرای کاهــش نابراب ب
مثبتــی بــر مشــتریان, مــردم و جوامــع ایجــاد 
مدیرعامــل,  معــاون  مائتــزا  )نیکــی  کنــد 
عضــو هیئت‌مدیــره(. مــا در حــال حاضــر 
ــم  ــه کرده‌ای ــوا را تجرب ــر آب و ه ــرات تغیی اث
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ــج  ــرای تروی ــوا ب ــت آب و ه ــت عدال سیاس
انتقــال  تضمیــن  و  جامــع  سیاســت‌های 
سیاســت جهانــی بــه کربن‏زدایــی پــرده 

برداشــت )نورمــن, نایب‌رئیــس اســتراتژی 
"  .)ESG

ــه  ــر ب ــات زی ــک از اقدام ــدام ی 7. ک
ــه  ــام گرفت ــما انج ــرکت ش ــیله ش وس

ــت؟ اس
رهبــران  نظــرات  بررســی  بــه  ادامــه  در 
می‏پردازیــم. مــا در حــال کار بــا دانشــگاه 
ــتیم تــا مزایــا و چالش‌هــای  ــا هس کالیفرنی
پروژه‌هایــی ماننــد تغییــرات آب و هوایــی  
ــه  ــه چگون ــه اینک ــم, از جمل ــی کنی را بررس
ــش  ــا کاه ــکان خانه‌ه ــرای مال ــا را ب هزینه‌ه
دهیــم )رابــرت مگ‏گیبنــی، معــاون اجرایــی(. 
مــا یــک اســتراتژی را در شــرکت خــود داریــم 

ــت: ــش اس ــه بخ ــامل س ــه ش ک
1.تمرکز بر صفر خالص

2.کاهش انتشار گازهای گلخانه‏ای 
ــر  ــرای ه ــت و ب ــتریان اس ــه مش ــک ب 3.کم
ــده  ــیده ش ــی اندیش ــز راه‏حل‏های ــش نی بخ
ــن,  ــانیا نورم ــت. )س ــرا هس ــال اج و در ح

)ESG اســتراتژی  نایب‌رئیــس 

8. موانع اصلی برای پیشبرد اهداف 
چیست؟

دیــده  بــالا  جــدول  در  کــه  همان‏طــور 
بــه  مربــوط  مانــع  بیشــترین  می‏شــود 
ــت  ــط اس ــر محی ــری تأثی ــواری اندازه‏گی دش
ــت  ــر اس ــرژی تجدیدپذی ــود ان ــپس کمب و س

کــه مدیــران دربــارۀ آن نظــر داده‏انــد.
پایــداری  گــزارش  اولیــن  کــه  "زمانــی 
منتشــر شــد؛ در ابتــدا کار بســیار ســخت 
بــود ولــی در ادامــه مســیر بــا کمــک نهادهــا 
و ســازمان‏ها مســیر کمــی آســان‏تر شــد. 
ــی,  ــر اجرای ــس و مدی ــن, رئی ــان فرگوس )ج
ــری,  ــور(. تغییــرات آب و هوایــی, نابراب پرولات
وضعیــت اقتصــادی و ســامت روانــی همگــی 
کــه  پیچیــده‌ای هســتند  بســیار  مســائل 
بســیار وابســته بــه هــم هســتند و تنهــا یــک 
ــر سیســتمی  ــد تغیی ــد و نیازمن راه‌حــل ندارن

ــیب  ــت آس ــرکت و مل ــرد، ش ــر ف ــه ه ــه ب ک
اســت  دلیــل  همیــن  بــه  می‌رســاند، 
اولویت‌هــای  از  ســیلفورس  شــرکت  کــه 

جدول6. اهمیت کمتر قائل‏شــده به مسائل آب و هوایی توسط کشورها

 

مشاهده می شود در بین کل کشورها آفریقاي جنوبی بیشترین اهمیت را به مسائل   پنجهمان طور که در جدول شماره  
 ،امارات،چین،ژاپن وهند قراردارد.هوایی می دهد و بعد از آن برزیل آب و

 کم تر به مسائل آب و هوایی کمتر اهمیت می دهند ؟  احتمالکدام کشورها به  .٦

 کشورھا  وسطکمتر قایل شده بھ مسایل آب و ھوایی ت. اھمیت ٦جدول

 

است و   داشتهدیده می شود آمریکا کمترین اهمیت را به مسائل تغییرات آب و هوایی   6همان طور که در جدول شماره  
 خواهیم پرداخت . مدیراندر ادامه به بررسی نظرات  سپس سوئیس قراردارد.

  در  را  نفر  هامیلیون   هوایی   و  آب  تغییرات  . است  اجتماعی  پیامدهاي   یی، هوا  و  آب  اتتغییر  مسائل  ترینبزرگ  از  یکی" 
  بر  مثبتی تاثیر  و   د ده  انجام  نابرابري  کاهش   براي  را  خود   سهم  که استشرکت ما در تلاش  .کشید خواهد  چالش   به  جهان

  آب   تغییر  اثرات  حاضر  حال  در  ما   . )  مدیرههیات  عضو,  مدیرعامل  (نیکی مائتزامعاون  دکن   ایجاد  جوامع  و  مردم,  مشتریان
 از شرکت سیلفورس    که  است  دلیل  همین  به  ،رساندمی  آسیب  ملت  و  شرکت  ،فرد  هر  به  که  ایمکرده  تجربه  را  هوا  و
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جدول7. اقدامات در خصوص مســائل آب و هوایی

کربن زدایی    به  یجهانسیاسیت    انتقال  تضمین  و  جامع  هايسیاست   ترویج  براي  هوا  و  آب  عدالت  سیاست  هاياولویت 
 "  ).,ESG استراتژي رئیسنایب, (نورمن برداشت پرده

 ؟اقدامات زیر به وسیله شرکت شما انجام گرفته است  از یک کدام .۷

 در خصوص مسایل آب و ھوایی. اقدامات ۷جدول

 
 

 در ادامه به بررسی نظرات رهبران می پردازیم  

  از , کنیم بررسی را  تغییرات آب و هوایی  مانند  ییهاپروژه  هايچالش و مزایا تا کالیفرنیاهستیم  دانشگاه با کار حال در ما
ما یک استراتژي    ).    اجرایی  معاون،  (رابرت مگ گیبنی  دهیم  کاهش   ها خانه  مالکان   براي  را  ها هزینه   چگونه  اینکه  جمله

.کمک 3.کاهش انتشار گاز هاي گلخانه اي  2.تمرکز بر صفر خالص  1داریم که شامل سه بخش است :  خودرا در شرکت  
اجرا هست. اندیشیده شده و در حال  راه حل هایی  نیز  براي هر بخش  نورمن  به مشتریان است و    رئیسنایب,  (سانیا 

  ESG). استراتژي

 موانع اصلی براي پیشبرد اهداف چیست ؟  .۸

 یشبرد اھداف در خصوص مسایل آب و ھواییپ .موانع اصلی۸جدول

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%59%59%

54%
50%49%

44%43%

33%32%



55
مهر و آبان 1402

نشریۀ انجمن حسابداران خبرۀ ایران
h e s a b d a r . i i c a . i r۳50 شمارۀ

حسابدار

ــه  ــت ک ــا نیس ــدان معن ــن ب ــا ای ــتند. ام هس
ــا  ــکل م ــن مش ــم "ای ــم؛ بگویی ــا می‌توانی م
ــه  ــا ن ــرکت، م ــک ش ــوان ی ــه عن ــت." ب نیس
تنهــا مســئولیت ایجــاد تغییــر را داریــم، بلکــه 
ــر مثبتــی در اطــراف خــود داشــته  ــد تأثی بای
باشــیم. )خوانیکــو مائتــز, معــاون مدیرعامــل, 

عضــو هیئت‌مدیــره مدیریــت(."

توصیه‌هایی برای سازمان‌ها
بــاور هســتند کــه  ایــن  بــر  کارشناســان 
بــا  می‏تواننــد  ســازمان‏ها  و  شــرکت‏ها 
و  آب  تغییــرات  اهــداف  بــه  هــم  کمــک 
هوایــی و کاهــش گازهــای گلخانــه‏ای برســند. 
ــای  ــی از ابتکاره ــه برخ ــه ب ــن  در ادام بنابرای
و  آب  مســائل  خصــوص  در  صورت‏گرفتــه 
هوایــی کــه در بلندمــدت باعــث کاهــش 
و  آب  تغییــرات  و  هزینه‏هــا  بیــن  فاصلــه 

اســت. پرداختــه شــده  هوایــی می‏شــود 
ــات  ــام  اقدام ــا انج ــاد ب ــاد اعتم • ایج
در جهــت کاهــش کربــن در جــو زمیــن: 
بــا بررســی انجــام شــده توســط دیلویــت 
ــودن  ــل اعتمــاد ب ــد در مــورد قاب شــک وتردی
گزارش‏هــای بخــش خصوصــی و تعهــدات 
دولــت بیشــتر شــده اســت. پــس بایــد نظــارت 
ــش  ــی افزای ــش خصوص ــوزش را در  بخ و آم

ــد.  ــش یاب ــاد افزای ــت اعتم ــا قابلی داد ت
ــت  ــره: هیئ ــت مدی ــازی هیئ • توانمندس
ــت  ــی در هدای ــش حیات ــد نق ــره می‌توان مدی
ــا  ــدار ایف ــده‏ای پای ــوی آین ــه س ــب‌وکار ب کس

ــد.  کن

ســازمان‌ها  بــرای  توصیه‌هایــی 
ــل  ــو اوچوزاوقلو)مدیرعام ــه‌ای از ج نام

دیلوییــت گلوبــال(
ــد  ــازمان‌ها نمی‌توانن ــع: س ــویق ذی‌نف •تش
تغییــر را صرفــاً تنهایــی هدایــت و انجــام 
ــی  ــارکت جمع ــه مش ــاز ب ــن کار نی ــد، ای دهن
دارد. بــرای مثــال, مدیــران تجــاری می‌تواننــد 
بــا دولت‌هــا در حمایــت از ابتــکارات آب و 
هوایــی هــم‌کاری کننــد )چیــزی کــه در حــال 
حاضــر تنهــا ۳۲ درصــد در حــال انجام اســت(.

• فرصــت بلندمــدت را در نظــر بگیریــد: 
19 درصــد از افــرادی کــه مــورد بررســی قــرار 
گرفته‌انــد هزینــه طرح‌هــای آب و هوایــی 
را مانعــی بــرای افزایــش اقــدام می‌داننــد، 
ــت  ــان داده‌اس ــات نش ــال تحقیق ــن ح ــا ای ب
کــه انفعــال آب و هــوا می‌توانــد در طــول 
ــکا  ــون دلار آمری ــده ۱۷۸ تریلی ــال آین ۵۰ س
هزینــه داشــته باشــد. از ســوی دیگــر, بــا 
ــر,  ــص- صف ــه خال ــال ب ــریع انتق ــریع س تس
ــان  ــول هم ــون دلار در ط ــد ۴۳ تریلی می‌توان

ــت آورد.  ــه دس دوره ب
• همــکاری بــرای تغییــر در ســطح 
رویکــردی  نیازمنــد  تغییــر  سیســتم‌ها: 
هماهنــگ بیــن بخش‌هــا و صنایــع و در طــول 
ــا  ــرکت تنه ــک ش ــت. ی ــن اس ــره تأمی زنجی
ــن کار را انجــام دهــد کــه  ــد ای ــی می‌توان زمان
زیرســاخت لازم )بــرای مثــال ایســتگاه‌های 
ــر( را  ــای تجدیدپذی ــی, انرژی‌ه ــارژ الکتریک ش

ــد.                                          دارا باش

منابع :
Deloitte 2023 CxO Sustainability 
Report Accelerating the Green 
Transition
 
ارشــد  کارشــناس  مهلوجــی:  محمــد 

حســابداری دانشــگاه شــهید بهشــتی

جدول8.موانع اصلی پیشــبرد اهداف در خصوص مسایل آب و هوایی

 

اندازه گیري تاثیر محیط   به دشواري  و سپس   استهمان طور که در جدول بالا دیده می شود بیشترین مانع مربوط 
 اند.  نظر داده انددرباره آن  مدیرانکه کمبود انرژي تجدید پذیر می باشد 

ابتدا کار بسیار سخت بود ولی در ادامه مسیر با کمک نهاد ها و سازمان  شر شد در تزمانی که اولین گزارش پایداري من" 
  وضعیت,  نابرابري,  هوایی  و  آب  پرولاتور). تغییرات,  اجرایی  مدیر  و  رئیس,  فرگوسن  جان(  ها مسیر کمی آسان تر شد. 

  وندارند  حلراه  یک  تنها  و   هستند  هم  به  وابسته  بسیار  که  هستند  ايپیچیده  بسیار  مسائل  همگی   روانی   سلامت  و  اقتصادي
 یک   عنوان  به  ".نیست  ما  مشکل  این  "  بگوییم  توانیممی  ما  که  نیست  معنا  بدان  این  اما.هستند  سیستمی  تغییر  نیازمند
,  (خوانیکو مائتز    .باشیم  داشته  خود  اطراف  در  مثبتی  تاثیر  باید   بلکه  ،داریم  را  تغییر  ایجاد  مسئولیت  تنها  نه  ما   ،شرکت
 " ).  مدیریت مدیرههیات عضو, مدیرعامل معاون

 هاسازمان  براي هاییتوصیه

هستند که شرکت ها و سازمان ها می توانند با کمک هم به اهداف تغییرات آب و هوایی و کاهش    باور  این  برکارشناسان  
آب و هوایی که در   در ادامه به برخی از ابتکار هاي صورت گرفته در خصوص مسایل    بنابراین. برسند.گازهاي گلخانه اي  

 پرداخته شده است.د  بلند مدت باعث کاهش فاصله بین هزینه ها و تغییرات آب و هوایی می شو

شک   دیلویتا بررسی انجام شده توسط  ب :   در جو زمینکربن    کاهش   در جهت  اقدامات   انجام    با   اعتماد   ایجاد •
باید  در مورد قابل اعتماد بودن گزارش هاي  بخش خصوصی و تعهدات دولت بیشتر شده است .پس    وتردید

   نظارت و آموزش را در  بخش خصوصی افزایش داد تا قابلیت اعتماد افزایش یابد. 
به سوي آینده اي پایدار    وکارکسب  هدایت  در   حیاتی  نقش   تواندمی  هیئت مدیره:  هیئت مدیره  سازي  توانمند •

   . کندایفا 

 (مدیرعامل دیلوییت گلوبال) اوچوزاوقلو جو از اينامه هاسازمان  براي هاییتوصیه

24%

19%

18%

17%

17%
یطدشواری اندازه گیری تاثیر مح

خیلی پر ھزینھ

تمرکز بر کوتاه مدت

فقدان پشتیبانی سیاسی

کمبود انرژی تجدید پذیر 

Organizations can’t drive change solely on their own; part of leading is 

criteria (something only 44% are doing). Leaders should also harness their employees’ passion by offering 
climate trainings and involving them in their organization’s sustainability work. 

Invest in today’s (and tomorrow’s) technologies: —whether it’s electrification, sustainable 
—
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ترجمه:

رامین جعفری علمداری

فقــط  کــه ســرمایه‏گذاری  اســت  واضــح   
در  مالــی  نظــر  از  کــه  شــرکت‏هایی  در 
مطمئــن  دارنــد،  قــرار  وضعیــت ســامت 
ــر از  ــه راحت‏ت ــۀ آن، همیش ــا توصی ــت ام اس
ســرمایه‏گذاری اســت. چــرا کــه تجزیــه و 
ــرای  ــرکت ب ــک ش ــی ی ــامت مال ــل س تحلی
ســرمایه‏گذاران  ویــژه  بــه  ســرمایه‏گذاران 
تــازه کار، آســان نیســت. در ایــن مقالــه ســعی 
ــی  ــورد بررس ــوع را م ــن موض ــم همی می‏کنی

ــم. ــرار دهی ق
بطــور کلــی ســرمایه‏گذاران بایــد روی خریــد 

ســهام شــرکت‏های بــا کیفیــت تمرکــز کننــد. 

چه چیزی کیفیت را می‏سازد؟ 
ــه  ــن س ــر ای ــرکت در کل ب ــک ش ــت ی کیفی

ــت: ــتوار اس ــه اس پای
 1- کیفیت مدیریت

 2- سلامت مالی
 3- چشم‏انداز رشد آینده

در ایــن مقالــه تمرکــز بــر روی ســامت مالــی 
بــوده و ایــن معیــار مــورد بررســی و تجزیــه و 

تحلیــل قــرار خواهــد گرفــت.

شرکت‏ها؛  مالی  شرکت‏ها؛ سلامـت  مالی  سلامـت 
با وضعیت  با وضعیت چگونه یک شرکت  چگونه یک شرکت 
کنیم؟ شناسایی  را  سالم  کنیم؟مالی  شناسایی  را  سالم  مالی 
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سلامت مالی شرکت:
شــرکتی از ســامت مالــی برخــوردار اســت 
ــرای  ــد لازم را ب ــه نق ــاز وج ــورت نی ــه در ص ک
باشــد.  داشــته  خــود  عملیاتــی  نیازهــای 
ــی  ــور مال ــت ام ــه کیفی ــت ک ــوان گف ــاید بت ش
یــک شــرکت در کل بــه کیفیــت مدیریــت 
جریان‏هــای نقــدی آن بســتگی دارد. امــا بــرای 
ــن  ــت تأمی ــرکت جه ــی ش ــان از آمادگ اطمین
نیازهــای نقــدی لازم اســت چنــد ویژگــی مالــی 
ــای  ــم. نیازه ــرار دهی ــی ق ــورد بررس ــم را م مه
نقــدی یــک شــرکت دربرگیرنــده پرداخــت 

شــده  انجــام  پرداخت‏هــا  شــامل  نقــدی 
بابــت تأمین‏کننــدگان، حقــوق و دســتمزد، 
ــات و  ــهام، مالی ــود س ــربار، س ــای س هزینه‏ه

دارایی‏هــای ثابــت و .... اســت.

شاخص‏های کلیدی سلامت مالی 
شــرکتی کــه وجــه نقــد کافــی بــرای عملیــات 
خــود داشــته باشــد، قــادر بــه پرداخــت بدهــی 
خــود باشــد و همچنیــن بتوانــد کارآمــد و 
ــه از  ــت ک ــوان گف ــد می‏ت ــی بمان ــودآور باق س

نظــر مالــی ســالم اســت.
ســهام  ارزیابــی  هنــگام  ســرمایه‏گذاران 
ــار  ــک معی ــال ی ــه دنب ــه ب ــرکت‏ها، همیش ش
ــاهده  ــا مش ــد ب ــه بتوانن ــتند ک ــی هس طلای
ــد.  ــت آورن ــرکت بدس ــی ش ــای مال صورت‏ه
ــه  ــی وجــود دارد ک ــدادی شــاخص‏های مال تع
می‏تــوان آنهــا را بــرای ســنجش ســامت 
مالــی کلــی شــرکت و قضــاوت در مــورد 
احتمــال ادامــه فعالیــت شــرکت بعنــوان یــک 
ــرای  ــرد. ب ــی ک ــا دوام را بررس ــب و کار ب کس
ارزیابــی دقیــق ســامت مالــی و پایــداری 
بلندمــدت یــک شــرکت چندیــن معیــار مالــی 
بایــد در کنــار هــم مــورد بررســی قــرار گرفتــه 
شــود. چهــار شــاخص کلیــدی وجــود دارد کــه 
ترکیــب ایــن چهــار شــاخص بــا هــم ســامت 
ــر  ــد. ه ــاد می‏کنن ــرکت را ایج ــک ش ــی ی مال
ــه  ــور جداگان ــه ط ــاخص‏ها ب ــن ش ــک از ای ی
معیــار مطلوبــی بــرای ارزیابــی ســامت مالــی 
شــرکت محســوب نمی‏شــود. ایــن چهــار 
شــاخص هــم توســط مدیــران شــرکت و هــم 

توســط ســرمایه‏گذاران بــرای ارزیابــی ســامت 
ــرار می‏گیــرد. ــی شــرکت مــورد اســتفاده ق مال

شاخص اول : نقدینگی
نقدینگــی یــک عامــل کلیــدی در ارزیابــی 
ســامت مالــی یــک شــرکت اســت. نقدینگــی 
ــل  ــل تبدی ــد و دارایی‏هــای قاب ــدار وجــه نق مق
آســان بــه نقــد اســت کــه یــک شــرکت بــرای 
)بدهی‏های(کوتاه‏مــدت  تعهــدات  مدیریــت 
خــود در اختیــار دارد. قبــل از اینکــه یــک 
ــد  ــرفت کن ــدت پیش ــد در بلندم ــرکت بتوان ش
ابتــدا بایــد بتوانــد در کوتاه‏مــدت زنــده بمانــد. 
ــامت  ــی س ــار نهای ــی معی ــه نقدینگ ــر چ اگ
ــن  ــا مهمتری ــت ام ــرکت نیس ــک ش ــی ی مال

ــت. ــری اس ــرای غربالگ ــر ب فیلت
ــه  ــد ک ــان می‏ده ــر نش ــی زی ــبت‏های مال نس
ــوان  ــی از ت ــدازۀ کاف ــه ان ــرکت ب ــک ش ــا ی آی

ــر: ــا خی ــت ی ــوردار اس ــی برخ ــی کاف نقدینگ
1 ( نسبت جاری 

2 ( نسبت آنی
3 ( نسبت نقدی

نسبت جاری:
ــن دارایی‏هــای جــاری  ــاط بی ــن نســبت ارتب ای
و بدهی‏هــای جــاری اســت. هــر چــه ایــن 
نســبت بیشــتر از یــک باشــد بهتــر اســت چــرا 
ــان‏دهندۀ  ــبت نش ــن نس ــودن ای ــتر ب ــه بیش ک
ایــن اســت کــه شــرکت بــه ازاء هــر یــک ریــال 
ــال دارایــی جــاری دارد.  بدهــی خــود چنــد ری
ــن  ــه ای ــد ب ــبت 2/5 باش ــن نس ــر ای ــاً اگ مث

کیفیت شرکت

کیفیت مدیریتچشم‏انداز آیندهسلامت مالی
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معنــی اســت کــه شــرکت در مقابــل یــک ریــال 
ــاری دارد. ــی ج ــال دارای ــی 2/5 ری بده

نسبت جاری                                                                                     =
داریی‏های جاری

بدهی‏های جاری

کیفیــت  بــه  توجــه  جــاری  نســبت  در 
دارایی‏هــای جــاری بســیار ضــروری اســت. 
منظــور ازکیفیــت دارایی‏هــای جــاری قابلیــت 
ــد  ــه وجــه نق ــی جــاری ب ــل ســریع دارای تبدی
ــرمایه‏گذاری  ــرکتی س ــد ش ــرض کنی ــت. ف اس
روز   200 از  پــس  کــه  دارد  کوتاه‏مــدت 
ــی جــاری  ــک دارای ــن ی سررســید می‏شــود، ای
ــت.  ــد نیس ــه نق ــه وج ــل ب ــرعت تبدی ــا س ب
عمــده‏ای  بخــش  در صورتی‏کــه  همچنیــن 
از دارایی‏هــای جــاری شــرکت در موجــودی 
ــواد و  ــودی م ــد موج ــز باش ــواد وکالا متمرک م
ــالا  ــدرت نقدشــوندگی ب ــن شــرکت از ق کالا ای
ــت  ــن اس ــن ممک ــت. همچنی ــوردار نیس برخ
شــرکت‏هایی هــم باشــند کــه بخــش عمــده‏ای 
مطالبــات  را  آنهــا  جــاری  دارایی‏هــای  از 
تشــکیل دهــد کــه قــدرت تبدیــل بــه نقــد ایــن 
قبیــل از دارایی‏هــای جــاری بــه نقــد زمــان بــر 

ــود. ــد ب خواه

نسبت آنی ) سریع (:
یکــی از راه‏هــای اطمینــان از کیفیــت دارایی‏های 

جــاری بــرای قضــاوت در مــورد تــوان نقدینگــی 
ــریع(  ــای آنی)س ــم دارایی‏ه ــرکت حج ــک ش ی
ــای  ــده دارایی‏ه ــی مان ــی باق ــه عبارت ــت. ب اس
ــد.  ــا می‏باش ــر موجودی‏ه ــس از کس ــاری پ ج

نسبت آنی)سریع( =
موجودی‏ها - دارایی‏های جاری

بدهی‏های جاری

ــا از دارایی‏هــای جــاری  ــت کســر موجودی‏ه عل
ــرای موجودی‏هــا  ــن اســت کــه اگــر تقاضــا ب ای
کمتــر باشــد؛ ممکــن اســت موجودی‏هــا هرگــز 
بــه فــروش نرفتــه و در آینــده تبدیل بــه ضایعات 
یــا کالاهــا از رده خــارج شــوند، همچنیــن زمــان 
می‏بــرد تــا یــک موجــودی کالا بــه فــروش 
رســیده و تبدیــل بــه نقــد و یــا مطالبــات شــود.

نسبت نقدی:
ــرای  ــار ب ــده‏ترین معی ــد ش ــبت تأیی ــن نس ای
ــرا  ــت، چ ــرکت اس ــک ش ــی ی ــی نقدینگ بررس
ــاً  ــرکت صرف ــی ش ــی نقدینگ ــرای بررس ــه ب ک
وجــه نقــد و معــادل نقــد در نظــر گرفتــه 
نقــد  معادل‏هــای  از  نمونه‏هایــی  می‏شــود. 
ــه  ــی، اوراق قرض ــپرده‏های بانک ــوان س را می‏ت

کوتاه‏مــدت و ... نــام بــرد.
                  

= نسبت نقدی
) معادل‏های نقد + وجه نقد(

بدهی‏های جاری

ــی  ــوندگی )توانای ــاخص دوم: تسویه‏ش ش
پرداخــت بدهــی(

ــرای  ــرکت ب ــک ش ــی ی ــوندگی توانای تسویه‏ش
ــه طــور  انجــام تعهــدات ) بدهی‏هــای( خــود ب
مــداوم می‏باشــد. بررســی ایــن شــاخص دو 
چیــز را بــه صــورت برجســته در یــک شــرکت 

ــد: ــان می‏ده نش
1- میــزان اســتفاده شــرکت از بدهی‏هــای  
بلندمــدت بــرای تأمیــن نیازهــای ســرمایه‏ای 

ــت. ــدر اس ــت( چق ــای ثاب ــود )دارایی‏ه خ
2- وضعیــت مالــی شــرکت را بــا در نظرگرفتــن 
بدتریــن شــرایط )ورشکســتگی(مورد ارزیابــی 
قــرار می‏دهــد. نســبت‏های زیــر نشــان 
می‏دهــد کــه آیــا شــرکت بــه انــدازۀ کافــی 
ــد  ــود توانمن ــای خ ــت بدهی‏ه در بازپرداخ

اســت یــا خیــر.

الف( نسبت بدهی جاری به موجودی‏ها
ــه ارزش  ــاری ب ــای ج ــبت بدهی‏ه ب ( نس

ــص خال
پ ( نسبت بدهی به ارزش خالص

ت ( نسبت پوشش دارایی‏ها

نسبت بدهی‏های جاری به موجودی‏ها:
ــا  ــن نســبت بدهی‏هــای جــاری شــرکت را ب ای
ســطح موجودی‏هــای آن مقایســه می‏کنــد. 

جریان‏های نقدی خروجی

بدهی‏های جاری مالیات
حقوق و دستمزد

سایز هزینه‏ها

بدهی‏های بلندمدت
دارایی‏های ثابت

سود سهام

شرکت

جریان‏های نقدی ورودی

کوتاه‏مدت

بلندمدت
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نســبت بدهی‏هــای جــاری بــه موجودی‏هــا 
ــه  ــت چ ــه می‏بایس ــرای اینک ــت ب ــاری اس معی
ــه  ــرکت فروخت ــی ش ــودی فعل ــدار از موج مق
ــا تمــام بدهی‏هــای جــاری از آن محــل  شــود ت

تســویه شــود.
  

نسبت بدهی‏های جاری به موجودی‏ها =
بدهی‏های جاری

موجودی‏ها

نسبت بدهی‏های جاری به ارزش خالص:
تعــداد کمــی از شــرکت هســتند کــه مجبــور بــه 
ــن  ــتند، ای ــاد نیس ــای زی ــداری موجودی‏ه نگه
ویژگــی مدل کســب و کار آنهاســت. بــرای چنین 
شــرکت‏هایی نســب بدهی‏هــای جــاری بــه 
موجــودی معیــار درســتی بــرای تــوان بازپرداخت 
ــرای ایــن شــرکت‏ها  بدهی‏هــا آنهــا نمی‏باشــد. ب
ــه  ــاری ب ــای ج ــبت بدهی‏ه ــت از نس ــر اس بهت

ــص اســتفاده کــرد. ارزش خال

بدهی‏های جاری=نسبت بدهی‏های جاری به ارزش خالص
ارزش خالص   

ــان  ــوق صاحب ــدۀ حق ــان مان ــص هم  ارزش خال
ــوع  ــای مجم ــا منه ــوع دارایی‏ه ــهام ) مجم س

بدهی‏هــا( اســت.

نسبت بدهی به ارزش خالص:
ــرکت  ــک ش ــی ی ــطح کل بده ــبت س ــن نس ای
ــد.  ــان می‏ده ــص نش ــه ارزش خال ــبت ب را نس
هرچــه ایــن نســبت کمتــر باشــد وضعیــت 

ــت. ــر اس ــرکت بهت ــی ش ــت بده پرداخ

نسبت بدهی به ارزش خالص =
کل بدهی‏ها 
ارزش خالص

                                        
ارزش خالــص )حقــوق  بــه  نســبت بدهــی 
ــاخص  ــک ش ــی ی ــه طورکل ــهام( ب ــان س صاحب
قــوی از پایــداری بلندمــدت یــک شــرکت اســت، 
اندازه‏گیــری بدهــی در برابــر حقــوق  زیــرا 
صاحبــان ســهام را ارائــه می‏کنــد، بنابرایــن 
اعتمــاد  بــرای ســنجش علاقــه و  معیــاری 
ســرمایه‏گذاران بــه آن اســت. کمتــر بــودن 

نســبت بدهــی بــه حقــوق صاحبــان ســهام بــه 
ــک  ــات ی ــه بیشــتر عملی ــی اســت ک ــن معن ای
شــرکت توســط ســهامداران تأمیــن می‏شــود تــا 
توســط بســتانکاران،  ایــن یــک امتیــاز مثبــت 

ــود. ــوب می‏ش ــرکت محس ــک ش ــرای ی ب

نسبت پوشش دارایی‏ها:
بدهی‏هــای  پرداخــت  توانایــی  نســبت  ایــن 
ــان  ــای آن نش ــل دارایی‏ه ــرکت را از مح ــک ش ی
ــه دلیــل  می‏دهــد. فــرض کنیــد یــک شــرکت ب
ورشکســتگی  اعــام  قریب‏الوقــوع  زیان‏هــای 
کــرده اســت و ناتوانــی خــود را در انجــام هــر گونه 
ــا راه  ــت تنه ــن حال ــی‏دارد. در ای ــام م بدهــی اع
تســویۀ بدهــی از محــل دارایی‏هــای یــک شــرکت 
اســت. لــذا ایــن نســبت نشــان می‏دهــد کــه آیــا 
شــرکت دارایــی کافــی بــرای انجــام تعهــدات خود 

ــا خیــر. در صــورت انحــال را دارد ی

نسبت پوشش داریی‏ها  =
کل دارایی‏ها

کل بدهی‏ها

شاخص سوم: کارایی عملیات
تسویه‏شــوندگی  و  نقدینگــی  شــاخص‏های 
حداقــل الزامــات یــک شــرکت از نظــر ســامت 
امــا یــک شــرکت بــرای  مالــی می‏باشــد. 
ــد از دارایی‏هــا  بدســت آوردن شــرایط بهتــر بای

و ســرمایۀ خــود بــه نحــو احســن اســتفاده کند. 
بــرای درک ایــن مفهــوم از یــک مثــال اســتفاده 

می‏کنیــم. 
فــرض کنیــد دو شــرکت A و B وجــود دارنــد 
ــی  ــدازه دارای ــک ان ــه ی ــرکت ب ــر دو ش ــه ه ک
 A ،40 ــد. شــرکت ــه مبلــغ 1000 ریــال دارن ب
ــروش  ــال ف ــروش و شــرکتB ، 60 ری ــال ف ری
ــای  ــی دارایی‏ه ــازدۀ عملیات ــر ب ــد. از نظ می‏کن
شــرکت  دارایی‏هــای  و  الــف%40  شــرکت 
 B ــرکت ــن ش ــت. بنابرای ــد اس B 60 % کارآم
ــر  ــت بهت ــرکت A در وضعی ــا ش ــه ب در مقایس
ــه  ــرمایه‏گذاران همیش ــرار دارد. س ــدی ق کارآم
بــه دنبــال شــرکت‏هایی هســتند کــه بالاتریــن 
ــند.  ــته باش ــت داش ــی را در صنع ــازدۀ عملیات ب
ــرکت‏ها را  ــی ش ــی عملیات ــبت‏های زیرکارای نس

نشــان می‏دهــد .
1- گردش دارایی‏های ثابت

2- چرخۀ عملیاتی
3- چرخۀ تبدیل نقدی

نسبت گردش دارایی‏های ثابت:
ــن  ــان‏دهندۀ ای ــاخص نش ــن ش ــن ای همچنی
ــی  ــدازۀ کاف ــه ان ــرکت ب ــا ش ــه آی ــت ک اس
از  منظــور  خیــر؟  یــا  می‏کنــد  تجــارت 
تجــارت؛ ایــن اســت کــه یــک شــرکت چقــدر 
ایجــاد  بــرای  ثابــت خــود  دارایی‏هــای  از 
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چرخــۀ عملیاتــی آن 447 روز اســت. همچنیــن 
زمــان خریــد نســیه از تأمین‏کننــدگان آن 
شــرکت 450 روز می‏باشــد. لــذا اگــر چــه 
ــد  ــرکت 447 روز می‏باش ــی ش ــۀ عملیات چرخ
ــرای یــک روز قفــل  ــا نقدینگــی آن حتــی ب ام
ــدی  ــل نق ــۀ تبدی ــه چرخ ــرا ک ــود چ نمی‏ش
ــت ) 450-447 ( . ــای 3 روز اس ــرکت منه ش

چرخه تبدیل نقدی ×365=

میانگین حساب‏های پرداختنی تجاری-
میانگین حساب‏های دریافتنی تجاری + 

میانگین موجودی ها

بهای تمام شده کالای فروش رفته

چرخه تبدیل نقدی =
تعداد روز بازپرداخت به تأمین‏کنندگان   

تعداد روز فروش‏های معوقه     -
)تعداد روز وصول مطالبات(

  تعداد روز موجودی ها       +

 شاخص چهارم : قابلیت سودآوری
در حالی‏کــه شــاخص‏های نقدینگــی، تــوان 
همــۀ  عملیاتــی  کارای  و  بدهــی  پرداخــت 
ــی  ــد در ارزیاب ــه بای عوامــل مهمــی هســتند ک
یــک شــرکت در نظــر گرفتــه شــوند، امــا نتیجۀ 
ــرکت  ــودآوری ش ــت س ــان وضعی ــی هم نهای
ــرای بقــای درازمــدت  ــد ب اســت. شــرکت‏ها بای
خــود در نهایــت بــه ســودآوری دســت یابنــد و 

ــد. ــظ کنن ــواره حف آن را هم

ــد؟  ــارت می‏کن ــرکت تج ــک ش ــرا ی چ
شــرکت‏ها ایــن کار را بــرای بدســت آوردن 
پــول و کســب ســود انجــام می‏دهنــد لــذا 
عامــل  مهمتریــن  ســرمایه‏گذاران  بــرای 
موفقیــت کســب و کار ســودآوری اســت. بــرای 
ــی را  ــودآوری مثال ــوم س ــردن مفه برجســته ک
ــرکت A و ــد دو ش ــرض کنی ــم. ف ــرح کنی مط

ــال  ــرکت A ،100 ری ــه ش ــد ک ــود دارن B وج
بــه عنــوان ســود خالــص و شــرکت B، 2 ریــال 
ــداد  ــت. از اع ــرده اس ــاد ک ــص ایج ــود خال س
مذکــور چنیــن بــه نظــر می‏رســد کــه شــرکت 
A ســود بســیار چشــمگیر دارد امــا وقتــی 

می‏کنــد.  اســتفاده  فــروش 

نسبت گردش دارایی‏های ثابت  =
وزن خالص

میانگین دارایی‏های ثابت 

ــردش  ــبت گ ــه نس ــید ک ــته باش ــه داش توج
ــرمایه‏بر  ــاغل س ــرای مش ــت ب ــای ثاب دارایی‏ه
ماننــد نفــت و گاز و فــولاد، خــودرو و ســیمان 
ــاوری  ــش فن ــرکت‏های بخ ــا ش ــه ب در مقایس
ــن  ــره پایی ــارت و غی ــات، تج ــات، خدم اطلاع
خواهــد بــود؛ بنابرایــن بهتراســت نســبت 
گــردش دارایی‏هــای ثابــت شــرکت بــا رقبــا و 

ــود. ــه ش ــابه مقایس ــرکت‏های مش ــا ش ی

چرخۀ عملیاتی:
چرخــۀ عملیاتــی برحســب روز بیــان می‏شــود. 
ایــن نســبت نشــان‏دهنده زمــان صــرف شــده 
ــواد و  ــای م ــل موجودی‏ه ــرای تبدی شــرکت ب
کالا بــه فــروش و فــروش بــه وجــه نقــد اســت‏. 
همچنیــن ایــن چرخــه شــامل کل زمانــی 
اســت کــه صــرف جمــع‏آوری مطالبــات وصــول 
آنهــا می‏شــود. هرچــه چرخــه عملیاتــی کمتــر 

باشــد عملکــرد شــرکت کار آمدتــر اســت.

چرخه عملیاتی ×300=
 
+
میانگین حساب‏های دریافتنی 

میانگین موجودی ها  

قیمت تمام شده کالای فروش رفته

چرخۀ تبدیل نقدی:
چرخــۀ  هماننــد  نقــدی  تبدیــل  چرخــۀ 
عملیاتــی اســت امــا پارامتــر بســیار مهمــی را 
ــود  ــث می‏ش ــن باع ــرد. ای ــر می‏گی ــز در نظ نی
ــۀ  ــر از چرخ ــد مؤثرت ــول نق ــل پ ــۀ تبدی چرخ
ــۀ  ــه چرخ ــل از اینک ــا قب ــد. ام ــی باش عملیات
ــه  ــک نکت ــم، ی ــدی را بررســی کنی ــل نق تبدی

ــم. ــد بدانی ــی را بای اساس
فــرض کنیــد شــرکتی وجــود دارد کــه تعــداد 
روز موجــودی آن 437 روز و تعــداد روز فــروش 
یعنــی  اســت.  روز   10 مطالبــات(  معــوق) 

ــرار  ــورد بررســی ق ــا را م قابلیــت ســودآوری آنه
ــد  ــرض کنی ــد. ف ــر می‏کن ــت تغیی ــم وضعی دهی
ــال و  ــروش خالــص شــرکت A ، 1000 ری کل ف
شــرکت B ، 4 ریــال باشــد. اکنــون در صورتی‏که 
نســبت حاشــیه ســود را بررســی کنیــم، حاشــیه 
ســود خالــص A ، %10 و حاشــیه ســود خالــص 
 B می‏باشــد . لــذا شــرکت B ، %50 شــرکت
ــند.  ــه نظــر می‏رس ــر از شــرکت A ب بســیار برت
نســبت‏های مالــی زیــر قابلیــت ســودآوری یــک 

شــرکت را مــورد ســنجش قــرار مــی دهــد.
1- حاشیه سود ناخالص

2- حاشیه سودخالص
ROA -3 ) بازده دارایی‏ها (

ROE -4 ) بازده حقوق صاحبان سهام (

حاشیه سود ناخالص:
ــر از  ــرکت بالات ــص ش ــود ناخال ــیه س ــر حاش اگ
میانگیــن صنعــت باشــد؛ نشــانه واضحــی از مزیت 
رقابتــی اســت، هنگامی که حاشــیه ســود ناخالص 
در حــال کاهشــی اســت ممکــن اســت بــه دلیــل 
ــان‏دهنده  ــه نش ــد ک ــروش باش ــت ف ــار قیم فش
رقابــت شــدید اســت، همچنیــن ممکــن اســت به 
دلیــل افزایــش هزینه‏هــای عملیــات باشــد. بهتــر 
اســت در شــرکت‏هایی کــه مشــابه هــم هســتند 

مــورد مقایســه قــرار گیــرد.

حاشیه سود ناخالص  =
 سود ناخالص

 فروش خالص

حاشیه سود خالص:

حاشیه سود خالص   =
سود خالص پس ازکسر مالیات

    فروش خالص

:)ROA( بازده دارایی‏ها
ایــن نســبت میــزان بکارگیــری دارایی‏هــا در 
 ROA .ــد ــری می‏کنن ــود را اندازه‏گی ــب س کس
یــک معیــار مهــم بــرای قضــاوت در مــورد 
ســودآوری کلــی یــک تجــارت اســت. ایــن امــر 
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ــد  ــه قص ــا ک ــتارت آپ‏ه ــرای اس ــژه ب ــه وی ب
ــیار  ــد بس ــب و کار را دارن ــک کس ــدازی ی راه‏ان

ــت. ــت اس بااهمی

بازده دارایی‏ها =
سود خالص

 کل دارایی‏ها

)ROE( بازده سرمایه
ــی  ــرمایه( بخش ــهام ) س ــان س ــوق صاحب حق
از کل دارایی‏هــای متعلــق بــه مالــکان یــا 
ســهامداران اســت. ROE نشــان‏دهنده ایــن 
اســت کــه شــرکت چقــدر ســودآوری از محــل 

ــت. ــت آورده اس ــهامداران بدس ــرمایه س س

ROE =
سود خالص

حقوق صاحبان سهام

 نتیجه‏گیری 
در  فوق‏الذکــر  شــاخص  چهــار  مجمــوع  در 
ــی شــرکت را  ــات ســامت مال ــم جزئی ــار ه کن
ــه  ــن نکت ــه ای ــه ب ــا توج ــد. ام ــان می‏دهن نش
ــاوت  ــرای قض ــه ب ــت ک ــت اس ــز اهمی ــز حائ نی
در مــورد ســامت مالــی نمی‏تــوان شــرکت 
بــا صنایــع مختلــف را باهــم مقایســه کــرد. بــه 
عنــوان مثــال مقایســه ســودآوری یــک شــرکت 
هواپیمایــی بــا یــک شــرکت فنــاوری اطلاعــات 
منصفانــه نیســت. بــه همیــن ترتیــب یــک 
ــه بدهــی بیشــتری  ــاً ب شــرکت ســاختمانی ذات
بــرای مدیریــت ســرمایه در گــردش خــود نیــاز 
دارد. امــا یــک شــرکت FMCG می‏توانــد حتــی 
ــود  ــب و کار خ ــه کس ــم ب ــر ه ــی صف ــا بده ب
ــرکت‏های  ــم ش ــا می‏توانی ــذا م ــد، ل ــه ده ادام
ــا همدیگــر مقایســه کنیــم و در  غیرمشــابه را ب

ــم. ــاوت کنی ــا قض ــی آنه ــامت مال ــورد س م

دکتــری  علمــداری:  جعفــری  رامیــن 
ــگاه  ــی دانش ــت علم ــو هیئ ــابداری و عض حس
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بر قانون اجرای سیاست‏های اصل  بر قانون اجرای سیاست‏های اصل مروری  مروری 
4444 قانون اساسی ج.ا.ا؛ از اهداف تا نتایج قانون اساسی ج.ا.ا؛ از اهداف تا نتایج

سیدرضا اسدی

چکیده
خصوصی‌ســازی فرآینــدی اســت کــه بســیاری 
از کشــورهای دنیــا بــه جهــت ایجــاد اصلاحــات 
ســاختاری در نظام‌هــای اقتصــادی خــود انجــام 
ــا پیش‌فــرض منافــع  می‌دهنــد. ایــن فرآینــد ب
ناشــی از اقتصــاد بــازار آزاد و بــا واگــذاری 
ســهام دولت‌هــا در صنایــع مختلــف بــه بخــش 
ــق اقتصــادی  ــه دنبــال ایجــاد رون خصوصــی‌، ب
در صنایــع مذکــور اســت. بنابرایــن قانونگــذاران 

اجــرای  قانــون  تصویــب  بــا  کشــورمان 
اساســی،  قانــون   44 اصــل  سیاســت‏های 
رونــق و رشــد اقتصــادی کشــور را مدنظــر قــرار 
ــب  ــد از تصوی ــا، بع ــور م ــه کش ــد و اینک دادن
قانــون اجــرای سیاســت‏های اصــل 44، چقــدر 
ــدا  ــداف دســت پی ــن اه ــه ای توانســته اســت ب
کنــد، موضــوع بحــث بســیاری از اندیشــمندان 
و محقق‏هــای اخیــر بــوده اســت لیکــن در 
هیچکــدام بــه طــور جامــع بــه مشــکلات 
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از  خصوصی‏ســازی و راهکارهــای برون‌رفــت 
ــت. در  ــده اس ــاره نش ــا اش ــا در واگذاری‌ه آنه
ــاوه  ــا ع ــده ت ــاش ش ــز ت ــش نی ــن پژوه ای
حــوزه،  ایــن  در  مــروری  بررســی‏های  بــر 
مشــکلات واگذاری‌هــای کشــور را ضمــن ارائــۀ 

ــم.    ــن کنی ــی تبیی ــای عملیات راهکاره

کلیــدواژه: خصوصی‌ســازی، اصــل 44 قانــون 
اساســی، رشــد اقتصــادی

مقدمه
ــون  ــون اجــرای سیاســت‏های اصــل 44 قان قان
اساســی جمهــوری اســامی ایــران و واگــذاری 
فعالیت‏هــا و بنگاه‏هــای دولتــی بــه بخــش 
غیردولتــی مصــوب 1386 مجلــس محتــرم 
شــورای اســامی کــه چنــد ســالی اســت 
توســط متولــی خصوی‌ســازی کشــور- ســازمان 
می‌باشــد  اجــرا  حــال  در  خصوصی‌ســازی 
ــه  ــود ک ــالت خ ــه رس ــته ب ــفانه نتوانس و متأس
همــان ایجــاد رشــد اقتصــادی و رفــاه اجتماعی 
ــح  ــیار واض ــاند. بس ــل بپوش ــۀ عم ــت جام اس
اســت کــه نتایــج مثبــت خصوصی‌ســازی 
ــود  ــا می‌بایســتی در بهب ــی بنگاه‏ه ســهام دولت
ــام  ــور ع ــه ط ــه و ب ــت جامع ــت معیش وضعی
ــزان  ــر می ــاد نظی ــی اقتص ــاخص‏های کل در ش
تولیــد ناخالــص داخلــی، رشــد اقتصــادی، 
ــن  ــت لیک ــور می‌یاف ــکاری و ... تبل ــش بی کاه
علیرغــم اقدامــات صــورت گرفتــه چنیــن 
ــه  ــود. ک ــاهده نمی‏ش ــه مش ــی در جامع اثرات
ــی و  ــن قبل ــدگان، اصــاح قوانی ــه نظــر نگارن ب
ــای  ــررات و آیین‌نامه‌ه ــن، مق ــن قوانی ــا تدوی ی
جدیــد، لازمــۀ حرکــت بــه ســمت اهــداف عالی 
خصوصی‌ســازی خواهــد بــود. کــه در ایــن 
راســتا و بــه منظــور یافتــن چالش‌هــای موجــود 
ــتی  ــدا بایس ــب، در ابت ــکاری مناس ــۀ راه و ارائ

جــواب ســؤالات چرایــی و چگونگــی واگــذاری 
بنگاه‏هــا را داده باشــیم.

1- اهداف خصوصی‌سازی
اساســاً خصوصی‌ســازی ناشــی از مطــرح کــردن 
ــش  ــالیان پی ــه س ــازار)آزاد( اســت ک اقتصــاد ب
ــه عنــوان  توســط اندیشــمندان علــم اقتصــاد ب
ــا  ــک دنی ــادی ممال ــرفت اقتص ــای پیش زیربن
مطــرح شــده اســت. اینکــه تئــوری اقتصــاد بازار 
توانســته جوابگــوی کاســتی‌های موجــود در آن 
ممالــک باشــد یــا خیــر؟ موضــوع ایــن نوشــته 
ــن  ــوری و همچنی ــر تئ ــن از نظ ــد لیک نمی‌باش
ــای  ــب موفقیت‏ه ــرد موج ــن رویک ــی، ای تاریخ
اقتصــادی بســیاری از کشــورهای جهــان بــوده 
اســت. کــه در ایــن میانــه، خصوصی‌ســازی 
بنگاه‏هــا و کاهــش حاکمیــت بخــش دولتــی بــر 
ــه  ــن نظری ــی ای ــا، از ارکان اصل اقتصــاد بنگاه‏ه
بــه حســاب می‌آیــد. پــس در جــواب بعُــد 
ــوان  ــد عن ــازی بای ــئلۀ خصوصی‌س ــی مس چرای
کــرد کــه هــدف، حرکــت از بخــش عمومــی بــه 
بخــش خصوصــی بــه منظــور انجــام اصلاحــات 
در اقتصــاد و ایجــاد رشــد اقتصــادی می‌باشــد 
کــه در ایــران نیــز بــا تصویــب »قانــون اجــرای 
قانــون   )44( اصــل  كلــی  سیاســت‌های 
اساســی« ســازمان خصوصی‌ســازی موظــف 
ــا  ــود و ب ــنامه خ ــوب اساس ــا در چارچ ــد ت ش
اهدافــی ازجملــه »گســترش مالکیــت در ســطح 
ــای  ــی بنگاه‌ه ــای کارای ــردم«، »ارتق ــوم م عم

را نشان  مذکور    اهدافمیلادي رفتار عکس    2020تا سال    1970از سال     3مستخرجه از موسسه فریزر 2دولت ایران

اگرچه هیچ تحقیق معتبري رابطه خطی معکوسی بین حجم دولت و رشد اقتصادي پیدا      .)1(نمودار شماره  دهد می

است   رابرتنکرده  هزینهنیز  برو    لیکن  افزایش  دارد  اقتصـادي اعتقاد  رشـد  تقویـت  موجـب  ابتـدا  در  دولـت   هاي 

 خاصی کاهش رشد اقتصادي را به دنبال خواهـد داشـت.  میشود و بعد از نقطه

 هاي موسسه فریزربرگرفته از دادهکشور ایران  )Size of Government(: اندازه دولت1نمودار شماره 

 
دریافتی خصوصیسایت  از    نیز  اطلاعات  ازسازمان  حاکی  دولتی  واگذاري  سازي  بخش  می   سهام  زان  به 

 هاي در راستاي آزادسازي  1401تا مهر    1370ز سال  (بدون اعمال ارزش زمانی پول) اهزار میلیارد تومان   350حدود  

درصد از   27به میزان حدود    از بزرگ شدن اندازه دولت  نشان   فته از نمودار فوق رلیکن نتایج برگ  باشدمی  اقتصادي

سال    1970سال   است؛    .داردرا  میلادي    2020تا  روشن  بسیار  نیز  موضوع  این  خصوصیدلیل  آمار    . سازي روش 

می  هاواگذاري واگذاري  55دهد که حدود  نشان  بابت  درصد  به درصد    38،  رد دیونهاي صورت گرفته  فروش 

که قانون اجراي سیاستهاي    توان مشاهده نمودبه وضوح میه است.  بود  سهام عدالتدرصد بابت    7و    عموم متقاضیان

اساسی  44اصل   می  قانون  اقتصادي کشور  که  رونق  ایجاد  را در  دولت   يمایه، دستبنمایدتوانست کمک شایانی 

 شده است.   و یا یکی از روشهاي تامین مالی  سنواتی  هايبودجه  هاي ناشی از کسريهدات و بدهیجهت ایفاي تع

نیز میاین موضوع   اقتصادي  از طریق توان  را  آزادي  نمودار شمارهداده  بررسی درجه  بشرح  هریتیج  بنیاد   ) 2(  هاي 

   بررسی و اثبات نمود. 

 

 
۲ Size of Government 
۳ Fraser Institute 

S( کشور ایران برگرفته از داده‌های مؤسسه فریزر ize of Government(  نمودار شماره 1: اندازه دولت
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بخش‌هــای  ســهم  »افزایــش  اقتصــادی«، 
خصوصــی و تعاونــی در اقتصاد ملی« و »کاســتن 
از بــار مالــی و مدیریتــی دولــت در تصــدی 
فعالیت‌هــای اقتصــادی«، نســبت بــه انجــام 
ــد. دســتیابی  ــدام کنن ــی خــود اق ــف قانون وظای
بــه ایــن موضوعــات کــه همــه حرکــت بــر مــدار 
پیشــرفت اقتصــادی کشــور تأکیــد دارنــد، زمانی 
ــذاری  ــی واگ ــه چگونگ ــد ک ــد ش ــق خواه محق
ــه  ــا توجــه ب ــه درســتی و ب ــا ب ــه بنگاه‏ه این‏گون
شــرایط اقتصادی کشــور صــورت پذیرفته باشــد. 

ــش  ــای بخ ــذاری بنگاه‏ه ــی واگ ــش چگونگ نق
دولتــی بــه خصوصــی بــر قاعــدۀ کیفیــت تأکیــد 
دارد کــه ایــن مهــم قابــل دســتیابی نبــوده بــه 
ــررات لازم‌الاجــرا  ــن و مق ــم قوانی ــه حک جــزء ب
کــه هــم کیفیــت واگــذاری را تضمیــن و هــم از 
مســائل و مشــکلات بالقــوه نیــز جلوگیــری کند.

در  خصوصی‌ســازی‌ها  برآینــد   -1-1
ــران ای

ــازی  ــی خصوصی‌س ــداف کل ــی از اه ــر یک اگ

ــترش  ــه گس ــرر ب ــون مق ــوارد معن ــق م مطاب
ــی  ــار مال ــتن از ب ــوم مردم،کاس ــت عم مالکی
ــش  ــهم بخ ــش س ــت و افزای ــی دول و مدیریت
ــای شــاخص  ــم، داده‌ه ــف کنی خصوصــی تعری
ــه  ــتخرجه از مؤسس ــران مس ــت ای ــدازۀ دول ان
فریــزر از ســال 1970 تــا ســال 2020 میــادی 
نشــان  را  مذکــور  اهــداف  عکــس  رفتــار 
هیــچ  اگرچــه   .)1 شــماره  می‌دهد)نمــودار 
تحقیــق معتبــری رابطــه خطــی معکوســی بین 
ــدا نکــرده  ــت و رشــد اقتصــادی پی حجــم دول
ــاد دارد  ــز اعتق ــرو" نی ــرت ب ــن "راب ــت لیک اس
افزايــش هزينه‌هــاي دولـــت در ابتـــدا موجـــب 
تقويـــت رشـــد اقتصـــادي مي‏شــود و بعــد از 
ــه  نقطــه خاصــي كاهــش رشــد اقتصــادي را ب

دنبال خواهـــد داشـــت. 
اطلاعــات دریافتــی نیــز از ســایت ســازمان 
خصوصی‌ســازی حاکــی از واگــذاری‌ ســهام 
ــزار  ــزان حــدود 350 ه ــه می ــی ب بخــش دولت
میلیــارد تومان)بــدون اعمــال ارزش زمانــی 
پــول( از ســال 1370 تــا مهر 1401 در راســتای 
لیکــن  می‌باشــد  اقتصــادی  آزادســازی‌های 
ــه از نمــودار شــمارۀ 1 نشــان از  ــج برگرفت نتای
بــزرگ شــدن انــدازۀ دولــت بــه میــزان حــدود 
27 درصــد از ســال 1970 تــا ســال 2020 

 

 

 
 برگرفته از بنیاد هریتیج  44: درجه آزادي اقتصادي ایران از سالهاي اولیه تصویب قانون اجراي سیاستهاي اصل 2شماره    نمودار

سنت 4ياقتصاد  يآزاد  کردیرو مالک  زد ی خیبرم  کیکلاس   سمی برالیل  يهااز  و  آزاد  تجارت  آزاد،  بازار  بر    تی که 

شرا  یخصوص بر    .کندیم   دی تأک   نانهیکارآفر  ياقتصاد  يهاتی فعال  يآزاد  طیدر  را  اقتصادي  آزادي  شاخص  اگر 

به  دسترسی  مالکیت،  حقوق  امنیت  قانونی  ساختار  دولت،  اندازه  و  حجم  از  متشکل  فریزر  موسسه  تعاریف  اساس 

نقدینگی سالم، آزادي تجارت خارجی و قوانین مالی، بازار کار و تجارت تعریف نماییم، با استناد به نمودار شماره 

دهد، قانون اساسی نشان می  44درجه آزادي اقتصادي ایران را از سالهاي اولیه اجراي قانون سیاستهاي اصل  ) که  2(

. یقیناً  سازي با رویکرد فعلی نتوانسته به اهداف تعریف شده خود دست پیدا کندتوان نتیجه گرفت که خصوصیمی

ر داشته باشد که متاسفانه آمارهاي تبلور سیاستهاي تعیینی در قانون مذکور باید رونق و رشد اقتصادي کشور را در ب

را    کشور  5میزان رشد تولید ناخالص داخلیتوان  نمیبه وضوح  اگرچه  دهند.  را نشان می  این موضوع  خلاف اعلامی  

ها انتظار بر این بوده تا این اقدامات با توجه به سابقه واگذاري  دانست لیکن  مرتبطسازي  اجراي خصوصینحوه  به  

دهه    حتی  که برمیگرد   1370به  نیز  جامعه کمک نشمسی  بیشتر  اجتماعی  رفاه  ایجاد  و  اقتصادي  رشد  بر  بتوانند  د، 
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نمودار  شماره 2: درجۀ آزادی اقتصادی ایران از سال‏های اولیۀ تصویب قانون اجرای سیاست‏های اصل 44 برگرفته از "بنیاد هریتیج"
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میــادی را دارد. دلیــل ایــن موضــوع نیز بســیار 
روشــن اســت؛ روش خصوصی‌ســازی. آمــار 
ــدود 55  ــه ح ــد ک ــان می‌ده ــا‌ نش واگذاری‌ه
درصــد واگذاری‌هــای صــورت گرفتــه بابــت رد 
دیــون، 38 درصــد فــروش بــه عمــوم متقاضیان 
ــوده اســت.  ــت ب ــت ســهام عدال و 7 درصــد باب
بــه وضــوح می‌تــوان مشــاهده کــرد کــه قانــون 
اجــرای سیاســت‏های اصــل 44 قانــون اساســی 
ــاد  ــایانی را در ایج ــک ش ــت کم ــه می‌توانس ک
رونــق اقتصــادی کشــور کنــد، دســت‌مایۀ 
ــای  ــدات و بدهی‌ه ــای تعه ــت ایف ــت جه دول
ــا  ــنواتی و ی ــای س ــری‌ بودجه‌ه ــی از کس ناش
یکــی از روش‏هــای تأمیــن مالــی شــده اســت. 
ایــن موضــوع را نیــز می‌تــوان از طریــق بررســی 
بنیــاد  داده‌هــای  اقتصــادی  آزادی  درجــه 
هریتیــج بشــرح نمــودار شــماره )2( بررســی و 

اثبــات کــرد.  

ســنت‌های  از  اقتصــادی  آزادی  رویکــرد 
لیبرالیســم کلاســیک برمی‌خیــزد کــه بــر 
ــی  ــت خصوص ــارت آزاد و مالکی ــازار آزاد، تج ب
اقتصــادی  فعالیت‌هــای  آزادی  شــرایط  در 
کارآفرینانــه تأکیــد می‌کنــد. اگــر شــاخص 
آزادی اقتصــادی را بــر اســاس تعاریــف مؤسســه 

فریــزر متشــکل از حجــم و اندازۀ دولت، ســاختار 
قانونــی امنیــت حقــوق مالکیــت، دسترســی بــه 
نقدینگــی ســالم، آزادی تجــارت خارجــی و 
قوانیــن مالــی، بــازار کار و تجارت تعریــف کنیم، 
ــه درجــۀ  ــه نمــودار شــماره)2( ک ــا اســتناد ب ب
ــۀ  ــال‏های اولی ــران را از س ــادی ای آزادی اقتص
ــون  ــل 44 قان ــت‏های اص ــون سیاس ــرای قان اج
اساســی نشــان می‌دهــد، می‌تــوان نتیجــه 
گرفــت کــه خصوصی‌ســازی بــا رویکــرد فعلــی 
نتوانســته بــه اهــداف تعریــف شــده خود دســت 
پیــدا کنــد. یقینــاً تبلــور سیاســت‏های تعیینــی 
در قانــون مذکــور بایــد رونــق و رشــد اقتصــادی 
ــفانه  ــه متأس ــد ک ــته باش ــر داش ــور را در ب کش
آمارهــای اعلامــی خــاف ایــن موضــوع را نشــان 
می‌دهنــد. اگرچــه بــه وضــوح نمی‌تــوان میــزان 
رشــد تولیــد ناخالــص داخلی کشــور را بــه نحوۀ 
اجــرای خصوصی‌ســازی مرتبــط دانســت لیکــن 
ــا  ــات ب ــن اقدام ــا ای ــوده ت ــن ب ــر ای ــار ب انتظ
ــه  ــی ب ــه حت ــا ک ــابقۀ واگذاری‌ه ــه س ــه ب توج
دهــۀ 1370 شمســی نیــز برمی‏گردنــد، بتواننــد 
ــی  ــاه اجتماع ــاد رف ــادی و ایج ــد اقتص ــر رش ب
ــد. نمــودار شــماره  ــه کمــک کنن بیشــتر جامع
)3( کــه از داده‌هــای بانــک مرکــزی ایــران 
اســتخراج شــده اســت حاکــی از کاهــش رشــد 

ــۀ  ــال‏های اولی ــد س ــران از 5 درص ــادی ای اقتص
ــال  ــی 5 در س ــا منف ــازی ت ــاز خصوصی‌س آغ

ــد.  ــر می‌باش اخی

در  خصوصی‌ســازی‌ها  مشــکلات   -1-2
ایــران

آن  از  بایــد  کــه  واگذاری‌هــا  نحــوۀ  آمــار 
بــه عنــوان ایفــای تعهــدات نــام بــرد نــه 
دولــت،  انــدازه  افزایــش  خصوصی‌ســازی، 
کاهــش رشــد اقتصــادی و عــدم ایجــاد فضــای 
ــوع  ــن موض ــر ای ــی ب ــر همگ ــادی آزادت اقتص
سیاســت‏های  اجــرای  کــه  دارنــد  دلالــت 
ــه درســتی صــورت نگرفتــه اســت.  اصــل 44 ب
ــت  ــه‌ای تح ــری)1395( در مقال ــی و باق صادق
عنــوان بررســی ماهیــت و آثــار حقوقــی رد 
ســهام  واگــذاری  طریــق  از  دولــت  دیــون 
ــن نتیجــه رســیده‌اند  ــه ای ــی ب بنگاه‏هــای دولت
دولتــی  بنگاه‏هــای  ســهام  واگــذاری  کــه 
ــرای رد دیــون دولــت، نتیجــه مــورد نظــر در  ب
هــر  تحر‌کبخشــی  کــه  را  خصوصی‌ســازی 
چــه بیشــتر بــه فعالیت‏هــای بخــش غیردولتــی 
ــر  ــاوه از نظ ــه ع ــدارد؛ ب ــال ن ــه دنب ــت، ب اس
ــده  ــام ش ــذاری انج ــز واگ ــی نی ــت حقوق ماهی
ــای  ــر وف ــی نظی ممکــن اســت از جهــت حقوق

(  نمایند. از داده3نمودار شماره  از  ) که  ایران استخراج شده است حاکی  بانک مرکزي  اقتصادي هاي  کاهش رشد 

 باشد.  در سال اخیر می 5سازي تا منفی درصد سالهاي اولیه آغاز خصوصی 5ایران از 

      

 
 رانیا  يفته از اطلاعات بانک مرکز ر سال گذشته برگ 25در  رانیا  انهیسال  يرشد اقتصاد:  3 شماره   نمودار

 
 در ایران  هاسازيخصوصی مشکلات -۲-۱

اندازه دولت، افزایش  ،  سازيکه باید از آن بعنوان ایفاي تعهدات نام برد نه خصوصی  هاواگذارينحوه    ارآم

اجراي سیاستهاي ایجاد فضاي اقتصادي آزادتر همگی بر این موضوع دلالت دارند که   عدم  رشد اقتصادي و  کاهش  

است.  44اصل   نگرفته  صورت  باقر  یصادق  بدرستی  مقاله1395(يو  در  بررس  يا)  عنوان  آثار    تی ماه  یتحت  و 

 ي سهام بنگاهها  يکه واگذار  انددهی رس  جهینت  نیبه ا  یدولت   يسهام بنگاهها  يواگذار  ق ی دولت از طر  ونیرد د  یحقوق

بخش   يتهای به فعال  شتری هر چه ب  یبخشرا که تحرك  يسازیمورد نظر در خصوص  جهیدولت، نت   ونیرد د  يبرا  یدولت 

  ی انجام شده ممکن است از جهت حقوق  يواگذار  زی ن  یحقوق  تی است، به دنبال ندارد؛ به علاوه از نظر ماه  یردولت ی غ

بود   نیقائل به ا  دیبا  یاز آنها باشد؛ اما از جهت حقوق  یقیتلف  ایتهاتر محسوب و    ایتعهد و    لیبه عهد، تبد  يوفا  ری نظ

قرار دارد. علاوه بر موارد    یقانون مدن  10و در چارچوب ماده    حسوبم  نیپرداخت د  يمستقل برا  یکه نهاد حقوق 

  ي ضرور   ياز بروز ابهامات و اختلافات بعد  يری سهام به منظور جلوگ  ياسناد واگذار  نی در تدو   ق یمذکور لزوم تدق

 ي سهام بنگاهها  دارانیاز خر  ي اری دارد که بس  ارهموضوع اش  نیبه ا  زی ) ن1401(ی خیش  دی. دکترعبدالمج رسدیبه نظر م

 ی و لبن   ییغذا  تیفاقد اهل  يسهام خودروسازان به شرکتها  يتخصص لازم را ندارند و واگذار  یبخش دولت   ياقتصاد

نمودار  شماره 3: رشد اقتصادی سالیانه ایران در 25 سال گذشته برگرفته از اطلاعات بانک مرکزی ایران
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بــه عهــد، تبدیــل تعهــد و یــا تهاتــر محســوب و 
یــا تلفیقــی از آنهــا باشــد؛ امــا از جهــت حقوقی 
ــی  ــاد حقوق ــه نه ــود ک ــن ب ــه ای ــل ب ــد قائ بای
ــن محســوب و در  ــرای پرداخــت دی مســتقل ب
ــرار دارد.  ــی ق ــون مدن ــادۀ 10 قان ــوب م چارچ
عــاوه بــر مــوارد مذکــور لــزوم تدقیــق در 
ــور  ــه منظ ــهام ب ــذاری س ــناد واگ ــن اس تدوی
جلوگیــری از بــروز ابهامــات و اختلافــات بعــدی 
ــه نظــر می‌رســد. "دکترعبدالمجیــد  ضــروری ب
موضــوع  ایــن  بــه  نیــز  شــیخی)1401(" 
ــهام  ــداران س ــیاری از خری ــه بس ــاره دارد ک اش
ــی تخصــص  ــای اقتصــادی بخــش دولت بنگاه‏ه
لازم را ندارنــد و واگــذاری ســهام خودروســازان 
ــه شــرکت‏های فاقــد اهلیــت غذایــی و لبنــی  ب
ضمــن اینکــه بــا اصــول اقتصــاد در تضــاد 
اســت کــه زیان‏آفریــن نیــز خواهــد بــود. 
ــای  ــوص واگذاری‌ه ــن در خص ــان همچنی ایش
از طریــق عرضــه ســهام در بــورس اشــاره 
می‌کنــد کــه بــازار بــورس بهتریــن شــیوه 

جهــت جــذب ســرمایه‌های خــرد اســت، 
منتهــی عمدتــاً چــون ســرمایه‌گذاران بــه 
صــورت غیرحضــوری، ناشــناس و غیرمســتقیم 
می‌شــوند،  ســرمایه‌گذاری  عرصــۀ  وارد 
ــیاری  ــه بس ــود ک ــل می‌ش ــه حاص ــن نتیج ای
تشــکل‌های  ســهامِ  خریــد  متقاضیــان  از 
برخــوردار  لازم  تخصــص  از  اقتصــادی 
نیســتند.  از آن طــرف هــم متشــارکین در 
شــرکت‏ها،  ایــن  بــا  ســرمایه‌گذاری  امــر 
تخصــص لازم را بــرای مدیریــت صنایعــی کــه 
ســهام آنهــا بــه آنهــا واگــذار شــده را ندارنــد، 
در حالــی کــه خریــداران غیرمتخصــص ســهام 
بــر طبــق قانــون، صاحــب رأی می‏شــوند و در 
ــاب  ــراد در انتخ ــن اف ــی رأی ای ــع عموم مجم
هیئــت مدیــره، مدیرعامــل و مدیــران میانی به 
صــورت مســتقیم و غیرمســتقیم نافــذ خواهــد 
ــل  ــا اص ــوع ب ــن موض ــد ای ــه بی‏تردی ــود. ک ب
کمینه‏ســازی هزینه‏هــای اجرایــی و مدیریتــی 
تشــکلات اقتصــادی و بــا اصــل بیشینه‌ســازی 

منافــع اقتصــادی تشــکل‌های اقتصــادی در 
تضــاد اســت. شــیخی بــا ارائــۀ راهــکاری بــرای 
ــان  ــازی بی ــت در خودروس ــهم دول ــروش س ف
ــع و  ــودرو مرج ــت خ ــر صنع ــه اگ ــی‌دارد ک م
مســئول مســتقیم خریــد و فــروش ســهام خــود 
ــراد متخصــص در  ــد اف ــع می‌توان باشــد، در واق
ایــن حــوزه را از غیرمتخصــص متمایــز کنــد و 
بــا نرخ‏هــای ترجیحــی، ســهام خــود را بــه آنهــا 
بفروشــد و بــا ســقف ترجیحــی بــا محدودیــت 
ترجیحــی می‏توانــد ایــن ســهام را واگــذار 
کنــد کــه نتیجــه ایــن می‌شــود کــه رأی افــراد 
ــام  ــاح نظ ــه اص ــهامدار در نتیج ــص س متخص
مدیریتــی و نظــام اجرایــی کارســازتر و مفیدتــر 
ــود. ایــن معنــای شایسته‌ســالاری در  خواهــد ب
ــت. در  ــی اس ــش خصوص ــرمایه و بخ ــازار س ب
ــف(  ــد )ال ــرم در بن ــس محت ــتا مجل ــن راس ای
بودجــه  قانــون  واحــدۀ  مــاده   )2( تبصــرۀ 
ســال 1401 بــه دولــت اجــازه داده اســت 
تــا بنگاه‏هــای دولتــی مشــمول گروه‏هــای 
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)۱( و )۲( موضــوع مــادۀ )۲( قانــون اجــرای 
سیاســت‌های کلــی اصــل چهــل و چهــارم 
)۴۴( قانــون اساســی را پــس از احــراز صلاحیت 
ــن  ــی و همچنی ــی و مال ــت فن ــه‌ای و اهلی حرف
ــه نظــام بانکــی،  عدم‏بدهــی معــوق متقاضــی ب
صندوق‌هــای  و  خصوصی‌ســازی  ســازمان 
بازنشســتگی بــا رعایــت مــاده )۶۳( قانــون رفــع 
موانــع تولیــد رقابت‌پذیــر و ارتقــای نظــام مالــی 
کشــور الحاقــی مصــوب ۱۳۹۷/۲/۳۰، بــا رعایت 
جــزء)۲( بنــد)د( سیاســت‏های کلــی اصــل ۴۴ 
ــز  ــس از واری ــد و پ ــذار کن ــی واگ ــون اساس قان
ــارف  ــف ۳۱۰۵۰۱ مص ــه ردی ــه ب ــع حاصل مناب
مذکــور در جــزء)۲( بنــد )د( سیاســت‌های 
کلــی اصــل چهــل و چهــارم )۴۴( قانــون 
اساســی را از طریــق جــدول شــماره )۱۳( 
ــا  ــت تعاونی‌ه ــر تقوی ــد ب ــا تأکی ــون ب ــن قان ای
ــج  ــد. مع‌الوصــف بررســی‌ها و نتای پرداخــت کن
ــر سیاســت  ــه اگ ــد ک ــات نشــان می‌ده تحقیق
بــر دســتیابی بــه ایــن اهــداف مطابــق اهــداف 
ــازی  ــازمان خصوصی‌س ــنامه‌ س ــی اساس تعیین
می‌بــود، مســلماً بایــد رفتارهــا و اقدامــات قبلــی 
بــر مــداری حرکــت می‌کــرد کــه دســتیابی بــه 
ایــن مــوارد را تســهیل می‌کــرد. ولــی بــا توجــه 
ــته  ــود نتوانس ــن موج ــرای قوانی ــه اج ــه اینک ب
ــد،  ــا باش ــح بنگاه‏ه ــذاری صحی ــوی واگ جوابگ
ــتی  ــرم می‌بایس ــس محت ــد مجل ــر می‌رس بنظ
اصــاح قوانیــن و مقرراتــی موجــود و یــا تدویــن 
ــه  ــتیابی ب ــور دس ــه منظ ــدی را ب ــوارد جدی م
مــوارد فــوق را در دســتور کار خــود قــرار دهــد. 

ــکلات  ــت از مش ــای برون‌رف 2- راهکاره
ــا واگذاری‌ه

بــه نظــر نویســندگان اگــر بنــا بــر رفــع 
مشــکلات خصوصی‌ســازی و بــرون رفــت از 
مســائل پیش‌گفتــه باشــد، اقدامــات ذیــل 
ــا مدنظــر  ــدام از واگذاری‌ه می‌بایســتی در هرک

ــرد: ــرار گی ق
ــمول  ــرکت‏های مش ــب ش ــل قال ــر کام تغیی 	

ــارت  ــون تج ــه قان ب
انجــام اقدامــات زیربنایــی اساســی‌ قبــل و بعــد  	
ــۀ  ــش زمین ــه افزای ــازی از جمل از خصوصی‌س
مدرنیزه‌کــردن  شــرکت‌ها،  بیــن  رقابــت 
ــتغال و  ــظ اش ــزات، حف ــین‌آلات و تجهی ماش
ــذب  ــد و ج ــرمایه‌گذاری‌های مول ــش س افزای

ســرمایه‌گذاران خارجــی.
واگذاری‌هــای تهاتــری)رد دیــون( دولــت  	
ــای  ــداران بنگاه‌ه ــت خری ــه اهلی ــذف و ب ح
ــن  ــود. در ای ــه ش ــذاری توج ــان واگ در جری
ــی  ــه عملیات ــت آیین‌نام ــاز اس ــوص نی خص
ــطوح  ــداران در س ــت خری ــوص اهلی در خص

ــود. ــم ش ــف تنظی مختل
اثربخــش  سیاســت‌های  از  اســتفاده  	
تنبیهی)هماننــد ایجــاد و اجــرای احــکام 
ضمانت‌هــای  ضبــط  و  کیفــری  قضایــی 
واگذارگیرنــدگان خاطــی(  بــرای  مرتبــط 
مالیاتــی  تخفیف‏هــای  تشــویقی)همانند  و 
عمــده بــرای واگذارگیرنــدگان اصلــح( و ایجاد 
ــت‌ها  ــه سیاس ــی این‏گون ــای اجرای ضمانت‌‎ه

ــود. ــم ش تنظی
ــی  ــادر تخصص ــرکت م ــتمر ش ــارت مس نظ 	
واگــذاری بعــد از فرآینــد واگــذاری و اســتفاده 

ضمانت‌هــای  و  کنترلــی  ابزارهــای  از 
اجرایــی در دســترس در صــورت لــزوم.

ــون اجــرای سیاســت‏های اصــل  ــادۀ 18 قان م
ــه  ــوارد را ب ــار م ــی ج.ا.ا چه ــون اساس 44 قان
عنــوان اقدامــات تســهیل‌کننده بنگاه‏هــای 
مشــمول واگــذاری عنــوان کــرده اســت. 
ــمول  ــرکت‏های مش ــوق ش ــۀ حق ــال کلی انتق
ــام  ــی؛ انج ــادی و دارای ــور اقتص ــه وزارت ام ب
هرگونــه نقــل و انتقــال بــا مجــوز وزارت 
قالــب  تغییــر  دارایــی؛  و  اقتصــادی  امــور 
ــارت و  ــون تج ــه قان ــمول ب ــرکت‏های مش ش
ــورس  ــه در ب ــرای عرض ــرایط لازم ب ــاد ش ایج
ــه در  ــند. اگرچ ــوارد می‌باش ــن م ــه ای از جمل
دنیــا، لیبرالیــز کردن)آزادســازی( فعالیــت 
ــث  ــم در بح ــه و مه ــات اولی ــا از اقدام بنگاه‏ه
واگذاری)خصوصی‌ســازی( می‌باشــد، لیکــن 
ــن  ــه ای ــه دامن ــن اینک ــود ضم ــن موج قوانی
آزادســازی را مشــخص نکــرده اســت کــه 
در ســطح شــرکت‏های مشــمول واگــذاری 
ــت  ــوۀ فعالی ــوب نح ــری در چارچ ــاً تغیی عم
نمی‌افتــد.  اتفــاق  شــرکت‏ها  این‏گونــه 
اگــر توافــق کنیــم کــه اساســنامۀ نحــوۀ 
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ــخص  ــرکت را مش ــک ش ــتگذاری‌های ی سیاس
ــم کــه اولیــن  ــول کنی ــد قب ــس بای ــد، پ می‏کن
موضوعــی کــه بــرای تغییــر چارچــوب فعالیــت 
ــنامه  ــاکلۀ اساس ــر ش ــق شــود، تغیی ــد محق بای
ــن  ــر از قوانی ــد. تغیی ــمول می‌باش ــرکت مش ش
مقرراتــی  نظــام  بــه  دولتــی  ســختگیرانۀ 
ــازار آزاد)قانــون تجــارت( از تغییــر  حاکــم بــر ب
ــتردۀ آن،  ــتی گس ــروع و می‌بایس ــنامه ش اساس
ــن  ــایر قوانی ــری س ــمول را از تس ــرکت مش ش
در  نمی‌تــوان  کنــد.  خــارج  دولتــی  نظــام 
ــارت  ــون تج ــر قان ــی ب ــنامه مبتن ــایه اساس س
عمــل کــرد و حقــوق حقوق‌بگیــران را بــا 
ــت  ــوری پرداخ ــات کش ــت خدم ــون مدیری قان
ــه  ــواد ب ــون الحــاق برخــی م ــوز قان ــرد و هن ک
قانــون تنظیــم بخشــی از مقــررات مالــی دولــت 
)۲( منــاط عمــل باشــد. پــس اگرچــه در حــال 
ــذاری‌ از  ــز واگ ــه ج ــب موارد)ب ــر و در غال حاض
طریــق انتشــار ســهام در بــورس یــا فرابــورس( 
ــمول  ــرکت‏های مش ــنامۀ ش ــری در اساس تغیی
ــن  ــا قوانی ــاز اســت ت ــن نی ــود، لیک داده نمی‌ش
امــره بــه صــورت فراگیــر مقــررات لازم‌الاجــرای 
شــرکت‏ها  اینگونــه  از  را  دولتــی  بخــش 
مســتثنی کنــد. همچنیــن دریافــت مجوزهــای 
لازم بــرای هرگونــه نقــل و انتقــال شــرکت‏های 

ــه  ــدت ضــروری ب ــه در کوتاه‌م مشــمول، اگرچ
نظــر می‌رســد لیکــن نظــام بوروکراســی اداری 
ــاً  ــوع قطع ــن موض ــد داد و ای ــش خواه را افزای
ــن بنگاه‏هــا  ــی و اثربخشــی فعالیــت ای در کارای
ــت  ــه لازم اس ــت ک ــد داش ــی خواه ــر منف اث
اقدامــات اصلاحــی در ایــن موضوعــات صــورت 
ــاختارهای  ــد س ــن هرچن ــر ای ــاوه ب ــرد. ع پذی
ــوع  ــف ن ــک مختل ــی ممال ــادی و زیربنای اقتص
مشــخص  را  آن  فرآینــد  و  خصوصی‌ســازی 
می‏کنــد و اساســاً نادیــده گرفتــن ایــن موضــوع 
می‌توانــد مشــکلات عدیــده‌ای را در فرآینــد 
ــن  ــدا از ای ــن ج ــد، لیک ــق کن ــا خل واگذاری‌ه
موضــوع، توجــه بــه نــوع و شــیوۀ واگذاری‌هــای 
علی‌الخصــوص  کشــورها  ســایر  در  موفــق 
ــد  ــا می‌توان ــد و ایتالی ــان، هلن ــتان، آلم انگلس
در فرآینــد واگذاری‌هــا اثــرات بهتــری را در 
ــر  ــی اخی ــای اجرای ــل روش‏ه ــته و مکم برداش

ــرد. ــرار گی ق
اساســی‌  و  زیربنایــی  اقدامــات  انجــام 
ــش  ــر افزای ــتمل ب ــمول مش ــرکت‏های مش ش
زمینــۀ رقابــت بیــن شــرکت‌ها، مدرنیزه‌کــردن 
ماشــین‌آلات و تجهیــزات، حفــظ اشــتغال و 
افزایــش ســرمایه‌گذاری‌های مولــد و جــذب 
ســرمایه‌گذاران خارجــی از جملــه اقداماتــی 

ــازی  ــرم خصوصی‌س ــازمان محت ــه س ــت ک اس
قبــل از واگــذاری بنگاه‏هــا بــه آن توجــه 
کنــد. عــدم توجــه بــه ایــن مهــم ضمــن 
اینکــه قیمت‏هــای واگــذاری را غیرواقعــی 
نشــان خواهــد داد کــه آثــار آن دامن‌گیــر 
ــی از محــل واگذاری‌هــای  ــد دولت ــع درآم مناب
ــوز  ــه هن ــی ک ــود. بنگاه ــد ب ــل 44 خواه اص
ــدارد  ــتی ن ــدی درس ــرمایه و تولی ــاختار س س
یــا  باشــد و  بــه پختگــی لازم نرســیده  و 
ــذاری آن  ــی دارد، واگ ــده اجرای مشــکلات عدی
ــه ایجــاد رشــد اقتصــادی  ــا کمکــی ب ــه تنه ن
آن نمی‌کنــد کــه بدتــر موجــب تعطیلــی 
ــن  ــفانه قوانی ــد آورد. متأس ــم خواه آن را فراه
ــف  ــف در تعری ــل ضع ــه دلی ــز ب ــود نی موج
اهلیــت و همچنیــن عــدم وجــود سیاســت‏های 
تنبیهــی قابــل اجــرا نخواهنــد توانســت در ایــن 
ــد.  ــا کنن ــن بنگاه‏ه ــه ای ــی ب ــوص کمک خص
ــور در  ــن منظ ــرای ای ــرم ب ــذاران محت قانونگ
ــت‏های  ــرای سیاس ــون اج ــادۀ 3 قان ــرۀ م تبص
ــا  ــذاری بنگاه‏ه ــی واگ ــون اساس ــل 44 قان اص
را ســه ســال بعــد از بهره‌بــرداری عنــوان 
ــدرت از  ــه ن کــرده اســت چیــزی کــه شــاید ب
ــه  ــورد توج ــذاری م ــی واگ ــت عال ــرف هیئ ط
کــه  می‌شــود  دیــده  کــرات  بــه  و  بــوده 
ــرای آن  ــکیلاتی ب ــی تش ــه حت ــی ک بنگاه‏های
ــا  ــت واگذاری‌ه ــت، در لیس ــده اس ــف نش تعری
ــب  ــا از جان ــن بی‌توجهی‌ه ــد. ای ــرار گرفته‌ان ق
ــر  ــاوه ب ــازی ع ــی خصوصی‌س ــازمان متول س
اینکــه ناقــض قوانیــن موجود اســت؛ شــرایط را 
ــه  ــرای ســازمان‏های توســعه‌ای مالــک اینگون ب
بنگاه‏هــا، پیچیــده و ســخت کــرده اســت. 
ــئولیت  ــه مس ــی ک ــان میزان ــه هم ــن ب بنابرای
و تعهــدات واگذارگیرنــدگان ســهام دولــت 
امــر  مهــم اســت، مســئولیت ذیصلاحــان 
واگذاری)واگذارنــدگان( ســهام دولــت نیــز 
بایــد مــورد توجــه قــرار گیــرد و قوانینــی نیــز 
ــر  ــه نظ ــه ب ــود ک ــع ش ــوص وض ــن خص در ای
نمی‏رســد کــه خطــای واگــذاری کمتــر از 
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خطــای عملکــرد واگذارگیرنــدگان ســهام دولت 
ــد. باش

ــذاری در  ــت واگ ــه هیئ ــر  اگرچ ــرف دیگ از ط
ســال 1398 دســتورالعمل اجرایی روش انتخاب 
مشــتریان راهبــردی )اســتراتژیک( و احــراز 
ــا را  ــی در واگذاری‏ه ــت مدیریت ــش اهلی و پای
بــه تصویــب رســانده اســت لیکــن آمــار منتشــر 
شــده از واگذاری‌هــا تــا مقطــع مهرســال 1401 
نشــان می‌دهــد کــه در هیچکــدام از نــوع 
واگذاری‌هــا)رد دیــوان، ســهام عدالــت و عمــوم 
ــای  ــه معن ــده ب ــان( اهلیــت واگذارگیرن متقاضی
واقعــی مــورد توجــه نبــوده و متأســفانه بالــغ بــر 
ــری)رد  ــورت تهات ــه ص ــز ب ــد از آن نی 55 درص
دیــون( محقــق شــده اســت. تــراژدی غم‌انگیــز 
ــای خصوصــی  برخــی از شــرکت‌ها و کارخانه‌ه
شــده در چنــد ســال اخیــر و مطالعــۀ وضعیــت 
ــه  ــا ب ــد آن‌ه ــوط تولی ــران و خط ــفتۀ کارگ آش
دلیــل عــدم توجــه بــه اهلیــت واگذارگیرنــدگان 
ــا  ــی‌آزارد. ام ــدی را م ــر دردمن ــب ه ــا، قل آنه
ــت  ــرای حرک ــبی ب ــوخت مناس ــن آزار، س همی
اســت.  آن  حــل  و  مسئله‌شناســی  قطــار 
پرســش از چگونگــی امــکان ایــن وضعیــت، مــا 
را بــه یــک کلیــدوا‌ژۀ اساســی رهنمــون خواهــد 

کــرد، اهلیــت!
همچنانکــه در بــالا شــرح داده شــد، عــدم توجه 
بــه اهلیــت خریــداران ســهام دولــت نتیجــه‌ای 
ــده  ــای واگذارش ــد بنگاه‏ه ــش درآم ــز کاه ج
ــه  ــص ب ــای غیرمتخص ــل ورود نیروه ــه دلی ب
ــته  ــا را نداش ــه بنگاه‏ه ــی اینگون ــۀ مدیریت بدن
و علی‌القاعــده ایــن موضــوع ضمــن اینکــه 
اقتصــادی  بدتــر شــدن شــرایط  موجبــات 
ــت  ــای دول ــه درآمده ــد ک ــد ش ــور خواه کش
ــل  ــه دلی ــز ب ــا نی ــر درآمده ــات ب از محــل مالی
ــدت  ــه ش ــا ب ــادی بنگاه‏ه ــود اقتص ــاد رک ایج
ــی  ــرایط فعل ــد ش ــد داد. هرچن ــش خواه کاه
ــل و  ــع عوام کارخانه‌هــای خصوصــی شــده، تاب
ــن  ــا شــاید مهم‌تری ــل متعــددی اســت، ام دلای
یــا دســت‌کم یکــی از عوامــل بســیار مهــم آن، 

ــه اهلیــت متقاضیــان و خریــداران  بی‌توجهــی ب
ــازی  ــد خصوصی‌س ــت. فرآین ــن شرکت‌هاس ای
ــون و  ــا آزم ــود ب ــد خ ــان تول ــور از زم در کش
ــه مســئلۀ  ــه ک ــش رفت ــددی پی ــای متع خطا‌ه

ــت. ــن آن‌هاس ــی از متأخری ــت یک اهلی
ــای  ــه ج ــت ب ــدات دول ــای تعه ــه ایف ــه ب توج
ــن  ــه چنی ــداران و اینک ــت خری ــه اهلی ــه ب توج
ــه  ــی ب ــون مدن ــادۀ 10 قان ــب م ــی در قال اقدام
شــرح یافته‌هــای صادقــی و باقــری)1395( 
ــه  ــای ب ــون وف ــواردی همچ ــرد، م ــرار می‌گی ق
عهــد و اســتفاده از ضمانت‌هــای اجرایــی را نیــز 
ــرده اســت. در بســیاری  ــا ک ــا بی‌معن ــرای آنه ب
از کشــورهای پیشــرفته دنیــا، تغییــر ســاختار از 
بخــش عمومــی بــه خصوصــی نــه الزامــاً بــرای 
تأمیــن مالــی دولت‏هــا کــه بــرای ایجــاد رونــق 
اقتصــادی بنگاه‏هــا صــورت گرفتــه اســت و برای 
ــازی در  ــای خصوصی‌س ــوع اولویت‌ه ــن موض ای
ــرای  ــال اج ــاختار در ح ــا س ــز ب ــک نی آن ممال
واگــذاری  می‌باشــد.  متفــاوت  نیــز  کشــور 
بنــگاه بــه شــخص صالــح بســیار مهــم بــوده بــه 
طــوری کــه در برخــی از واگذاری‌هــای صــورت 
ــوده  ــن ب ــا همی ــن مبن ــا مهمتری ــه در دنی گرفت
ــذاری  ــه ارزش‏گ ــه ب ــای توج ــه ج ــا ب و دولت‏ه
بنــگاه در حــال واگــذاری، مزایــای ناشــی از 
ــرار  ــا ق ــذاری را مبن ــد از واگ ــق بع ــاد رون ایج
ــع در  ــچ موق ــاید هی ــه ش ــزی ک ــد، چی داده‌‌ان
مدنظــر  کشــور  در  اجــرای خصوصی‌ســازی 
جــای  کوتاه‌مــدت  نگــرش  و  اســت  نبــوده 
مزایــای  خصــوص  در  را  بلندمــدت  نگــرش 

ــت. ــه اس ــذاری گرفت واگ
لــذا آنچــه از شــواهد مشــخص اســت ایــن 
ــود  ــداف خ ــت‏ها از اه ــن سیاس ــه ای ــت ک اس
بــه صــورت فاحشــی فاصلــه دارد و فضــای لازم 
ــی  ــی و غیردولت ــش خصوص ــعۀ بخ ــرای توس ب
ــی  ــت آسیب‏شناس ــه لازم اس ــده، ک ــم نش فراه
ــا  ــه همــراه راهکاره ــق اهــداف ب ــزان تحق از می
ارائــه شــود. خالقــی و پورموســی)1395( در 
ــل  ــره‏وری، قب ــه‏ای به ــی مقایس ــش ارزیاب پژوه

ــدل  ــتفاده از م ــا اس ــازی ب ــد از خصوصی‏س و بع
ارزش‏افــزوده نشــان می‌دهنــد کــه واگــذاری 
شــرکت‏های دولتــی از طریــق بــورس طــی 
افزایــش  باعــث  تــا1390   1373 ســال‏های 
بهــره‏وری کل شــرکت‏ها نشــده اســت. همچنیــن 
تنهــا  تولیــد،  منابــع  بهــره‏وری  دیــدگاه  از 
خصوصی‏ســازی باعــث افزایــش بهــره‏وری نیروی 
انســانی شــده ولــی باعث افزایــش بهــره‏وری مواد 
اولیــه و بهره‏وری ســرمایه نشــده اســت. از دیدگاه 
بهــره‏وری عملکــردی نیــز تنهــا موجــب افزایــش 
شــاخص بهــره‏وری ســرانۀ فــروش شــده، امــا از 
طــرف دیگــر افزایــش شــاخص بهــره‏وری ســرانه 
ســود را بــه دنبــال نداشــته اســت. ایــن آمارهــا 
ــاخص‌های  ــه از ش ــای پیش‌گفت ــار آماره در کن
ــازی‌ها  ــدای خصوصی‌س ــور از ابت ــادی کش اقتص
ــد  ــن فرآین ــان در ای ــت از نقص ــی حکای جملگ
ــذاری و  ــوۀ واگ ــه نح ــراد ب ــاً ای ــد و غالب را دارن
واگذارگیرنــدگان بــدون اهلیــت برمی‏گــردد. 
ــز  ــری)1395( نی ــی و اکب ــه عباس ــان ک همچن
تأکیــد دارنــد، حضــور پررنــگ نهادهــای عمومــی 
غیردولتــی در واگذاری‌هــا اگرچــه در حــال حاضر 
در کشــور مــا دارای بســتر قانونــی اســت، امــا در 
ــم  ــض بســیاری از اصــول حاک ــث نق ــل، باع عم
بــر ادارۀ خــوب کشــور، حقــوق رقابــت و اقتصــاد 
ــه  ــوان ب ــه می‏ت ــه از آن جمل ــود. ک ــازار می‏ش ب
ــل  ــض اص ــفافیت، نق ــدم ش ــی، ع ــش کارای کاه
برابــری، ایجــاد انحصــار و از بیــن رفتــن رقابــت 
ــدم  ــه ع ــوازی و در نتیج ــای م ــاد دولت‌ه و ایج
ــازی  ــر از خصوصی‌س ــورد نظ ــداف م ــق اه تحق
ــه  ــد ک ــر می‏رس ــه نظ ــن، ب ــرد؛ بنابرای ــاره ک اش
ــوع و تــاش در  ــن ن ــی از ای ــه موضوعات توجــه ب
ــت  ــد موفقی ــکالات می‏توان ــش اش ــت کاه جه
ــع  ــه تب ــازی و ب ــه خصوصی‏س ــر در برنام بیش‏ت
آن پیشــرفت کشــور را بــه همــراه داشــته باشــد.

نتیجه‌گیری
ــون  ــب قان ــا تصوی ــرم ب ــذاران محت ــاً قانونگ یقین
اجــرای سیاســت‏های اصــل 44 قانــون اساســی، 
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رونــق و رشــد اقتصــادی کشــور را مدنظــر 
نظــر می‌رســد  بــه  ولــی  قــرار داشــته‌اند. 
میدانــی  تحقیقــات  نتایــج  براســاس  کــه 
و  هــدف  ایــن  گرفتــه  صــورت  مــروری  و 
همچنیــن هدف‏هــای فرعی‌تــر آن در ســایۀ 
ــی  ــش عموم ــص از بخ ــای ناق ــوع واگذاری‌ه ن
ــن  ــت. در ای ــده اس ــق نش ــی محق ــه خصوص ب
نوشــته بــر آن بودیــم تــا ضمــن تبییــن اهــداف 
کیفیت)چگونگــی(  مقولــه  خصوصی‌ســازی، 
و  کــرده  بررســی  را  دولــت  واگذاری‌هــای 
حســب آمارهــای در دســترس و همچنیــن 
نتایــج تحقیقــات صــورت گرفتــه، ایــرادات 
مطــرح در فرآینــد واگــذاری بنگاه‏هــای بخــش 
دولتــی را بــه همــراه راهکارهــای بــرون رفــت از 
آنهــا را مطــرح کنیــم و از آنجایــی کــه جنــس 
ــن و  ــرح قوانی ــا ط ــز ب ــه ج ــرح ب ــرادات مط ای
مقــررات لازم‌الاجــرا و بعضــاً ســختگیرانه در 
ــت  ــده)در جه ــرای واگذارن ــه ب ــه چ ــن زمین ای
بهبــود کیفیــت واگذاری‌هــا( هماننــد بنــد 
)الــف( تبصــره )2( مــاده واحــده قانــون بودجــه 

ــده)در  ــرای واگذارگیرن ــه ب ــال 1401 و چ س
قالــب سیاســت‏های تنبیهــی و تشــویقی( 
هماننــد تعلــق معافیت‏هــای مالیاتــی تصاعدی 
ــگاه  ــره‏وری بن ــد و به ــش تولی ــال افزای در قب
واگــذار شــده ممکــن نخواهــد بــود، لازم اســت 
تــا قوانیــن و بخشــنامه‌های مرتبطــی در ایــن 

ــوند.  ــب ش ــرح و تصوی ــا ط زمینه‌ه
در ایــن نوشــته، واگــذاری تهاتــری)رد دیــون(، 
ــدم  ــذاری، ع ــت در واگ ــه اهلی ــه ب ــدم توج ع
انجــام اقدامــات زیرســاختی بنگاهــای در حــال 
واگــذاری مشــتمل بــر زیرســاخت‌های قانونــی 
ــن  ــتها و قوانی ــود سیاس ــدم وج ــدی، ع و تولی
تنبیهــی و تشــویقی و همچنیــن عــدم وجــود 
ــه  ــذاری ب ــد از واگ ــی دوران بع ــارت کاف نظ
ــران  ــازی‌ها در ای ــرادات خصوصی‌س ــوان ای عن

شناســایی شــد.

منابع:
ســازمان  رســمی  ســایت  وب   -1
www.ipo.ir آدرس  بــه  خصوصی‌ســازی 

ــران  ــوری اســامی ای ــون اساســی جمه 2- قان
ــوب 1358 مص

مجموعــه قوانیــن و مقــررات اجرایی  	-3
اصــل 44 قانــون اساســی، گــردآوری دبیرخانــه 
شــورای عالــی اجــرای سیاســتهای کلــی اصــل 

ــی ــون اساس ــارم قان ــل و چه چه
4-  The data gathered from Fraser 
Institute’s official website: www.
www.fraserinstitute.org
5- Robert J. Barro, Determinants 
of Democracy, Journal of Political 
Economy, 1999.
6- The data gathered from The 
Heritage Foundation’s official 
website: www.heritage.org
مرکــزی  بانــک  رســمی  ســایت  وب   -7
www. جمهــوری اســامی ایــران بــه آدرس

cbi.ir
8- صادقــی حســین، باقــری زریــن قبائــی 
ــون  ــار حقوقــی رد دی حســین، ماهیــت و آث
دولــت از طریــق واگــذاری ســهام بنگاه‌هــای 
ــزی و بودجــه،  ــه ری ــه برنام ــی، فصلنام دولت

۱۳۹۵
علی‌اکبــر،  پورموســی  و  رضــا  خالقــی   -9
ارزیابــی مقایســه ای بهــره وری، قبــل و بعــد 
ــدل  ــتفاده از م ــا اس ــازی ب ــی س از خصوص
ارزش افــزوده، فصلنامــه برنامــه ریــزی و 

بودجــه، 1395
ــورای  ــس ش ــور، مجل ــه کش ــون بودج 10- قان

ــامی، 1401 اس

دکتــرای  دانشــجو  اســدی:  ســیدرضا 
تهــران دانشــگاه  مالــی  مهندســی 
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نشریۀ انجمن حسابداران خبرۀ ایران
h e s a b d a r . i i c a . i r۳50 شمارۀ

حسابدار

انجمن حسابداران خبره ایران به عنوان قدیمی‌ترین انجمن حسابداری 
حرفه‏ای  با عضویت در »فدراسیون بین‏المللی حسابداران )IFAC(«  و  با 
داشتن نزدیک به ۱3۰۰۰ عضو از سراسر کشور به عنوان بزرگترین نهاد 
حســابداری ایران، آمادگی خود را  به پذیرش همکاری و دریافت آگهی 
تبلیغاتی در وبگاه این انجمن )با دامنه  https: //iica. ir/، که به استناد 
رتبه‎بندی الکسا و گوگل، در جایگاه پربازدیدترین وبگاه در بین وبگاه‎های 
نهادهای حســابداری ایران قرار دارد(، به ویژه در  "کلیپهای آموزشــی 
مربوط به حسابداری" که در صفحات اینستاگرام و کانال تلگرام انجمن 

منتشر می‌شوند، اعلام می‏دارد. 

لذا خواهشمند اســت در صورت تمایل به درج سفارش آگهی تبلیغاتی 
مورد نظر  یا ثبت هرگونه همکاری در هریک از بخش‎های مذکور نسبت 
 bsafarynejad@yahoo. com به اعلام درخواست از طریق ایمیل
یا تلگرام به شماره 09355143936 مبادرت فرمایید تا بلافاصله نسبت 

به پیگیری انجام سایر مراحل مربوطه اقدام شود. 

 با تشکر 
صفری نژاد_سازمان آگهی‌های انجمن حسابداران خبره ایران

ت: 1500    
ش. ثب
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72
مهر و آبان 1402

نشریۀ انجمن حسابداران خبرۀ ایران
h e s a b d a r . i i c a . i r شمارۀ ۳50

حسابدار

معرفی مؤسّسات حسابرسی 

اخبار انجمن

مؤسّسات حسابرسی

1

عضو انجمن حسابداران خبره ‏ايران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران
معتمد سازمان بورس و اوراق بهادار

• حسین طالبی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
• مجید مختار نژاد )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

• بهمن فدوی رودسری )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
• حمیدرضا اصغری )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

• سردار بارگاهی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
• امیررضا رهبری مقدم )حسابدار رسمی(

خدمات: حسابرســی صورت‏های مالی، حسابرسی عملیاتی، حسابرسی 
مالیاتی، حسابرسی داخلی، بازرس قانونی، مشاوره مالی، خدمات حسابداری، 
تهیه صورت‏های مالی تلفیقی، اصلاح حســاب، ارزیابی ســهام و طراحی 

سیستم‏های مالی. 
تلفن: 88109418 )شش خط(   فاکس: 88109421            

 نشانی: تهــران، خیابان ولیعصر بالاتر از خیابان شهید بهشتی کوچه نادر 
پلاک 6 طبقه پنجم واحد 18     کدپستی: 1511643937

abtinravesh@yahoo. com

مؤسّسه حسابرسی آبتین روش آریا

مؤسّســات حسابرسی عضو جامعه حسابداران رسمی ایران در صورت درخواست کتبی می‏توانند شناخت‏نامه‏ی خود را در این بخش منتشر کنند. 

۴

عضو انجمن حسابداران خبره ‏ايران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران
معتمد سازمان بورس و اوراق بهادار

‏‏• سیروس شمس )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
‏‏• شهریار سیفی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
‏‏‏‏• علی‌اصغر مسلمی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

‏‏‏‏• مصطفی جان‌نثاری )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
‏‏‏‏• جواد راثی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

‏‏‏‏• بهنام دائی‌مژدهی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
‏‏‏‏• محمود رجائی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

‏‏‏‏‏‏• علی آقا عزیزی بزرگی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمي، ‏ کارشناس 
رسمی قوه‌قضائیه(

‏‏‏‏• سید مهدی تیموریان )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی، کارشناس 
رسمی دادگستری(

خدمات: حسابرســی و بازرسی قانونی شــرکت‌ها، حسابرسی داخلی، 
حسابرسی عملیاتی، خدمات مالی و مشاوره مالیاتی، ارزیابی سهام، طراحی 
و پیاده‏سازی سیســتم‏های مالی، نظارت بر امور تصفیه شرکت‏ها، تهیه 
صورتهای مالی بر مبنای IFRS و بررسی مالی پروژه‏های سرمایه‏گذاری

تلفن: 19-88937317 و ۸۸۸۹۹۸۲۶ و ۸۸۹۰۱۵۴۹
فاکس: 88901834                 تلفکس: ۸۸۸۹۹۹۶۲

نشانی: تهران- خیابان اســتاد نجات‌الهــی، کوچه خسرو، پلاک 31، 
طبقه سوم و چهارم

www. armanarvin. com
Email: info@armanarvin. com

مؤسّسه حسابرسی آرمان آروین پارس

آرشین حساب ۲

عضو انجمن حسابداران خبره‏ايران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران

حسابرسان معتمد سازمان بورس و اوراق بهادار
‏‏‏‏‏‏• ارسلان اسمعیلی کاکرودی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

‏‏‏‏‏‏•مهدی‏رضا قاسمیان )حسابدار رسمی(
‏‏‏‏• عباس ابراهیمی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی، کارشناس رسمی 

دادگستری(
خدمات: حسابرسی مستقل و بازرس قانونی، حسابرسی مالیاتی، نظارت بر امور 

تصفیه، حسابرسی داخلی، خدمات حسابرسی، اصلاح حساب، طراحی و اجرای 
سیستم‏های حسابداری و اطلاعات مدیریت، مشاوره مالی، مدیریتی و مالیاتی، 

کارشناس رسمی دادگستری، حسابرسی خاص، ارزیابی سهام و دیگر خدمات مالی 
و مدیریتی. 

تلفن: 88480966 و 88384770
فاکس: 88480854

نشانی: تهران- خیابان ولیعصر- بالاتر از خیابان بهشتی- کوچه نادر- پلاک 
6- طبقه 4- واحد 14

Email: Arshinhesab@iacpa. ir

آرمان اندیش آگاه ۳

عضو انجمن حسابداران خبره‏ ايران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران
معتمد سازمان بورس و اوراق بهادار

عضو انجمن حسابرسان داخلی ایران
•  محمد جعفر دهقان طرزجانی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

•  رامین جهانگیری )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی، کارشناس رسمی دادگستری(
•  یوسف غیاسوند )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

•  حسین مشهوری )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
خدمات: حسابرسی مالی و مالیاتی، بازرسی قانونی، مشاوره مدیریت مالی، ط راحی 
و پیاده ســازی سیستم مالی، خدمات مالی و حســابداری و مالیاتی، نظارت بر امور 

تصفیه، ارزیابی سهام و سهم الشرکه، داوری مالی
دفتر تهران: میدان هفت تیر، ضلع شمال شرقی، جنب فروشگاه زنجیره‌ای یاس، 

کوچه آذری، پلاک 17، واحد 4  کدپستی: 1574846715
تلفن: 18-88342817             فاکس: 88329665

دفتر ارومیه: خیابان جهاد، کوی اول )هجرت(، کوچه سوم، پلاک 25
 کدپستی: 5714717595         

  تلفن: 32228222-044          فاکس: 89783615

انجمن حسابداران خبره‏ ایران
w w w .  i i c a .  i r

مؤسّسه حسابرسی آریا‌روش

عضو انجمن حسابداران خبره ‏ايران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران

‏‏• حبیب جامعی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
‏‏• سیدمحمد بزرگ‏زاده )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

‏‏• رضا جامعی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
‏‏• محمدکاظم ملائک صفت )حسابدار رسمی(

خدمات: حسابرســی صورت‏های مالی و ارائه انواع گزارشات حسابرسی 

مالــی و مالیاتی، انجــام وظائف بــازرس قانونی، مشــاوره، طراحی و 
پیاده‏سازی سیســتم‏های مالی و ارائه انواع خدمات مالی، نظارت بر امور 
تصفیه، خدماتی که توسط دادگاه‏ها و مراجع قضائی در چهارچوب موارد 

بالا ارجاع و توسط حسابداران رسمی پذیرفته می‏شود
 نشانی: تهــران: بلوار آفریقا، بالاتر از میرداماد، بلوار ستاری، پلاک 74، 

طبقه 4، واحد 15
تلفن: 88674704 - 88660824 - 88198396  فکس: 88198401

صندوق‌پستی: 7919-15875          کدپستی: 1968953691

۶

مؤسّسه حسابرسی و خدمات مالی آتیه نگر

عضو انجمن حسابداران خبره‏ايران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران

‏‏• هادی یوسف زاده )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
•  مجتبی ثقفی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

•  سعید وطنی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی، کارشناس رسمی دادگستری(
خدمات: حسابرسی مستقل و بازرس قانونی، حسابرسی مالیاتی، نظارت بر امور 

تصفیه، حسابرسی داخلی، اصلاح حساب، طراحی و اجرای سیستم‏های حسابداری 
و اطلاعات مدیریت، مشاوره مالی، مدیریتی و مالیاتی، حسابرسی خاص، ارزیابی 

سهام و دیگر خدمات مالی و مدیریتی. 
تلفن: ۸۸۵۲۸۱۹۵ و ۸۸۱۷۶۱۰۱-۲

فاکس: ۸۸۵۲۰۶۷۹
نشانی: تهران- خیابان سهرودی شمالی- کوچه مهاجر- پلاک 41- واحد 10

info@atiehNegarAudit. ir

۵

این فهرست در وبگاه رسمی انجمن به نشانی http: //iica. ir/cpa-firms  نیز به‌صورت آنلاین در دسترس است. 

instagram. com/iica_ir
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نشریۀ انجمن حسابداران خبرۀ ایران
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حسابدار

عضو انجمن حسابداران خبره ‏ايران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران 
معتمد سازمان بورس و اوراق بهادار 
عضو انجمن حسابرسان داخلی ایران

‏‏• یاسین قاسمی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی، کارشناس رسمی دادگستری(
‏‏• سعید گل محمدی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی، کارشناس رسمی دادگستری(

‏‏• مهدی مرادی )حسابدار رسمی، کارشناس رسمی دادگستری(
خدمات: حسابرسی صورت‏های مالی، مالیاتی، حسابرسی داخلی، خدمات مالی، ارزیابی 

سهام، مشاور مالی و مالیاتی
 نشانی: تهران- خیابان ولیعصر- ابتدای خیابان فتحی شقاقی- پلاک 17-طبقه پنجم

تلفن: 88105367- 88105472- 88105436      
فکس: 88105390                    کدپستی: 1433634666 

www. eb-co. com :آدرس پست الکترونیکی
Email: info@eb-co. com

مؤسّسه حسابرسی اطمینان‏بخش و همکاران ۱۲

این فهرست در وبگاه رسمی انجمن به نشانی http: //iica. ir/cpa-firms  نیز به‌صورت آنلاین در دسترس است. 

مؤسّسه حسابرسی آزمودگان

عضو انجمن حسابداران خبره ‏ايران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران
معتمد سازمان بورس و اوراق بهادار

‏‏• مهرداد آل‌‌علی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
‏‏• فرهاد فرزان )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

‏‏• سید مرتضی فاطمی اردستانی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
خدمات: حسابرسی صورت‏های مالی، مالیاتی، عملیاتی، بازرسی 

قانونی، رسیدگیهای ویژه و اصلاح حساب، خدمات حسابداری و 
مشاوره‏ای، ارزیابی سهام، طراحی سیستم‏های مالی

تلفن: 88939513-88929709-88929708
فاکس: 88929642

نشانی: خیابان کریم‏خان زند- خیابان دکتر عضدی 
)آبان جنوبی( شماره 52- طبقه دوم 

صندوق پستی: 14335-797
Email: info@azmoudegan. com

۷

مؤسّسه حسابرسی و خدمات آزموده کاران

عضو انجمن حسابداران خبره ‏ايران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران
معتمد سازمان بورس و اوراق بهادار

‏‏• مسعود بختیاری )حسابدار رسمی(

‏‏• علی اصغر فرخ )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

‏‏•اسداله درخشانی )حسابدار رسمی(

‏‏‏‏• مسعود سورانی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
‏‏• حدیث توکلی کوشا )حسابدار رسمی(

‏‏‏‏• مهدی رضائی )حسابدار رسمی(
‏‏• امیرحسین عبدالملکی )حسابدار رسمی(

‏‏• احسان شیروانی هرندی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

خدمات: حسابرســی صورت‏های مالی- حسابرســی مالیاتی- 
حسابرسی علمیاتی- حسابرسی داخلی- خدمات مشاوره‏ای- ارزیابی 
ســهام -طراحی و اســتقرار سیســتم‏‏های مالی- راســـتی آزمائی 
 IFRS تهیــه صورت‏‏های مالــی بر مبنای -)Due Diligence(
- بازرســی قانونی و نظــارت بر امور تصفیه- داوری - کارشناســی

تلفن: ۲۲۹۲۵۹۰۵-۲۲۹۲۵۹۰۱-۲۲۹۲۵۹۱۰
نشانی: تهران- خیابان دکتر شریعتی- نبش یخچال- 

بن بست شریف- پلاک ۵ 
Email: officeazn@gmail. com
www. azn. ir

۸

۱۳

عضو انجمن حسابداران خبره‏ ايران
معتمد بورس اوراق بهادار

عضو جامعه حسابداران رسمی ایران
عضو انجمن حسابرسان داخلی

‏‏• ابراهیم موسوی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
‏‏• حسن صالح‌آبادی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

ACCA )‏‏• رزا صالح آبادی )حسابدار رسمی
‏‏• پریناز موسوی )حسابدار رسمی(

خدمات: حسابرســی عملیاتی، حسابرســی مالیاتی، حسابرسی 
داخلــی، بــازرس قانونی، ارائــه خدمات مشــاوره‌ای و طراحی 

سیستم‏های مالی و ارزیابی سهام 
تلفن: 6-88708174 فاکس: 88704112        

 صندوق پستی: 5935- 15875
نشــانی: میدان آرژانتیــن- ضلع جنوب غربــی پلاک 22 - 

ساختمان اداری صهبا- طبقه اول- واحد 2
IACPA_Opfarageer@yahoo. com

مؤسّسه حسابرسی و خدمات
مدیریت اصول پایه فراگیر

مؤسّسه حسابرسی و خدمات مدیریت
 آیین‏بهروش )حسابداران رسمی(

عضو انجمن حسابداران خبره ایران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران

•  بابک دورگلی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
‏‏•  نادر فرهمندنیا )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

•  علی پازکی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
خدمات: انواع حسابرسی، بازرسی قانونی، مشاوره و مدیریت 

مالی، طراحی و پیاده‏سازی سیستم مالی، خدمات مالی و حسابداری 
مالیاتی، داوری مالی. 

تلفن: 88443423- 88444668
فکس: 88452862

نشانی: تهران- خیابان مطهری، روبروی باشگاه بانک سپه، پلاک 
28- واحد 9 جنوبی

www. abaudit. com
Email: aeenbehravesh@gmail. com

۱۰

انجمن حسابداران خبره‏ ایران
w w w .  i i c a .  i r

مؤسّسه حسابرسی آزمون سامانه ۹

عضو انجمن حسابداران خبره ‏ايران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران

‏‏• عبدالرضا )فرهاد( نوربخش )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
‏‏• علی‌اصغر نجفی‌مهری )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

‏‏• حسین قاسمی‌روچی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
بازرس  مالیاتــی،  حسابرســی  عملیاتی،  حسابرســی  خدمات: 
قانونی، ارائه خدمات مشــاوره مالی و مدیریت و طراحی و استقرار 

سیستم‏های مالی و ارزیابی سهام 
نشانی: خیابان بهار‌شــــیراز، تقاطع سـهروردی جنوبی، شماره 97 

واحد 8
تلفن: 77537944-77637730 

فاکس: 77527458
صندوق‌پستی: 15745/149

نشانی: تهران، بزرگراه آفریقا )جردن(، خیابان تور، انتهای خیابان، 
مجتمع رز، پلاک 4، واحد 10

تلفن: 22035160
تلفکس: 22035205

مؤسّسه حسابرسی و خدمات مدیریت ارقام نگر آریا
 )حسابداران رسمی(

۱۱

عضو انجمن حسابداران خبره ‏ايران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران
معتمد سازمان بورس و اوراق بهادار

عضو انجمن حسابداری ایران
عضو انجمن حسابرسان داخلی ایران

‏‏• اسفندیار گرشاسبی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
‏‏• محمدتقی رضایی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

‏‏• ابوالفضل رضایی )حسابدار رسمی(
‏‏‏‏• قاسم شیخانی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

‏‏• مصطفی احمدی‌وسطی‌کلائی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
‏‏• سید محمد طباطبایی )حسابدار رسمی(

‏‏• علی گشتاسب )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
‏‏•حسن معلومات )حسابدار رسمی(

‏‏• مهناز خشنودنیا )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
‏‏• ابوالفضل میرزایی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

‏‏•محمدحسین ملکیان )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
)CMA  ‏‏• امیر ابراهیم زاده )حسابدار مستقل، حسابدار مدیریت خبره

‏‏• حجت رهبری )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

‏‏• عباس اسماعیلی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
‏‏• عباس حیدری کبریتی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

قانونی، حسابرســی  بازرســی  حسابرســی مالی و  خدمات: 
عملیاتی، حسابرســی مالیاتی، حسابرســی داخلی، حسابداری 
مدیریت، طراحی سیســتم‏‏های مالی و ارزیابی ســهام، مشاوره 

مدیریت 
نشانی: 

دفتر مرکزی: تهــران- میدان توحید- خیابــان توحید- نبش 
خیابان پرچم- پلاک 68     

کدپستی: 1419993511                فاکس: 66920876  
تلفن: 3-66932021 و 66420263 و 66432218

شعبه شرق کشور - مشــهد - بلوار فرامرزعباسی، انتهای بلوار 
فرامرز عباسی8، نبش آزادی39، پلاک 1/2 طبقه همکف 

                                          تلفن: 05136092092-3
شعبه شمال - قائم شــهر - خیابان شریعتی، مقابل جنگلبانی، 

طبقه فوقانی بیمه پاسارگاد             تلفن: 01142276148
شعبه اصفهان - سعادت آباد، کوی کارگران، کوچه اردیبهشت، 
پلاک 25                                   تلفن: 03136635798
Email::  info@ariaaudit. com
www. ariaaudit. com
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نشریۀ انجمن حسابداران خبرۀ ایران
h e s a b d a r . i i c a . i r شمارۀ ۳50

حسابدار

۱۶            مؤسّسه حسابرسی بهنود حساب

‏ عضو انجمن حسابداران خبره ايران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران
عضو انجمن حسابرسان داخلی ایران

‏‏• محمد رضا ابراهیمی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
• مهران فرجی )حســابدار مســتقل، حسابدار رســمی، کارشناس رسمی 

دادگستری(
‏‏• محمود واحدی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

خدمات: حسابرســی و بازرس قانونی، حسابرســی مالیاتی، حسابرســی عملیاتی، 
حسابرســی داخلی، مشــاوره مدیریت مالی، طراحی و پیاده‏سازی سیستم‏های مالی، 
خدمات مالی، بودجه‏ریزی عملیاتی، ارزیابی ســهام، کارشناســی رسمی دادگستری، 

نظارت بر تصفیه شرکت‏ها. 
تلفن: 88980402- 88980448      فاکس: 88980373

نشــانی: تهران- خیابان دکتر فاطمــی- روبه‏روی خیابــان کاج - پ 136- 
ساختمان تهران 64 - طبقه پنجم جنوبی- واحد 24

 کدپستی: 1415673499

عضو انجمن حسابداران خبره ‏ايران
اعضای انجمن حسابداران خبره انگلستان و ویلز

عضو جامعه حسابداران رسمی ایران
معتمد سازمان بورس و اوراق بهادار

ACCA مؤسّسه مورد تأیید انجمن حسابداران خبره رسمي انگلستان

)FCA ،‏‏• ابوالقاسم مرآتی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی
‏‏• عبدالحسین رهبری )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

• امیرحسین ظهرابی مزرعه‏شاهی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
خدمات: حسابرســی مالی )اســتاندارد حسابرســی ایــران و IFRS(، مالیاتی، 
عملیاتی، حسابرسی‏های خاص، بازرس قانونی، بررسی جهت سرمایه‏گذاری در شرکت‏ها 
)Due Diligence(، ارائه خدمات مشاوره تخصصی در امور مالیاتی، بیمه اجتماعی، 
ســرمایه‏گذاری خارجی و مدیریت، ارائه مشاوره تخصصی در صنعت بانکداری، بیمه و 

لیزینگ، تهیه صورت‏های مالی تلفیقی IFRS، نظارت بر امور تصفیه

تلفن: 8-88504586 و 8-88307927      فاکس: 88502045

نشانی: تهران- خیابان ایرانشهر شمالی- نبش کریمخان زند- شماره 243 طبقه دوم

تهران- خیابان مطهری بین شهید سرافزار و کوه نور- شماره 231 طبقه سوم
bayatrayan@bayatrayan. ir

مؤسّسه حسابرسی بیات رایان 19

مؤسّسه حسابرسی بهمند ۱۷

عضو انجمن حسابداران خبره ‏ايران 
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران

عضو انجمن حسابداری ایران
معتمد سازمان بورس و اوراق بهادار

معتمد بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران
‏‏• رضا آتش )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

‏‏• محمدرضا آرزومندصومعه سرائی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
‏‏• نادر رستگاری )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

‏‏• رسول دوازده امامی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
‏‏•احمدرضا شریفی قزوینی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

‏‏• علی مشرقی آرانی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
‏‏• هومن هشی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

خدمات: حسابرســی صورت‏های مالی، مالیاتی، حسابرسی داخلی، خدمات 
مالی، ارزیابی سهام، مشاوره مالی و مالیاتی

نشانی: تهران- قائم مقام فراهانی- شماره 114
تلفن: 2-88305391 و 10-88843708               فاکس: 88844685

نشانی اصفهان: شیخ صدوق شمالی، مجتمع سرو- طبقه 3
تلفن و فاکس: 03136633956، 03136642578

website: www. behmand-co. com
Email: Info@behmand-co. com  

مؤسّسه حسابرسی ارکان سیستم۱۴
 )حسابداران رسمی(

عضو انجمن حسابداران خبره ایران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران
معتمد سازمان بورس و اوراق بهادار

‏‏‏‏•محمد شوقیان )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
‏‏‏‏‏‏• عبداله شفاعت )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی، کارشناس رسمی دادگستری(

‏‏‏‏•  افشین نخبه فلاح )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی، کارشناس رسمی 
دادگستری(

‏‏‏‏• بهروز شیرخانی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
‏‏‏‏• عباس لاری‏دشت‏بیاض )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی، کارشناس رسمی دادگستری(

خدمات: حسابرسی و بازرس قانونی شرکت‏ها، حسابرسی داخلی، 
حسابرسی مالیاتی، حسابرسی عملیاتی، ارزیابی سهام، مشاوره مدیریت 
مالی، طراحی و پیاده‏سازی سیستم‏های مالی، خدمات مالی و مالیاتی، 

نظارت برای تصفیه شرکت‏ها. 

نشانی دفتر تهران: بهجت آباد، خیابان لارستان، خیابان شهید 
حمیدصدر، پلاک ۳۵، واحد ۱۰، طبقه ۲

تلفن: ۴۲-۸۸۸۰۴۹۴۱                        فکس: ۸۸۸۰۴۹۴۰
mshoghian7@gmail. com :ایمیل

دفتر تبریز: خیابان آبرســان، کوی مهرگان سوم، ساختمان ۲۳، طبقه ۴، واحد ۱  
arkansystem@gmail. com :تلفکس: ۳۳۳۴۹۱۲۹-۰۴۱ ایمیل

دفتر مشهد: بلوار وکیل آباد، وکیل آباد ۱۹، عدل ۸، پلاک ۲۱۸
تلفن: ۳۶۰۱۰۹۱۴-۳۶۰۲۵۴۸۰-۰۵۱  فکس: ۰۵۱-۳۶۰۱۸۵۹۴

www. Arkansystem. co

۱۵  مؤسّسه حسابرسی و خدمات مدیریت بهرادمشار
عضو انجمن حسابداران خبره ايران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران
معتمدسازمان بورس و اوراق بهادار

‏‏‏‏• مهربان پروز )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی، کارشناس رسمی دادگستری(
‏‏• رضا یعقوبی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی، کارشناس رسمی دادگستری(

‏‏‏‏• مرتضی حاجی عباسی )حسابدار رسمی، کارشناس رسمی قوه قضاییه(
‏‏‏‏•محمدرضا عبدی )حسابدار رسمی(

• فریده شیرازی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
‏‏‏‏• بهاره همتی )حسابدار رسمی(

‏‏‏‏• مجیدرضا بیرجندی )حسابدار رسمی(

‏‏‏‏• بابک عباس قلی زاده )حسابدار رسمی(
‏‏خدمات: حسابرســی صورت‏های مالی، حسابرســی عملیاتی، حسابرســی مالیاتی، 
حسابرسی داخلی، بازرس قانونی، مشاور مالی، خدمات حسابداری، تهیه صورت‏های مالی 

تلفیقی، اصلاح حساب، ارزیابی سهام و طراحی سیستم‏های مالی. 
تلفن: 88493171-6 

فاکس: 88309490
نشانی: تهران_ خیابان مطهری، خیابان فجر )جم سابق( پلاک 27 

کدپستی: 1589783116                               صندوق پستی: 15875/5551
Email: info@behradmoshar. com

انجمن حسابداران خبره‏ ایران
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18            مؤسّسه حسابرسی برنااندیشان رایان

عضو انجمن حسابداران خبره ايران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران

عضو انجمن حسابداران مدیریت امریکا
 )IMA ،‏‏• دکتر علیرضا خلیلی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی

‏‏•  دکتر رضا محمدی )حسابدار رسمی(
‏‏•  دکتر یداله تاری وردی )حسابدار رسمی، کارشناس رسمی دادگستری(

‏‏• دکتر عباس جهانی )حسابدار رسمی، حسابدار مستقل، کارشناس رسمی دادگستری(
  خدمــات: ارائه دهنده انواع خدمات حرفــه‌ای در زمینه‏‏های مالی، مالیاتی، 
عملیاتی و ویژه، نظارت بر تصفیه شــرکت‌ها، تهیــه صورتهای مالی IFRS و 
تلفیقی، اصلاح حساب، مشاوره مدیریت، طراحی سیستم‏‏های مالی و صنعتی و 
مشاوره در زمینه‏‏های بررسی امکانات سرمایه‏گذاری و امور مالی پروژه‏ها و سهام 

و ارائه گزارشات مربوطه. 
نشانی: تهران، خیابان کریم خان زند، خیابان حسینی، شماره 61، واحد205

 تلفن: 88311988، 88324067، 88824998   فاکس: 88324068
Web: baraudit. org
Email: bornaandishanrayan. info@gmail. com

این فهرست در وبگاه رسمی انجمن به نشانی http: //iica. ir/cpa-firms  نیز به‌صورت آنلاین در دسترس است. 

instagram. com/iica_ir

instagram. com/iica_ir
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نشریۀ انجمن حسابداران خبرۀ ایران
h e s a b d a r . i i c a . i r۳50 شمارۀ

حسابدار

انجمن حسابداران خبره‏ ایران
w w w .  i i c a .  i r

مؤسّسه حسابرسی
تلاش ارقام

24

عضو انجمن حسابداران خبره ايران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران
معتمد سازمان بورس و اوراق بهادار

‏‏• فیروز عرب‌زاده )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
‏‏• فریدون ایزدپناه )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

‏‏• علیرضا مصطفی زاده )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
‏‏• سید سعید ثنایی کرهرودی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

خدمات: حسابرســی عملیاتــی- مالیاتی- بــازرس قانونی- طراحی 
سیستم‏های مالی دانشگاهها و مؤسّسات آموزش عالی- مشاوره مدیریت 
مالی- مشاوره کارشناسی- نظارت و مدیریت بر تصفیه- ارزیابی سهام و 
سهم الشرکه- داوری مالی و خدماتی که توسط دادگاهها و مراجع قضائی 
در چهارچوب موارد بالا ارجاع و توسط حسابدار رسمی پذیرفته می‏شود و 

سایر موارد شورای عالی جامعه حسابداران رسمی ایران اعلام می‏گردد. 
دفترمرکزی: تهران- خیابان شــهیدمطهری، خیابان لارستان، نبش 

خیابان عبده، ساختمان سپهر )شماره 5(، واحد 302
تلفکس: ۰۲۱-88806876

شعبه تبریز: خیابان ولیعصر، خیابان آذرنیا، پلاک 23، طبقه اول
تلفن: 33۳12778-۰۴۱       و        041-۳۳۳۳۹۹۷۱ 

دورنگار: 041-33۳30555

مؤسّسه حسابرسی و خدمات حافظ گام 25
عضو انجمن حسابداران خبره ايران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران
معتمد سازمان بورس و اوراق بهادار

‏‏• حسین شیخی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی و کارشناس رسمی 
دادگستری(

• مهدی آقاجانی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
• سیویل احمدزاده )حسابدار رسمی(

•حمید خادمی )حسابدار مستقل و حسابدار رسمی(
• محمدرضا غرویان )حسابدار رسمی( 

• ولی اله کریمی )حسابدار رسمی(
• رضا ابوالفتحی )حسابدار رسمی

• حسن مرادگلی )حسابدار رسمی( 
• مهدی وحیدی شمس )حسابدار رسمی(   

خدمات: حسابرسی صورت‏‏های مالی و انجام وظایف بازرس قانونی، حسابرسی 
داخلی، حسابرسی مالیاتی، حسابرسی عملیاتی، تهیه صورت‏‏های مالی تلفیقی، 
ارزیابی سهام، خدمات مالی و مشاوره‏ای در زمینه‏های مالی، حسابرسی و حرفه ای، 
طراحی و پیاده‏سازی سیستم‏های مالی و صنعتی و نظارت برای تصفیه شرکت ها

تلفکس: 22270981، 22270949، 60- 22912159
نشانی: تهران- خیابان میرداماد- خیابان مصدق جنوبی- کوچه تابان- 

پلاک 10- واحد 1۵                            کدپستی: 15498331۳۹
 hafezgam@yahoo. com :پست الکترونیکی

مؤسّسه حسابرسی خبره 26

عضو انجمن حسابداران خبره ايران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران

‏‏• نعمت‌اله علیخانی‌راد )حسابدار مستقل، حسابدار 
رسمی(

‏‏• سیاوش سهیلی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
‏‏• اکبر ثیام )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

خدمات: حسابرسی عملیاتی، حسابرسی مالیاتی، بازرس 
قانونی، ارائه خدمات مشاوره‌ای و طراحی سیستم‏های مالی 

تلفن: 21- 88804519
فاکس: 88902340

نشانی: خیابان ولیعصر، کوی پزشکپور )شمال فروشگاه 
قدس( شماره 24

 کدپستی: 15948

مؤسّسه حسابرسی تدبیرگران مستقل
عضو انجمن حسابداران خبره ‏ايران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران
معتمد سازمان بورس و اوراق بهادار

‏‏• محمود آقاجعفری )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
‏‏• حمید حسینیان )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

• مرتضی مصدری )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
• حمیدرضا آقایی قهی )حسابدار رسمی(

• مصطفی هاشمی )حسابدار رسمی(
‏‏• علیرضا رسولی )حسابدار رسمی(

‏‏‏‏خدمات: حسابرسی‏ صورت‏های‏مالی، حسابرسی مالیاتی، بازرس 
قانونی، طراحی و پیاده‏سازی سیستم‏های مالی و مالیاتی و نظارت 

بر امور تصفیه شرکت‏ها 
تلفن: 88902999-88909144       فاکس: 88908837 

نشانی: تهران- خیابان استاد نجات الهی- خیابان اراک- پلاک 
72- واحد 4

Email: tadbirgaranmostaghe@yahoo. com 

22

مؤسّسه حسابرسی پردازش حساب هونام

عضو انجمن حسابداران خبره ‏ايران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران

‏‏• سیدمصطفی شاه‏صاحبی )حسابدار مستقل، حسابدار 
رسمی(

• سعید صدرائی نوری )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی( ‏‏
• ناصر صلحی )حسابدار رسمی(

• منوچهر سرمدی )حسابدار رسمی(
• مهدی شربتی )حسابدار رسمی(

خدمات: حسابرسی صورت‏های مالی، حسابرسی داخلی، عملیاتی 
و ویژه، ارزیابی سهام، مشاوره‏ی مالی و مالیاتی 

تلفن: ۸۸۹۳۷۳۹۶-۸۸۹۳۸۱۵۸        فاکس: ۸۸۹۳۷۳۹۶ 
نشانی: تهران- فلسطین شمالی- پایین تر از بلوار کشاورز- 

مقابل خیابان ایتالیا- کوچه آبادیان- پلاک ۸- واحد ۲
Email: hoonamcpa@yahoo. com 

21

مؤسّسه حسابرسی بیلان گزارشگر

عضو جامعه حسابداران رسمی ایران
‏‏•  مراد مومنی )حسابدار رسمی(

‏‏• عارف شفقت رودسری )حسابدار رسمی(
‏‏• مینو فرقان دوست حقیقی )حسابدار رسمی(

‏‏• حبیب رودساز )حسابدار رسمی(
‏‏• زهرا رضائی )حسابدار رسمی(

خدمات: انواع حسابرســی، خدمات مالی و حســابداری و مالیاتی، خدمات 
ارجاعی دادگاه‏ها و مراجع قضایی، بازرســی قانونی، نظارت بر تصفیه، ســایر 
خدمات با تشخیص شورای عالی، مشاوره مدیریت مالی، ارزیابی سهام و سهم 

الشرکه، داوری مالی، طراحی و پیاده سازی سیستم مالی
شماره‏‏های تماس: 021-88561704      021-22144470-1    

فاکس: 021-22094654
نشانی: تهران، ســعادت آباد، میدان کاج، ابتدای خیابان سرو شرقی- مجتمع 

اداری پایدار- طبقه چهار- واحد 404
email: bilan. gozarehgar@yahoo. com
Site: www. bilangozareshgar. ir

20

این فهرست در وبگاه رسمی انجمن به نشانی http: //iica. ir/cpa-firms  نیز به‌صورت آنلاین در دسترس است. 

مؤسّسه حسابرسی پیشداد اندیشه مهرگان 27 23

عضو انجمن حسابداران خبره ايران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران
معتمد سازمان بورس و اوراق بهادار

•سعید رضائی قدیم )حسابدار رسمی(
‏‏• علی رمضان نژاد )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

خدمات: حسابرسی عملیاتی، حسابرسی مالیاتی، بازرس قانونی، ارائه خدمات 
مشاوره‌ای و طراحی سیستم‏های‌ مالی

تلفن:44976329-44971388-44976822
فاکس: 44976815

نشانی: تهران- بزرگراه ستاری جنوب، روبه روی مجتمع تجاری کوروش، ابتدای 
خیابان پیامبر غربی، پلاک 106/7، مجتمع پندار، طبقه سوم، واحد 11

کدپستی: 1471953264
Email:Pam. audit@yahoo. com

                   
 

انجمن حسابداران خبره ایران شروع 
راه حرفه‏ای شدن شما... 

رایانامه:
info@iica. ir 

وبگاه:
http://iica. ir 

کانال آپارات:
aparat. com/iica_ir  

صفحه اینستاگرام: 
instagram. com/iica_ir

کانال تلگرام:
https://t. me/iica_ir

instagram. com/iica_ir
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نشریۀ انجمن حسابداران خبرۀ ایران
h e s a b d a r . i i c a . i r شمارۀ ۳50

حسابدار

مؤسّسه حسابرسی و خدمات مدیریت
سخن حق

30

عضو انجمن حسابداران خبره ايران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران
معتمد سازمان بورس و اوراق بهادار

‏‏• شهره شهلائی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
•  هوشنگ ‌خستوئی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
• اسداله نیلی اصفهانی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

خدمات: حسابرســی عملیاتــی، حسابرســی مالیاتی، بازرس 
قانونی، ارائه خدمات مشاوره در زمینه امور بانک، بیمه، فناوری 

اطلاعاتی 
تلفن: 88794646 

تلفکس: 88794928
صندوق‌پستی: 4175- 14155

نشانی: میدان آرژانتین، اول بزرگراه آفریقا، روبروی پارکینگ 
بیهقی، پلاک 12، بلوک ب، واحد شماره 3

پست الکترونیک: 
 info@sokhanehagh. com
www. sokhanehagh. com

عضو انجمن حسابداران خبره ایران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران
معتمد سازمان بورس و اوراق بهادار

‏‏•  احمد ظفر پرنده )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
‏‏• محمدعلی جلالی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

‏‏• غلامرضا شجری )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
‏‏•  اکبر وقار کاشانی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

‏‏• مختار موسوی پور )حسابدار رسمی(
‏‏• محمدکاظمی )حسابدار رسمی(

‏‏• ناصر ایران نژاد )حسابدار رسمی(
‏‏• علی حیدری )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

‏‏• سید مهدی میرحسینی )حسابدار رسمی(
‏‏• محسن آل آقا )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

‏‏• مسعود آل آقا )حسابدار رسمی(
‏‏•علی موسی زاده )حسابدار رسمی(

‏‏• مهدی قنبری )حسابدار رسمی(
خدمات: حسابرســی مالــی و انجام وظایف بازرس قانونی، حسابرســی 
داخلی، حسابرســی مالیاتی، حسابرســی عملیاتی، خدمات مشاوره مالی و 
خدمات مدیریت، طراحی و پیاده ســازی سیســتمهای مالی، ارزیابی سهام 

و صورتهای مالی تلفیقی
دفتــر مرکزی: بلوار آفریقا، نبش عاطفی غربی، پلاک 152 )برج صبا( طبقه 

هفتم، واحد 71                           کدپستی: 19679-35976 
تلفن: 5-22037213                                 نمابر: 22012264

دفتر ۱: بلوار آفریقا، نبش خیابان عاطفی غربی، پلاک 152 )برج صبا( طبقه 
دوازدهم، واحد ۱۲۳ کدپستی: ۱۹۶۷۹۳۶۱۱۱ 

تلفن: ۲۲۰۳۷۲۱۵                                    نمابر: ۲۲۰۳۷۲۱۴
دفتر ۲: خیابان دکتر علی شــریعتی، بالاتر از پل سیدخندان، خیابان خواجه 

عبدالله انصاری، کوچه 16، پلاک 1 واحد 2   
کدپستی: 1661684843     تلفن: 22861830        نمابر: 22899690

دفتر ۳: خیابان ســهرودی شمالی، خیابان هویزه شرقی -پلاک 15- طبقه 
4- واحد 8      

کدپستی: 1558617541
تلفن: 1-88745250                                        نمابر: 88177639

دفتر ۴: خیابان بخارست، کوچه مقدس ۴، پلاک ۲۲، طبقه سوم
کدپستی: ۹۳۷۶۱۵۶۱۸۵

تلفن: ۵-۸۸۷۴۰۹۷۳                                       نمابر: ۸۸۷۴۰۸۶۰
Website: (ww. samanicpa. com
mail: Info@samanicpa. org
              samanicpa@yahoo. com

مؤسّسه حسابرسی و خدمات مدیریت  سامان پندار 
 )حسابدار رسمی(

31

مؤسّسه حسابرسی
رایمند و همکاران

29

عضو انجمن حسابداران خبره ايران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران
معتمد سازمان بورس و اوراق بهادار

‏‏• عباسعلی دهدشتی‌نژاد )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
‏‏• فریبرز امین )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

‏‏• همایون مشیرزاده )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
‏‏• كریم حسین آبادی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

‏‏•عباس سالک )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
‏‏•مجید محمدی )حسابدار رسمی(

خدمات: حسابرسی صورتهای مالی، خدمات بازرس قانونی، 
حسابرسی مالیاتی، حسابرسی داخلی، خدمات حسابداری و 

اصلاح حساب، تهیه صورتهای مالی تلفیقی، ارزیابی سهام، 
مشاوره مالی و مالیاتی و سایر خدمات حرفه‏ای

تلفن: 22137707 )10 شماره(
فاکس: 22137708

نشانی: تهران: سعادت آباد- بلوار پاک نژاد- بالاتر از چهارراه 
سرو- خیابان آسمان سوم شرقی- پلاک 15

کدپستی: 1998146613
www. rymand. com

این فهرست در وبگاه رسمی انجمن به نشانی http: //iica. ir/cpa-firms  نیز به‌صورت آنلاین در دسترس است. 

instagram. com/iica_ir

عضو انجمن حسابداران خبره ایران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران

معتمد بورس و اوراق بهادار
عضو انجمن حسابرسان داخلی
عضو انجمن حسابداری ایران

• داریوش امین نژاد )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی، و کارشناس رسمی دادگستری(
•محمد جعفر دهقان )حسابدار رسمی(

•فرید منصوری )حسابدار رسمی(
•میلاد شادی )حسابدار رسمی(

• سیدعلی شیرازی )حسابدار رسمی(
• حسن طهرانی )حسابدار رسمی(

• فرشید سلطانی )حسابدار رسمی(
خدمات: حسابرســی و بارزســی قانونی صورت‏های مالی، مشاوره مالی و 
حسابرســی عملیاتی، حسابرســی داخلی، حسابرســی‏های خــاص )ویژه(، 
رسیدگی‏های بیمه‏ای شــرکت‏های، تهیه صورت‏های مالی تلفیقی، خدمات 

حسابداری و سایر خدمات حرفه‏ای. 
تلفن: 90 الی 88601988 

فاکس: 88601987
نشانی: تهران- ملاصدرا، خیابان شیرازی جنوبی، کوچه اتحاد، پلاک 10، طبقه 1    

کدپستی: 1435843811
info: @ dariaravesh. com :ایمیل

مؤسّسه حسابرسی و خدمات مدیریت داریا روش
 )حسابداران رسمی(

27

انجمن حسابداران خبره‏ ایران
w w w .  i i c a .  i r

مؤسّسه حسابرسی
دش و همکاران

28

عضو انجمن حسابداران خبره ‏ايران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران
معتمد سازمان بورس و اوراق بهادار

• بهروز دارش )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
• سید‌حسین عرب‌زاده )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
‏‏• میلتن ایوان کریمیان )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

• منوچهر انوری‏زاده نائینی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
• سعید ربیعی )حسابدار رسمی(

• علی اسلامی گنزق )حسابدار رسمی(
خدمات: حسابرسی عملیاتی، حسابرسی مالیاتی، بازرس قانونی، ارائه 
خدمات مشــاوره مالی و مالیاتی، اصلاح حساب، ارزیابی سهام، طراحی 
سیســتم‏های مالی، حسابرسی وی‍ژه داخلی، داوری مالی و ارزیابی سهام 

و سهم شرکت 
تلفن: 44846601-10

فاکس: 44846612
نشانی: تهران - بزرگراه نیایش- خیابان سردار جنگل شمالی- خیابان پنج تن غربی- 

خیابان نشاط-کوچه سوم غربی- پلاک24
صندوق پستی: 14185/487

www. dashiacpa. com
info@dashiacpa. com

انجمن حسابداران خبره ایران شروع 
راه حرفه‏ای شدن شما... 

رایانامه:
info@iica. ir 

وبگاه:
http://iica. ir 

کانال آپارات:
aparat. com/iica_ir  

صفحه اینستاگرام: 
instagram. com/iica_ir

کانال تلگرام:
https://t. me/iica_ir
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نشریۀ انجمن حسابداران خبرۀ ایران
h e s a b d a r . i i c a . i r۳50 شمارۀ

حسابدار

مؤسّسه حسابرسی شراکت
عضو انجمن حسابداران خبره ايران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران
معتمد سازمان بورس و اوراق بهادار 

‏‏‏‏• سیروس گوهری )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
‏‏• مجید کشور پژوه لنگرودی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

‏‏• محمد علی اکباتانی )حسابدار رسمی(
‏‏• مهسا فرخی )حسابدار رسمی(

‏‏• ام البنین خوش نام )حسابدار رسمی(
خدمات: حسابرسی عملیاتی، حسابرسی مالیاتی، بازرس قانونی، 

ارائه خدمات مشاوره‌ای و طراحی سیستم‏های مالی و دیگر 
خدمات مالی و اصلاح حساب 

تلفن: 88719909-88717651-88717650
فاکس: 88720188

نشانی: خیابان دکتر بهشتی، خیابان قائم مقام فراهانی، 
ساختمان 216، پلاک 186، طبقه چهارم

sherkat_co@yahoo. com :پست الکترونیکی
صندوق پستی: 15875-6666

32

مؤسّسه حسابرسی شهود امین 34
عضو انجمن حسابداران خبره ايران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران
معتمد سازمان بورس و اوراق بهادار

• حسن حاجیان )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
• محمدصفا دهقان )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

‏‏• افسر عابدین )حسابدار رسمی(
• حسن روح‏افشاری )حسابدار رسمی(

• ابراهیم تیموری )حسابدار رسمی(
• حسین جعفری )حسابدار رسمی(

خدمات: حسابرســی مســتقل و بــازرس قانونی، حسابرســی داخلی، 
ســایر خدمات اطمینان بخشــی )اجرای روش‏های توافقی، رســیدگی به 
 Due( نظارت بر امور تصفیه، خدمات راســتی‏آزمایی ،)اطلاعات مالی آتی
Diligence(، ارزیابی عملکرد مدیریت، خدمات گزارشــگری مبتنی بر 
اســتانداردهای حســابداری ایران و IFRS، خدمات اصلاح حساب و تهیه 
صورت‏های مالی تلفیقی، خدمات حسابداری، مشاوره مالی و مالیاتی، طراحی 

و پیاده‏سازی سیستم‏های مالی و مشاوره در زمینه نظام کنترل داخلی
تلفن: 9-44008177 و 44022660

فاکس: 44049063
نشانی: تهران فلکه دوم صادقیه بلوار آیت الله کاشانی پلاک 

210 )ساختمان ماد( طبقه 4 واحدهای 14 و 15
کدپستی: 1481875359

صندوق پستی: 14515-1359
F. audit@shohoodamin. ir :پست الکترونیکی

مؤسّسه حسابرسی کاشفان 35

عضو انجمن حسابداران خبره ايران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران
معتمد سازمان بورس و اوراق بهادار

• جعفر عوض پور )حسابدار رسمی(
• شهراد عوض پور )حسابدار رسمی(

‏‏• قاسم ضرغامی )حسابدار رسمی(
• اکبر منفرد )حسابدار رسمی(

• سعید زندیه )حسابدار رسمی(
خدمات: حسابرسی، مالیاتی، مشاوره، خدمات مالی )از جمله 

طراحی و پیاده‏سازی سیستم‏های مالی و صنعتی، صورت‏برداری 
دارایی‏های ثابت، ثبت و نگهداری حساب‏ها، امور تصفیه و...(

تلفن: 88861131-88835213- 88861130
فاکس: 8827556

نشــانی: تهران، خیابان میرزای شــیرازی، خیابان فریدون نژادکی، 
شماره ۶، ساختمان کاشفان    
کدپستی: 1585766513

info@kashefan. com :پست الکترونیکی
www. kashefan. com

مؤسّسه حسابرسی و خدمات مدیریت
سیاق نوین جهان

33

 عضو انجمن حسابداران خبره ايران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران
معتمد سازمان بورس و اوراق بهادار

‏‏•محمدتقی منصوری‌راد )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
‏‏‏‏• عبدالهادی بحرانی‌اصل )حسابدار رسمی(

‏‏• لیلا رضایی جهقی )حسابدار رسمی(
‏‏• فاطمه صالحی )حسابدار رسمی(

خدمات: انواع حسابرسی و بازرسی قانونی، خدما ت مشاوره 
مالی، حسابداری، مالیاتی و بیمه‌ای، خدمات حسابرسی داخلی، 

ارزیابی سهام، نظارت بر امور تصفیه، خدماتی که توسط 
شورای‏عالی جامعه حسابداران رسمی ایران اعلام و تایید می‌‏شود. 

تلفکس: 44264812 و 44264957 و 44218049
کدپستی: ۱۴۶۴۶۵۴۹۱۶

نشانی: تهران: بلوار مرزداران- بلوار آریافر- نبش گلدیس 
هفت- پلاک ۲۱- زنگ دوم

www. Siaghnovinjahan86@ yahoo. com

instagram. com/iica_ir

مؤسّسه حسابرسی
عامر مشاور تهران

36

عضو انجمن حسابداران خبره ايران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران
معتمد سازمان بورس و اوراق بهادار

‏‏• معصومه شعبان )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
‏‏• نسرین پاشایی )حسابدار رسمی(

‏‏•  مرتضی نوبخت )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
‏‏•  فروغ رشتچیان )حسابدار رسمی(

‏‏•  خدمات: حسابرسی صورت‏های مالی، عملیاتی و مالیاتی، بازرس قانونی، 
ارائه خدمات مشاوره‌ای مدیریت، اصلاح حساب و حسابداری، ارزیابی سهام 

و سهم الشرکه، داور مالی، طرحهای عمرانی، طراحی سیستم‏های مالی و 
کارشناسی مالی 

تلفکس: 88905647- 88890619- 88902389
نشانی: تهران: فلسطین شمالی، بالاتر از بلوار کشاورز، پلاک 463، ساختمان 

شماره 55، طبقه 4، واحد 18 
amermoshavertehran@iacpu. ir :پست‌الکترونیکی

  مؤسّسه حسابرسی کاربرد ارقام
عضو انجمن حسابداران خبره ايران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران
معتمد سازمان بورس و اوراق بهادار

‏‏• محمدحسین بدخشانی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
‏‏• بیژن کریمی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

‏‏• احسان اسدی )حسابدار رسمی(
خدمات: حسابرسی عملیاتی، حسابرسی مالیاتی، بازرس 

قانونی، ارائه خدمات مشاوره‌‌ مالی و مدیریت، طراحی 
سیستم‏های مالی، اصلاح حساب و ارزیابی سهام

نشانی‌دفتر تهران: خیابان آفریقا )جردن(- خیابان عاطفی 
غربی- پلاک ۶۰- طبقه اول- زنگ دوم

کدپستی: ۱۹۶۷۹۳۵۸۵۳
تلفن: 22023544

فاکس: 22038244
Email: karbord. argham@gmail. com

38

مؤسّسه حسابرسی
فراز مشاور

37

عضو انجمن حسابداران خبره ايران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران
معتمد سازمان بورس و اوراق بهادار

‏‏‏‏• پرویز صادقی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
‏‏‏‏• مصطفی دیلمی پور )حسابدار رسمی(

‏‏• نریمان ایلخانی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
‏‏‏‏• فریبرز حیدری‌بیگوند )حسابدار رسمی(

‏‏• سعید خاریابند )حسابدار رسمی(
‏‏• وحید پورمشرقی )حسابدار رسمی(

‏‏‏‏• عبدالله قلعه ء )حسابدار رسمی(
‏‏‏‏• حسن یاسور علیپور )حسابدار رسمی(

خدمات: حسابرس و بازرس قانونی، حسابرسی مالیاتی، حسابرسی 
عملیاتی، مشاوره مدیریت مالی، طراحی و پیاده‌سازی سیستم‏های 

حسابداری و حسابدار صنعتی، خدمات مالی، حسابداری، ارزیابی 
سهام و نظارت بر امور تصفیه 

دفترتهران: خیابان نلسون ماندلا شماره244- مجتمع اداری الهیه 
- طبقه 6- واحد 606   کدپستی: 1966743888

تلفن: 26213137-26213102-26212852-26212887-26212800
دفتر مشهد: مشهد بلوار وکیل آباد- بلوار هاشمیه- نبش هاشمیه 

6- برج آبان- طبقه 5- واحد 510
تلفن: 051-91001851، 051-91007603-051-91006074

E-mail: info@farazmoshaver. com

این فهرست در وبگاه رسمی انجمن به نشانی http: //iica. ir/cpa-firms  نیز به‌صورت آنلاین در دسترس است. 

انجمن حسابداران خبره ایران شروع 
راه حرفه‏ای شدن شما... 

رایانامه:
info@iica. ir 

وبگاه:
http://iica. ir 

کانال آپارات:
aparat. com/iica_ir  

صفحه اینستاگرام: 
instagram. com/iica_ir

کانال تلگرام:
https://t. me/iica_ir
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نشریۀ انجمن حسابداران خبرۀ ایران
h e s a b d a r . i i c a . i r شمارۀ ۳50

حسابدار

مؤسّسه حسابرسی و خدمات مدیریت27
هشت

45

عضو انجمن حسابداران خبره ايران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران

• رامین معانی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
‏‏• محسن محمودی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

‏‏•غلامرضا جهانگیریان )حسابدار رسمی(
‏‏•صالح ضیائی )حسابدار رسمی(

‏‏• هادی نجاری )حسابدار رسمی(
‏‏• فرخ حیدری نوری )حسابدار رسمی(

خدمات: حسابرسی عملیاتی، حسابرسی مالیاتی، بازرس قانونی، ارائه خدمات 
مشاوره‌ای و طراحی سیستم‏های‌ مالی

تلفن:44022976-44022577           
نشانی: تهران - آیت الله کاشانی، بلوار ابوذر نبش فهیمی- پلاک 2/2- ساختمان 

پارت - طبقه اول- واحد 4 
کدپستی: 1471634185                   

 

مؤسّسه حسابرسی و بهبود سیستم‏های 27
مدیریت مفاهیم حساب جامع )حسابداران رسمی( 

40

عضو انجمن حسابداران خبره ايران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران

‏‏• حمیدرضا نیک‏خواه )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
‏‏• محمدعلی دارابی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

خدمات: حسابرسی صورتهای مالی، حسابرسی مالیاتی، بازرس 
قانونی، طراحی سیستم‏های حسابداری، ارزیابی سهام، حسابرسی 

داخلی، مشاوره مدیریت مالی و مالیاتی
تلفن: 88559370-88559316   فاکس: 88550897

کدپستی: 1433894175
نشانی: تهران، خیابان ولیعصر، پارک ساعی، برج سپهر ساعی، 

طبقه چهارم، واحد 406
Email: mafahim. h_iacpa@yahoo. com

41

عضو انجمن حسابداران خبره‏ ايران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران

‏‏• محمدنبی داهی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
‏‏• حسین سیادت‌خو )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

‏‏• داریوش کیان آسا )حسابدار رسمی(

خدمات: حسابرسی عملیاتی، حسابرسی مالیاتی، بازرس قانونی، 
ارائه خدمات مشاوره‌ای و طراحی سیستم‏های مالی‌ 

تلفن: 88895377- 88901547- 88907679-88802901 
فاکس: 89771641

نشانی: خیابان کریم‌خان‌زند، خیابان آبان جنوبی، خیابان سپند، 
پلاک 64، طبقه سوم، واحد6          کدپستی: 1598685517 
Email: Momayez_co@yahoo. com

مؤسّسه حسابرسی مختار و همکاران27 39

عضو انجمن حسابداران خبره ايران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران
معتمد سازمان بورس و اوراق بهادار

عضو انجمن حسابداران خبره انگلستان و ویلز 
عضو انجمن حسابداران خبره آمریکا

مؤسّسه پذیرفته شده توسط انجمن حسابداران رسمی 
ACCA-انگلستان

‏‏• محمد محققی ریاض )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
‏‏‏‏• روح اله امینی مصلح آبادی )حسابدار رسمی

‏‏•هادی امینی )حسابدار رسمی(

خدمات: ارائه خدمات حرفه‌ای در زمینه حسابرسی مالی، 
مالیاتی، حسابرسی ویژه، مشاوره مدیریت، بررسی امکانات 

سرمایه‌گذاری و امور مالی پروژه‌ها و سهام و ارائه گزارشات 
مربوطه

تلفن: 88800268-9، 88909718
فاکس: 88903496

نشانی: خیابان ولی‌عصر، خیابان زرتشت غربی، شماره 14 طبقه ششم
Email: B. ghiai@gmail. com
Mokhtarvahamcaran@iacpa. ir

همیار حساب27
مؤسّسه حسابرسی و خدمات مالی

44

عضو انجمن حسابداران خبره ايران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران
معتمد سازمان بورس و اوراق بهادار

• منصوره منصفی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
‏‏• مسعود مبارک )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

• محمدتقی سلیمان‌نیا )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
‏‏• عبدالمهدی امینی )حسابدار رسمی(

• شهاب )حسابدار رسمی(
• مژگان علیپور )حسابدار رسمی(

خدمات: حسابرسی عملیاتی، حسابرسی مالیاتی، بازرس قانونی، ارائه خدمات 
مشاوره‌ای و طراحی سیستم‏های‌ مالی

تلفن: 1- 66565290                 فاکس: 66900940
نشانی: تهران: خیابان کارگر شمالی، خیابان نصرت، پلاک 54 جدید، طبقه دوم، 

واحد 4                         
  صندوق پستی: 14155/1643

Email: Hamyarhesab1371@Yahoo. com

مؤسّسه حسابرسی هادی حساب تهران 
)حسابداران رسمی(

43

عضو جامعه حسابداران رسمی ایران
 معتمد سازمان بورس و اوراق بهادار 

نماینده مؤسّسه حسابرسی بین‏المللیUHY انگلستان  
•  مجید مهرابی جیرهنده )حسابدار رسمی(

•  حمیدرضا کیهانی )حسابدار رسمی(
•  علی کیهانی )حسابدار رسمی(

• محمدحسین )بهروز(سربی )حسابدار رسمی(
• عباس جباری )حسابدار رسمی(

• اکبر دادگر نمینی )حسابدار رسمی(
 آدرس: تهران، خیابان مطهری، خیابان ترکمنســتان، کوچه ســرو، پلاک 2، طبقه 

6، واحد 15 
تلفن: 021-88443634                فکس: 88472660-021 

Office@hadihesab. com
www. hadihesab. ir www. uhy-ir. com 

            مؤسّسه حسابرسی و خدمات مدیریت 42
نیک‏روشان تهران

‏ عضو انجمن حسابداران خبره ايران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران

‏‏• بیژن عبداللهی نمین )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
• عبدالحسین تجلی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

• حسین حیدری )حسابدار رسمی(
خدمات: حسابرسی صورت‏های مالی، مالیاتی، عملیاتی، حسابرسی داخلی و ویژه، بازرس قانونی، 

خدمات مالی، مشاوره‏ی مالی و مالیاتی، ارزیابی سهام، اصلاح حساب و طراحی سیستم‏های مالی. 
تلفکس: 77873519-21                              

نشانی: تهران، تهران پارس، خیابان فرجام، خیابان باغدارنیا )رشید شمالی( انتهای 174/1 
غربی ساختمان پارس پلاک 20، طبقه سوم

 کدپستی: 1653937365              
صندوق پستی: 16765-1137

tehrannikraveshan@yahoo. com       :پست الکترونیک

انجمن حسابداران خبره‏ ایران
w w w .  i i c a .  i r

مؤسّسه حسابرسی و خدمات مدیریت ممیز
انجمن حسابداران خبره ایران شروع 

راه حرفه‏ای شدن شما... 

رایانامه:
info@iica. ir 

وبگاه:
http://iica. ir 

کانال آپارات:
aparat. com/iica_ir  

صفحه اینستاگرام: 
instagram. com/iica_ir

کانال تلگرام:
https://t. me/iica_ir

عضو انجمن حسابداران خبره ‏ايران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران

• مهدی معین پور )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
• غلامحســین ملائی )حســابدار مستقل، حســابدار رسمی، 

کارشناس دادگستری(
• مهدی غفوری )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

خدمات: حسابرســی صورت‏های مالی، حسابرســی عملیاتی، حسابرسی 
مالیاتی، حسابرسی داخلی، بازرس قانونی، مشــاوره مالی و مدیریت، خدمات 
حسابداری، تهیه صورت‏های مالی تلفیقی، اصلاح حساب، طراحی سیستم‏های 
مالی،  تهیه صورت‏های مالی بر مبنای IFRS و بررســی مالی پروژه‏های 

سرمایه‏گذاری
 

تلفن: 66922965- 66933624  فاکس: 66933624        
 نشانی: تهران، خیابان توحید قبل از خیابان آزادی، پلاک 2، طبقه 4 واحد 13   

کدپستی: 1457896476
hnp.audit@gmail.com

موسسه حسابرسی و خدمات مالی و مدیریت 
هوشمند نگر پویا
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نشریۀ انجمن حسابداران خبرۀ ایران
h e s a b d a r . i i c a . i r۳50 شمارۀ

حسابدار

حسابداران مستقل خبره/ حسابداران مدیریت خبره / حسابداران مالی خبره

ردیف‏ نام                نام‌خانوادگی              تلفن

اخبار انجمن

فهرست اعضای خبره‌ی موضوع ماده‌ی 8 اساسنامه‏ی انجمن حسابداران خبره‏ی ايران )مصوب 23 تیر 1393( به ترتیب حروف الفبا به شرح زیر اعلام می‏شود. 

ردیف‏ نام                نام‌خانوادگی              تلفن
*74 رسول                            انگبینی                          88702420 
*75 منوچهر‏                            انوری زاده نائینی‏               44846605‏
*76علی اکبر                        اورعی                           88791499
*77 نریمان‏                           ایلخانی‏                          88892036‏
*78 میلیتن‏                           ایوان کریمیان‏                  44846604‏

*79 احمد‏                             بابائی                            66929268‏ 
*80 مصطفی     ‏                    باتقوا‏                             88843704‏
*81 جواد                              باغبان                           88843705 
*82 حمید                             باغدوست                       88901496
  83 رضا                               باقرزاده آذر                     88778811
  84 همایون                          باقری طادی                    88794646
*85 علی                              بخشی                          88061990
*86 محمدحسین                    بدخشانی‏                       88778811
  87 جلیل                             بدراق‏نژاد                       88794646

*88 محمد‏                            بدیعی جاریانی                ‏ 88905316‏ 
*89 سعید‏                             براتی‏                            88344609

*90 سعید‏                             برهانی                         ‏ 22367783‏ 
*91 سیدمحمد ‏                      بزرگ زاده‏                      88757260
*92 جواد                              بستانیان                        88087796
  93 عبدالرضا                        بسطامی                         88284028
*94 محمد علی                      بشارتی‏                          66597753‏
*95 قاسم                             بنی مهد                        88702420
*96 جبرائیل‏                          بهاری‏                           55533570‏ 
*97 محمدرضا‏                       بهاری مهربانی‏                 88791437‏ 
*98راضیه‏                            بهفروزی‏                        88802932‏
*99  فتاح                          بهزادیان                     22601483
*100 امیرحسین                       بهرامیان                         22137707
*101کیانوش                          بهلولی                           66485063
*102 اصغر ‏                            بهنیا‏                               6621345‏
*103 منوچهر ‏                         بیات‏                              88504587‏ 
*104 مهدی                           بیرانوند                          44470084
*105 حمزه‏                             پاک‌نیا                             9975383‏
*106 هادی                          پارسان                         22431388
*107 اصغر                             پارسایی                         88705508  
*108علی                              پازوکی                          88305393
*109 ناصر‏                             پسران‌رزاق‏                      88702467
*110 مهناز                         پرافکنده حقیقی            44288816
*111 مهربان‏                           پروز‏                             88493171
  112 منوچهر                           پوررحیم                        96667089
*113   مهران                        پوریان                       86120922
*114جمشید                            پیک فلک                      ۴۴۰۱۲۵۳۶
*115 امیر                                پیربداقی                    88996062
 *116 کبری                          پورقنبری قره شیران      88544590
 *117 عبدالحسین                       تجلی‏                           77873519
*118سیدهدایت‏                        تشکرحسینی                  ‏ 22767233‏
*119 مجید                              ترکمان                         88305391‏
*120 محمد                           ترامشلو                         44292813
*121 شاهین                          ترکمندی                      885۵۹۳۱۶
*122 محمدرضا‏ ‏                      تقوایی‏                          88523816
*123 سیدمحمود                     تقوی                      88120922
*‏124سیدرضا‏                         تقوی تکیار‏                    88547075
*125 محسن                          تنانی                            88523059
*126 حسن‏                            تنگ‌عیش                     ‏ 88007664‏ 
*127 سعید                            تیمورنژاد                        88901547
*128 سید علی اکبر                  تیموریان                        88673767
*129سید مهدی                     تیموریان                       ۸۸۸۹۹۹۶۲
*130 سید جواد                        توکلی                           ۸۸۲۳۰۷۳۱
*131 احمد‏                             ثابت‌مظفری                  ‏ 88728601‏ 
  132 محمد مهدی                      ثابتی                    ۰۳۱-۳۶۶۲۱۳۴۵  
*133 علی اصغر                      ثامنی                      77809640
*۱34 مجتبی                             ثقفی                          ۸۸۷۷۴۲۲۵
  135 سید امیر                        جان نثاری                     88673767                  
*136 احمد                             جبرئیلی                  0311-6695461
*137 رضا                              جمالی                         88547439
 *۱38  کامبیز                        جامع کلخوران             ۸۸۳۰۵۳۹۲
*139 حبیب‏                            جامعی‏                          88757261
*140 مصطفی‏                          جان‌نثاری‏                      88937317‏
*۱41  اسماعیل                       جانثاری                         66591157
*142 نیما                            جانثاری                     86126013
*143 ابراهیم‏                          جعفریان‏                        88355017‏
*144 محمدعلی                       جلالی گلوسنگ               22037213
*145 محمد‏                            جم‏                              88901246
*146 فریدون                          جمشیدی                       44022975
*۱47 مجتبی‏                           جواهرنشان‏                    88267912‏
*148 مصطفی‏                         جهانبانی                      ‏ 88503918‏
*149 رامین                            جهانگیری                 04432228222
*۱50 مهرداد‏                           حاجی‌ابوالحسنی‏              88419152‏

ردیف‏ نام                نام‌خانوادگی              تلفن

حسابداران مستقل خبره شاغل در مؤسّسات حسابرسی 
بخش خصوصی

*1‏ سورن                              آبنوس                           88479628‏
*2‏ رضا                                آتش‏                             88305391
*۳ شهریار                              آذری سلمانی                   ۸۸۷۹۹۳۶۵
*4 علی اكبر                          آراسته‏                             7278858

*5 محمدرضا                         آرون‏                             88465043 
*6 محمدرضا                        آرزومند صومعه‏سرایی       88305391
*7 عبداله                              آزاد                        051-38456369
*8 مهدی                             آقاجانی                          22270981
*9 محمود                             آقا جعفری                      88909144
  10 حسین                             آقا محمدی                     88690830
*11علیرضا                           آقائی قهی                       88934352
*12 مهرداد                           آل‌علی                           88929708
  13 غلامرضا                        آصفی                            22023544
  14 آرارات                            آواکیان                          88323630
  15  امیر                           ابراهیم زاده             66932021-3
*16 عباس                        ابراهیمی                    88480966
*17 محمد رضا                  ابراهیمی                    88957329
  18 علیرضا‏                             ابراهیمی پویان                 88309100
*19  امیرحسین                      ابطحی نائینی                   22903758 
*20  بنفشه سادات              ابطحی نائینی                22903758 
  21 مهدی                             ابوالقاسمی               0411-3369740
*22  حمید                          ابولحسنی              0511-8442677
*23حسن                              احمدی                   0511-6024461
*24 امیر                          احمدی                      88324925

*25حامد                           احمدیان                      86129013 
26  بهارک                        احمدی امیرزاده            ۸۸۲۳۰۷۳۱

*27مرتضی                            احمدی شیرازی‏                88745141 
*28 مصطفی                        احمدی وسطی کلایی      66932021
*29 سویل                        احمدزاده                     22912159
   30 دانیال                            احمدیار                          88901547
  31 عباس                            اختیاری                         88504586
*32 حمیدرضا                        ارجمندی‏                        88890120
*33 محسن                            ارغوان                    051-38482201
*34 پرویز                         آزاد پیما                      88826059
*35 علي‏                              ارشدي‏                          44269485‏
*36 مجتبی                            اسدی                   0261-32545170
*37 مسعود                           استحمامی                       77514575

*38 عباس                             اسرار حقیقی                    88835207 
*39 جمشید                           اسکندری‏                       88754218
*40 علی                             اسکندری                         ۴۴۲۱۰۱۰۵

*41 یدالله                             اسلامی                         88780234‏ 
  42 عبدالجواد‏                       اسلامی‏                         66381151
*43 علی                                اسلامی گنزق                  44846601
*44 ارسلان                            اسمعیلی‏کاکرودی             88480966
*45 حسن                            اسمائی‏                           88721269
*46 سیدعباس                       اسماعیل‌زاده پاکدامن‏          88791499‏
*47 عباس                            اسماعیلی‏                        66932021
  48 نصرت اله                        اسماعیلی                       88843704
*49 حسن                            اسماعیلی                        88872266
  50 سعید                                اسمعیل پورزنجانی            88872266

  51 محمدسعید                      اصغریان                          88087796 
*52 ارمیا                                 اصفهانی                     01144227635
*53 منصور                            اعظم نیا                          88538234
*54 محمدعلی                         اعتمادیان                         88520505
*55 اسماعیل                           اقبال‏صفت‏رونقی                 88446856
  56 حسن                               افشار                               ۲۲۱۳۷۷۰۷
*57 بهزاد                              افشارهور‏                        88107264‏
*58 امید                           افخمی                     ۸۸۵۴۴۵۶۶۳۸
*59 ابوالفضل                           اکبری                             66573506
*60 علیرضا                            اکبری امامی                    26401270
  61 نادیا                                اکرمی یارفی                    44846610
*62 حمیدرضا                        المعی‏                     ۰۸۱۳-۸۲۴۱۸۷۲
*63 مجید                             اله‏وردی                          88707924
*64 علی                               امانی‏                             82134000 ‏
*65 تورج                              امجدیان                         ۸۸۷۵۴۰۸۸
*66 امیرجمال‏                      امیدی‏                            88528194‏
*67 محمد مهدی                  امیدوار                           ۸۸۵۸۱۴۳۷
*68 میترا                              امیری اقدم                      ۸۸۵۴۴۵۹۱
  69 مهران                             امیرسهامی                      88326528
*70 محمدرضا                        امیری بهمن بیگلو          88989319
*71 فریبرز‏                           امین‏                              22137707‏ 
*72 سعید                             امینی                            88515134 
*73 داریوش‏                         امین‌نژاد‏                         44611722‏

*151 حسن                            حاجیان                         44008177
*152 فرزین                           حاج محمد علی               66597644
*۱54  عباس                           حاجی آقاپور                    ۴۴۰۱۲۵۳۶
*155 احمد‏                             حاجی‌زاده‏                      66413463‏ 
*۱56 حسین‏                           حریری‏                         22091320‏
*157 موسی                            حسن زاده تازه قشلاق      88985751
*۱58 حسین                           حسنی                          88909718
*159 عباس‏                            حسنی‌کبوترخانی‏             44264957
  160 ولی‏                               حسنی‌طالقانی‏                88901547‏
  161هومن                              حسنی طالقانی               88901547
*162 کریم‏                             حسین‌آبادی                  ‏ 22137707‏
*163 محمد                            حسین‏آبادی                   ۶۶۹۳۲۰۲۳
*164 موسی                            حسینی                         88109418
*165 سید مسعود                     حسینی                          88705508
*166 میرمجتبی                     حسینی                       4613908
*167 حمید‏                            حسینیان‏                        88102987
  168 بهاره                            حقیقی طلب             ۰۵۱-۳۲۲۸۶۸۰۱
  169 وحید                              حمیدیان                         ۸۸۹۰۱۵۴۷
*170حسن‏                             حیاط‌شاهی‏                     22278764‏
*171 عباس‏                           حیدری‌کبریتی‏                 66932021
*172مهدی                            خاکبازمقدم                    ۸۸۵۸۱۴۳۷
*173 مصطفی‏                         خادم‌الحسینی‏                 88647844‏
*174 حمید                            خادمی                          22270949
*175 احمد‏                             خالقی بایگی‏                   88107264‏ 
*176 علی‌اکبر‏                         خالقی‌کرهرودی               22271571‏
   177علیرضا                          خلیلی قیداری                  88791499
*178 حسن‏                            خدائی‏                          88899804‏
*179 هوشنگ‏                        خستوئی                        88794646‏
  180  زاگرس                          خستوئی                       88029018
  181  زهرا                             خسروی                       88901248
*182  وحید                              خسروی                 0513-2286801
*183 علي‏                              خسروي لرگاني‏               88690830
*184 مهناز                            خشنودنیا                       66591158
*185 علی‌اصغر‏                        خلفی‏                           88023729
*186 سهراب                        خلج                       44063708
*187 علیرضا                          خلیلی                            88703352
*188 حسین‏                           خطیبیان                       ‏ 88773828‏
*189حسین‏                            خمسه‏                          88309100
  190 محمدنادر‏                       خمجانی‏                        88909718
 *191همایون                    خوبان عنبران               88544590
     192 حسن                    دادور                          22906528
 *193محمدعلی                       دارابی                           88559316
 *194 بهروز‏                            دارش‏                           44846601‏
*195 محمد بهنام‏                     دائی مژدهی‏                   88937318‏
  196 سکینه                            دانای درگاه                   88909144
*197 حسن                            دانشور                          88471279
*198 محمدنبی‏                       داهی                        ‏   88895377‏
*199 غلام رضا‏                       درباری‏                          09121939036
*200 فرشید                           درویش                         88703351
*201 محمد‏                           دل‌آرام‏                          88901496‏
  202 حمید                            دل‏داده                     09127238022
*203 محمد‏                           دلیرانی                         ‏ 88754218‏
*204 رسول                          دوازده امامی                   88305391
*205 بابک                            دورگلی                         88444668
*206 غلامحسین ‏                    دوانی                           82134000‏

*207 محمدصفا‏                        دهقان‏                          44008177‏ 
*208 محمدجعفر                       دهقان طرزجانی               88342817
*209 علی‏                              دهدشتی‏                        22011374‏ 
*210 غلامحسین‏                      دهدشتی اخوان                 2228071‏ 
*211 عباسعلی‏                          دهدشتی نژاد‏                  22137707‏
*212 مصطفی‏                           دیلمی پور‏                       22046961‏
  213 رضا )شهروز(                     دیلم صالحی                    44299340
  214 رضا                               دیوان علی                      88104614
*215 جهانگير‏                           ذوالفقاري       ‏                ۸۸۸۹۹۸۲۶
*216 جواد‏                               راثی                             ‏ 88937317‏
*217 علی                            رادکیا                       33513029

*218 محمدعلی‏                        رادمان‏                         88613810 
  219 مصطفی‏                         رافتی‏                           88305391‏
*220 محمد‏                           رامین فر                       22341493‏
*221 محمود‏                          رجایی‏                        ۸۸۸۹۹۹۶۲ 
*۲22 روح اله‏                          رجبی‏                          88835213‏
*۲23 مرتضی‏                         رحمانی یگانه‏                88425209‏
  ۲24 علی                          رحمتی                     ۸۸۳۰۵۳۹۲

*۲25 محمدعلی                       رحیمی شهمیرزادی         66702711 
*۲26 نظام الدین                      رحیمیان                      22840423
*۲27  نادر                             رستگاری                     88320131        
*228 محمدتقی                  رستمی                       88549910
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حسابدار

   
ردیف‏ نام                نام‌خانوادگی              تلفن ردیف‏ نام                نام‌خانوادگی              تلفن ردیف‏ نام                نام‌خانوادگی              تلفن

*۲29 رامین                            رضا زاده                      88806876
*۲30حسین                            رضائی‏                        88820123‏ 
*۲31 محمد تقي                      رضائي‏                        66932021
*۲32 فرید                              رضائی                        ۴۴۰۱۲۵۳۶
*۲33 جهانگیر                         رضایی                        22904200
*۲34 حسین‏                           رضایی نویس                88309100‏
*‏۲35 حسن‏                            رضوی‏                        88403618‏
*۲36 سید علیرضا                     رضی                          88671349
*۲37 حجت‏                           رهبری‏                        66932021
*238 عبدالحسین‏                     رهبری‏                        88504586‏
  239 خشایار                           رئیس دانا                     88309100

*۲40 علی                               رمضان‏نژاد                    ۴۴۰۱۳۹۵۵  
241 محمد حسین                      رنجبر                    07633354304
*242 مهربان‏                          ریحانی‏                        22912368‏
  243  عباس                             روح‏نواز صلوات               22137707
*244  حسن رضا                    زارعی                          ۳۳۳۲۹۸۸۶
*245 محمد‏                            زادحیدر                      ‏ 88908454‏
‏  246 فرانک‏                           زرفشان‏                       88267912‏
*۲47 محسن                            زرعی                         66591157

*۲48 غلامرضا‏                        زریابی لنگرودی‏             44436021‏ 
*249 محمد                           زمانی                     03137750144
  250 محمدرضا                       زمانی علویچه               88978496

*۲51 محمدحسین ‏               زواریان              5‏- 888443014 
*۲52 علیرضا‏                          زندبابا رئیسی‏                88889316‏
*253 منوچهر‏                          زندی                         88721269‏
*254 محمد                        زهیری                     26753126
  255 هاشم                            سالار محمدی               22863011
  256 مسیح                            سالاریان                      88705508
*257 سامان                         ساعدی                    22925910
   258 بابک                             سامی                         88901547
*259حمیدرضا‏                         سبزه‏اي                      ‏ 77520148‏ 
*260 عباس                            سالک                          66485063
*261 محمد‏                           سخائی فر‏                    88843704‏
*262 محمدرضا‏                       سرافرازيزدي‏                88326527‏
  263 سید محی الدین               سراج                          88842273
 ۲64  عباس                           سرلک                         88020434
*265 علی‏                              سعادت‏                        22909557‏
*266 نصراله‏                           سعادتی‏                      ۸۸۷۰۵۵۰۸‏
*267 محمدحسن‏                     سعادتیان                    ‏ 88503527
*268 فرشید                           سلطانی لرگانی               ۴۴۲۹۷۱۸۵
*269 كامران                          سلیمی                        88575475
*270 سعید                             سلیمی                       44250494

*271 محمدتقی‏                       سلیمان نیا‏                    66565290 
*272 مهدی‏                           سوادلو‏                        44611723‏

*273سیاوش‏                          سهیلی‏                         88902316‏ 
  274 فتح اله                          سهرابی                        22912368
*275 حسین‏                           سیادت خو‏                    88801904‏
*276 مسعود                          سورانی                       22925910
‏  277 سیدمهدی‏                      سیدمهدی‏                    66704425‏

*278 سعید‏                             سینائی مهربانی              88802901‏ 
*279 شهریار                       سیفی                          22256940
‏  280 واقناک                           مسیحی شاه نظریان ‏       88847962‏
*281نوشین                       شاپورزاده                    44288816
*282علیرضا                           شایان                         22902484

  283 رضا‏                              شاهرخی                     ‏ 77516634 
*284مجید                          شاهرخی چمن آبادی051-3848228
*285 جمشید                          شاهرخی چمن آبادی       8450807
*286 سید مصطفی                   شاه صاحبی                   88۹3۸۱۵۸
*287 تیرانداز‏                          شکیبا‏                         77873521
*288 احد‏                              شله چی‏                       22904200‏
‏  289 ‏سیدمجید‏                        شجاعی                      ‏ 88791437‏
*290غلامرضا                        شجری                        22861830
*291 معصومه‏                         شعبان‏                         88905647‏
*292 سعید                         شعبانی                     ۸۸۳۱۶۸۹۷
*293 محمدعلی‏                      شعبانی‌ سبزه میدانی        66704425‏
*۲94 احمدرضا                        شریفی قزوینی              88305392

*۲95 مهرداد                           ‏شریعت زاده‏          0311-6644852‏ 
*۲96 نریمان‏                           شعربافی‏                      66565291‏
*297 عبداله‏                            شفاعت قراملکی‏           ۸۸۸۰۴۹۴۲
‏*298 سیروس‏                         شمس‏                         88937317‏ 
*299 منصور‏                           شمس احمدی‏               88309100‏

*300 رضا‏                              شمس زهرایی               88675992‏ 
*301 ‏عبدالله‏                           شمشیرساز‏                    88744228‏ 
*302 محمد‏                            شوقیان‏                        88804941‏
*303 اردشیر‏                           شهبندیان‏                    88928981

*304 فرزاد‏                             شهدادفرد‏                    88503527‏ 
‏  305 محمود‏                           شهشهانی پور‏                88909718‏
*306 شهره‏                               شهلائی‏                         88794646
*307 منصور                         شهلایی                       ۸۸۸۸۶۲۳۰‏
*308 امیر‏                              شهلائی مقدم‏               88903949
*309 صغری‏                          شهراسبی‏                    88773828‏ 
*310 قاسم‏                            شیخانی‏                       66932021

‏*311 حسین‏                           شیخی‏                        22270949
*312 فریده‏                            شیرازی‏                       88343235‏ 

*313 علی                        شیرازی باصری           88736447
‏  314 رضا‏                           شیروانی‏                      22353129‏
  315 احسان                        شیروانی هرندی              22925910
*316 زهیر‏                        شیرین‏                        88728600‏
*317 امیر                         شیری                      021-43925

*318 محمد رضا                صابونچی                     88708234 
*319 پرویز‏                        صادقی‏                        88890236
*320 سید سعید                  صادقی                        22270198
  321 حمیدرضا                  صادقی                       77498403
*322 پیام                        صادقی جزی                88613810
*323 رحمت اله                  صادقیان                       ۸۸۶۷۸۳۵۱
*324 حسن‏                       صالح آبادی‏                  88478487‏
*325 محمدرضا‏                  صداقت تفرشی  ‏            88305918‏
*326 سعید‏                        صدرائی نوری‏               88502855‏
*327 مجید‏                       صفاتی‏                        88503917‏
*328 محمدجواد‏                     صفار سفلایی‏                   88726665‏
*329 امیر محمد                 صفری                        22882048
*330 ولی اله                        صمدی                          88305391
*331 مهدی‏                           صولتی                    0311-6283962‏
*332 قاسم‏                          ضرغامی                        ‏ 88827556‏
  333 امیرحسین                       طباطبایی               031-32660211 
*334 حمید‏                            طبائی زاده فشارکی           22228452‏
*335 امیرحسین                   ظهرابی‏                         88504586‏
*336 اصغر‏                           طهوری‏                          88903900‏

*337 احمد‏                           ظفرپرنده‏                        22011374‏ 
*338 مرتضي ‏                      ظله جوبي‏                      88847525‏
*339 قاسم                         عباسی                          ۸۸۹۱۸۹۶۳ 
*340 بیژن‏                           عبداللهی نمین‏                 77873519 
*341 محمدرضا‏                   عبدی‏                            88326527‏
  342 علیرضا                        عبدالملکی                       88907679
  343 مهدی                         عسجدی                         22904199
*344 ناصر                            عسگری نائینی                 88109418
*345 محمد                          عسگری انارکی                88829761
*346 علی اصغر                     عرب احمدی                   66420311
*347 سیدحسین‏                   عرب‏زاده‏                        44846602‏
*348 فیروز‏                          عرب‌زاده‏                        88806876‏
*349 مریم                            عربی‏مزرعه‏شاهی             44846631
*350 حمیدرضا‏                    عرفی‏                            88952289‏
*351 محمدرضا‏                   عزیزی‏                          ۴۴۹۷۵۵۱۳
*352 فرید                           عزیزی                          88901246
  353 مام                             عزیزی                          88800267 
*354 علی‏                             عزیزی بزرگی‏                  ۸۸۸۹۹۹۶۲
*355 علیرضا‏                        عطوفی‏                          88785765‏ 
*356 سعید                       عظیم زاده آرانی             88305391
*357 اکرم                           علیاری                           88109418 
  358  محمد                     علیاری اردی                 22912418
*359 سید حمید                     علائی ورکی                    44022377
 *360 نعمت اله‏                     علیخانی راد    ‏                 88902316‏  
*361 فریدا‏                           عطایی‏                           88799365‏
*362جعفر‏                            عوض پور‏                       88827556‏ 
*363 شهراد‏                          عوض پور‏                       88847525‏
*364 علاءالدین‏                    غفاری‏                           88937317‏ 
*365 جعفر                          غلامی                          88514363
*366 بهرام‏                         غیائی‏                           88909718‏ 
‏ 367 کامبیز‏                         غیائی                           88038379‏

*368 هوشنگ‏                     غیبی‏                            88985751‏ 
*369 علیرضا                        فاضلی                           77514576
*۳70 سید مرتضی                  فاطمی اردستانی               88939513
*371 محمدحسن                 فامیلی                           44299340
*372 ابوالقاسم‏                      فخاریان                        ‏ 88728565‏ 
*373 محمد‏                          فدایی حسینی‏                  88673149‏
*374 بهمن                          فدوی رودسری                 88835207
*۳75حسین‏                          فرج الهی‏                        88306911‏ 
*۳76 مهران                         فرجی                            88951930

*377 علی اصغر‏                    فرخ                               22925910‏ 
*‏۳78 فرهاد‏                          فرزان‏                            88929709‏
*379 مهدی                       فرزانگان                       88504586
*380 مهرداد                       فصیحی                        88197706
*381 مصطفی                      فضلی                            8884370۴ 
  382 مرتضی                       فلاح                             88802901

*‏383 مرتضی‏                         فلاح موحد‏                        22056835 
*۳84 فرهاد‏ ‏                          نژاد فلاطوري مقدم‏           88522096
*۳85 فرزاد‏                            فرهمند بروجنی                ‏88824887‏
*386 نادر                            فرهمندنیا                       88444668  
*387 بهزاد‏                          فیضی‏                           88901246‏ 
*388  سینا                           قاسمپور انارکی                88800267
*389 یاسین                         قاسمی                           88105367
*۳90 حسین‏                          قاسمی روچی‏                   22035160‏
*۳91 سید حسام‏الدین              قائم مقامی                 03116695429
*392 محمد                         قبول                     0511-7237460

*۳93 حسین                        قربانی                           88980402
*394 ابوالفضل                    قربانی                          26712860
*395حبیب                            قوتی                           ۸۸۲۴۶۳۴۱

*396 افشین                                  قوی اندام               05138846584-۵ 
*‏397 رضا‏                                قندی‏                            88032969‏ 
‏ 398 حسین‏                              کاموسی‏                         88900528‏ 
*399 مزدک                          کاظم زاده                     22497229

*400 ناصر                               کاظمی                          88514457 
*401 حمید                              کاظمی                          88515133
*402 فرهاد                         کاظمی موقر                 22925910
 403 شایسته‏                             کاظمی زنگنه‏                  88309100
*404  بیژن                           کریمی                         ۴۴۸۴۶۶۰۲
*405 محمدحسن‏                      کریمی‏                           ۴۴۹۷۱۶۳۹
*406 فرشاد                         کریمی حجباری            22031476
   407 شهباز                                 کریمی ناصری                 88901249

*408 فریدون‏                          کشانی‏                          88000871‏  
*409 غلامحسین‏                        کشاورز محمدیان              22271571‏ 
*410 سید محمد                          کشاورزیان                 03516228139
*411 مجید‏                                کشورپژوه لنگرودی          88717650
*412 رضا                            کمرئی                      56338648
*413 کریم                               کهندل مغانلو                   ۸۸۲۳۰۷۳۴‏

*414 مهدی‏                             کیانی‏                            66274991‏ 
*415 حمیدرضا                        کیهانی                         88443634
*416 رمضانعلی                    کیوانی                        88712792
*417  مهدی                           کوکبی                          88172563

*418 عباس                            گرجی                           26705336 
*‏419  اسفندیار‏                         گرشاسبی‏                        66932021

*420 محمدرضا‏                        گلچین پور‏                      88791437‏ 
*421 سیدرضا‏                          گلستانی‏                         88713809‏
* 422 سعید                                گل محمدی                    88105367
*423  خلیل                             گنجه                            88806876
*424 خیرالله                              گلناریان                     06134445132

  425  شهاب                             گودرزی                         22137707 
*‏426 سیروس‏                           گوهری‏                          88717650‏

*427 مهدی                             گوهری                          88172560 
   428 محمدرضا                        گیتی نژاد                      886037001
*429  هومن                         مالکی                        22390086

*430 مسعود‏                             مبارک‏                           66565290‏ 
*431 مهدیه                          متقی الحق                   88960145

 432 الهه ‏                                    محب رباني‏                     22353129‏ 
* 433محمدمهدی                     محب محمدی              882182730

*434موسی‏                              محسنی‏                          2222892‏ 
*‏435عبدالمجید‏                           محلاتی کاظمینی             88741179‏
*436 محمد                              محققی ریاض                 88580488
437 مهدی                                 محمد رضایی                  ۴۴۱۹۶۲۱۶
*438 نادر‏                                  محمدپور‏                        99987654‏
*439 رضا                                محمدخانلو                     ۴۴۰۴۷۵۹۰
*440 محمد                              محمدیان دوغی کلائی     88610922
‏  441 جهانگیر‏                            محمدی فر‏                     22924843‏
  442 محسن                               محمودی چوینلی              44022577 
*443 ناصر ‏                          محمودزاده احمدی‌نژاد     88981569‏

*444 محمود‏                              محمدزاده‏                       88781759‏ 
 *445علی                                 محمدی فر                       6693222
  446 میثم                                   محمودزاده                       ۲۲۰۲۳۵۴۴
*447 محمود‏                              محمودی نیا‏                    88802901‏
  448 ‏عبدالامیر‏                         محمدیان‏                        44008177‏
*449 سید مجید‏                         مختارنژاد‏                        66568553‏
 450  بيژن ‏                              مديري‏                          88843704‏
 451 سید محمد سعید                مدیحی                          88328313
*452 ابوالقاسم‏                          مرآتی                            88504587‏
*453 حسن                          مرادقلی                      88452862

*۴54 طاهر‏                               مراغه پور                         6283764‏ 
*‏۴55 علیرضا‏                            مستغائی‏                         88538234‏ 
*۴56 عبدالکریم‏                     مستوفی زاده                 ‏ 44646485‏
‏*۴57 علی اصغر‏                       مسلمی‏                         ۸۸۸۹۹۹۶۲ 
*458مهدی                          مسجی                      88334644
  ۴59 شهرام                              مشتاقی                         66591157

*۴60 علی‏                                 مشرقی آرانی‏                  88305392 
*۴61 همایون‏                            مشیرزاده‏                       22137707

*۴62 شیرین‏                              مشیرفاطمی         ‏          88849640‏ 
*۴63 مرتضی                           مصدری                         88902999

*۴64 رضا‏                               مظاهری‏                        88061990‏ 
*465 رامین                          معانی                        44022975
*۴66 رضا                              معجزاتی                      ۸۸۵۸۱۴۳۹
*۴67 محمدجواد                       معصومی                       88320131

*۴68علیرضا‏                               مسعود خورسندی             22228445‏ 
*669 پژمان‏                            معتمدیان دهکردی            6641917‏ 
 470  مهدی                           معین پور                     66040306

*۴71 محمدباقر‏                        ملکی                         ‏   88703351 
*۴72 محمدتقی‏                        منصوری راد‏                   44298622
*۴73 فرهاد                            مصفا                       04432228222

*474حسین‏                              مقیمی‌اسفندآبادی             88107264‏ 
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حسابدار

  

1هرمز‏                                 ایزدگشسب‏                  22200592
‏2‏ امیرهوشنگ                       ‏ احمدی‏                         77910809
3 حسین                              اسمعیلی کمارعلیا    09122284882
*4 ابراهیم                          اسفندیاری             09131027214 
5 عباس                           اسفندیاری            09173333507
6 مجید‏                               اسعدی الموتی       ‏ ۰۹۱۲۱۱۱۲۷۸۷
7 امید                                    افشار                      09121598557
8 شیوا                              آرین فر                09122096337
9 بهروز                              امیدعلی                        ۸۵۵۴۱۰۲
10 حمیدرضا                            اعظمی چهره برق    09125779766
*11 محمود                              بابایی رهنی              ۰۹۱۲۳۰۹۸۳۲۲
*12 محمد‏                               بدراقی نژاد‏                     88781708
*‏13 علي ‏                                بهروزي‏                    09123026834
14 فرزانه                              پورطاهر اقدم          ۰۹۱۲۶۷۱۸۱۲۲
*15 محمدحسین‏                     توکلی‏                            22021881
  16عزیز                                حیدرنژاد                  09121448565
  ۱7 رحیم                               جباری دارستانی        09125045089
*18 سعید‏                            جمشیدی فرد‏               22251920
  ۱9 سیدمحسن‏                       حجازی‏                         22044005
  20مرتضی ‏                           حجازی‏                         22885599
  21 حسن‏                             حسین پور فرد         09123869677
*22 علی                                 حیدری                    09188660340
*23 سیدحسین‏                        خاتمی‏                      09123864057
*24 ابراهیم ‏                             خبیری‏                      09151114370
  25 محمد امین                   چمک                 09146080668
  26 مسعود                             دادگر                            44607914
  27 فرهاد‏                          دولتشاهی              ‏ 09122202296
  28 اسکندر                             رجبی                       09121059283
*29 ایوب‏                            رستمی سلطان احمدی 09131418660
*30 قدرت اله‏                        رهگذر                         ‏ 22002605
  31 محمود                             زائری امیرانی           ۰۹۱۲۲۰۰۱۱۹۵
* 32 رامین                           زمانی عموقین         09127672242
 33 محمدرضا                          سالمی                     ۰۹۱۲۴۰۵۶۰۹۴
* 34 رامین                            شاهعلی زاده                  ۸۸۶۰۷۰۲۰
*35 فرهاد                              شاه‏ویسی                 09121978024
*36 علی‏                                  صحرائی‏                    09122501569
  37 مهدی                        شهرستانکی           ۰۹۱۵۵۱۴۲۰۹۸
  38 احسان                         شریفی                  09188414643
  39 ارسلان                               شریفی                       09123571984
*40 محمد‏                            صفری کوپائی                66499299
*41 محمدکاظم‏                     ضیاءپور‏                        44352860
‏ 42 علیرضا‏                              کریمی طار‏             ۰۹۱۲۱۲۵۲۸۷۱
  43 بختیار‏                                 علیپور‏                      ۰۹۱۲۱۳۹۱۶۱۱
  44مهدی                        قاسم علیپور          09121473546
 45 مرتضــی                     قلــی زاده           09143431000
  46 جمشید                          ‏ فراروی‏                        22550569
*47 علی‏کامیار                      گیلانپور‏                        88250817
*48 مصطفی                          مافی                  09125168758
  49 عباسعلی                           مفتاح پور                 09141511122
 50 رضا                           ملائی سیدآبادی     09121546650
*51 زهرا‏                                مطلب زاده‏                09121176124
 52 حسین                              مرجوی                    09126788015
53 محمد علی                          نوری                       09128408660
 54  عیسی                        نورانی فر             ۰۹۱۲۵۷۶۴۱۷۶
*55 محمدعلی‏                         نوذری‏                      ۰۹۱۲۳۱۷۴۸۶۱
   56  امیر                         هداوند                 09121066800
  57 ارژنگ                       واحد میاندواب         09141450663

 حسابداران مستقل خبره  شاغل در سازمان حسابرسی
*1 مجید                                  اعتصام                      09123026340
*2‏ جعفر‏              ‏                باقری‏                             2241795
* 3حسین                              بجنوردی                        82182734
*4 اصغر‏ ‏                              داوطلب‏                          77689144

 5 بهزاد‏ ‏                                دانشجو‏                            82182100 
*6 فرید                            ذکایی آشتیانی           88902048
*7 هادی‏ ‏                        روحی ثانی لنگرودی     22912418
*8  نوین                             سجادی                        82182520
*9 محمود‏ ‏                            شالی‏                            82182730

*10 حیدر                         کریمی              09123423118
*11 علیرضا ‏ ‏                     صفایی                ‏ 09123061592
*12 غلامرضا ‏ ‏                  صرام‏                           88713790

*13حمید                              طاهرپور                         82182520 
 14 فهیمه‏ ‏                           عیسی‏                           82182313
*15 غلامعباس‏ ‏                     عزتی شالقونی‏                 82182525
* 16 قاسم                             فرهاد خانی              09126136303
 17 مهرداد                          قدیمی                         82182732
*18سیدصمد‏ ‏                      میرحسینی مطلق    09123011361
*19حسین‏ ‏                             نجات بخش‏               09126080247
*20 فرزانه‏ ‏                          نخعی‏                           88726106
*21 میرمجید‏ ‏                      وکیل زادیان                  88726308
  22  حمید                      وحدت جمیل          09126201647
*23 مرتضی‏     ‏                  محسن زاده گنجی        88717911

ردیف‏ نام                نام‌خانوادگی              تلفن ردیف‏ نام                نام‌خانوادگی              تلفن ردیف‏ نام                نام‌خانوادگی              تلفن
حسابداران مستقل خبره غیرشاغل در حرفه

*1محمد‏                                آذرنيا‏                         09122893814
*2 بهروز                              ابراهیمی‏                         88674421‏  
*3 علی‏ ‏                                 احتشام‏                      09123396260‏
 4 محمدحسن                         ‏ استحقاری‏                 ۰۹۱۲۱۱۸۵۷۸۹ 
 5 جهانبخش                         اسدنیا                      09121976689
*6 حمیدرضا                     افسرکازرونی         09122453807
7 سید محمد                            باقرآبادی                   ۰۹۱۲۵۵۰۴۲۶۳ 
*8 حمیدرضا                             بنی اسدی                 09126445471
*9 ذبیح الله‏                            پروانه‏                       09121761484‏ 
*10 بابک                                 پوربهرامی                 09122105100

*۱1 ایرج‏                            پورحسین  اکبریه‏           88903190‏ 
*12 خسرو‏                           پورمعمار‏                         88030644‏
*13 سعید‏                               تاج بخش                   09123688315‏ 
*‏14هوشنگ‏                          تسلیمی‏                     09121591841
  15 احمد‏                            جلالی‏ کله سر         09123701504

*۱6‏ پرویز‏                            جوادی بوسجین‏             88798023‏ 
*۱7 عباس‏                                 جهانی‏                         09122991984
*18‏ یحیی‏                            حسّاس یگانه‏           09121881850‏ 
*19 مصطفی‏                        حقدوست‏                       88769043‏ 
*20 جلال‏                             خرازی زاده‏                     88897029‏
*21 بهروز‏                             خالق ویرودی‏                 88889242
*۲2‏ امیرعلی‏                          خانخلیلی‏                        88798023‏ 
*‏23 فریده‏                         خلعتبری                    ‏ 66427539‏
24 جمال                               دامغانیان                        60992015
‏ 25‏ اسیک‏                          دراستپانیانس          09121884094‏
*26 سیروس‏                        رحمانی‏                          88783323‏
  27 مهرداد                      رحیمی               09122990543
 *28محمدعلی                       زاهدی                      09121019332
‏ 29 سروش‏                          زینلی یزدی           ‏ 09121277264‏ 
 *30  محسن                       ژاله آزاد زنجانی       09124353808
‏ *31 محمدباقر       ‏          محمدی‏                    88803660‏ 
*32 رسول‏                           محمدی سالک‏               22548549‏ 
  33 سیامک                      سامی                         83879000

*34 غلامرضا‏                    سلامی‏                        88882243‏ 
*‏35 ناصر‏                        سالار‏                        88904226
*36 فرامرز                       شایگان‏                      66436391
*37 سیامک ‏                    شهریاری                   ‏ 88751909‏ 
‏*38 عباس‏                             شوقانی‏                     09124113511
*39 غلامرضا                    شوندی                       22906751
*‏40 هوشنگ ‏                     شیوایی‏                  09121214422
*41  علیرضا                           صالحی                     09126041540
*42 احمد                             عبائی‏کوپائی‏                  22075218‏
* 43 محمدعلی                  عطایی شریف          09125232517
*44 خسرو‏                      فخیم هاشمی           ‏  66720236‏
  45 رحیم                              فیروزی                          66801062

  46 محمود                    قدس                     
  47 صلاح الدین ‏                  قوی پنجه‏                      88663272‏ 
*48 محمدابراهیم                قربانی فرید‏                  775 08463‏ 
‏  49 سهراب‏                           کارگرمعمولی رفتار       )۱۰۳(-۴۹۷۷۲
50 ادریس                           کریمی قره عمر        9122763654

*51 بهرام‏                            کلانترپور                      ‏ 22055093‏ 
*‏52 جو اد‏                                 گوهرزاد                     ‏۰۹۱۲۱۰۲۶۹۴۱
*53 محمود‏                      گلرخی                     ‏ 22944360
*54 پرویز‏                          گلستانی‏                      88790182‏
*55 رضا‏                          مستاجران‏                  88845466‏
*56 ایرج                           مشتری دوست       09122581678

*۵7 محمدرضا‏                       مجدرضایی              09123089866‏ 
*58 امین‏                        محبوبی‏               604676-7677‏
 59 سیدحسین‏                    مروستی‏                    888843670
*60 محمود                         ملکی‏پورغربی                77637057
*61 محمد‏ ‏                           میرآفتابزاده                    88791499
  62 مجید‏                             میراسکندری           02822223937‏
‏ 63 غلامعلی        ‏                نعیمی منفرد‏                  77928360
*64 ژانت‏                         نصیری‏                      66414861‏ 
*65 ایرج ‏                          نیک نژاد‏                      66463395‏

‏ 66 فریدون‏                           وحدتی نیکزاد‏                88833855‏ 
*67 بهروز‏                        وقتی‏                         22267223
*68 ناصرعلی                      یاوری                    09121711863

* ردیف‌های ستاره دار، عضو جامعه حسابداران رسمی 
ایران نیز هستند. 

حسابداران مدیریت خبره
۱  مهران                           آقایی                    ۰۹۱۲۱۸۹۲۸۲۳
۲ امیر                                   ابراهیم زاده             09121490701
3 ناصرالدین                     ابراهیمی              09144618172
4 اردشیر                          احمدیان               09122955347
5 اصغر                           اطمینان              09122133681
6 سعید                                 اکبری  ارزنانی        09139028291
7 فریدون                            امجدیان                ۰۹۱۲۲۴۹۶۸۰۴
8 محمد                         امیرآتشانی           ۰۹۱۲۵846040
9 هادی                               امیر آتشانی             09122408036

  475 بهزاد                             مقرب کلخوران               22925910
*476 اکبر‏                            منفرد‏                           88572024‏ 
*۴77 هوشنگ‏                        منوچهری‏                      88478489‏ 
*478 ابراهیم‏                           موسوی                     ‏   88452963‏ 
*479 سید مصطفی                 موسوی                         88446856 
*480 سیدکمال                      ‏ موسوی‏                         88581437‏ 
*481 سیدیاسر                     موسوی                      88103018
*482 علیرضا                             مهدی بابایی            01144227635
*483 محبوب‏                       مهدی پور بهمبری        88109418‏
*484 ابراهیم                      مهدویان                    88028711
*۴85 رویا                            مهدی زاده                   88843704
*۴86 سید علی                   مهدیان                      44542499
*487 پویا                             مهدوی فر                   88690830

*488 مسعود                       مهرآبادی                   88933832 
*۴89حسین                       مهربانی                     22840423
  490عطاءالله                     مهربانی                    88323912
*491 منصوره                       منصفی                        66565290
‏  492 پرویز                               میرآرمندهی                    88804519‏

*۴93 عبدالامیر ‏                     میرآب‏                           88312248‏ 
   494 رضا ‏                               ميرآفتابزاده                     88663132
*495 منصور‏                           میرزاخانی نافجی‏              6631390‏
*496 سیدمهدی                 میرحسینی                22037214
*497 ابوالفضل                     میرزائی               0311-6691921
*498محمودرضا‏                  ناظری‏                       44611722‏
*۴99 محمدعلی                  ناظری                       88843704
*‏500 حمید‏                        ناموری‏                      88901246‏

*501 ایرج‏                         نجفیان‏                     88015042‏ 
  502 محمدعلی                  نجفیان                     88013175
*503 بیژن                         نجفی                       88326527 
*504 علی اصغر‏                      نجفی مهری‏                   22035160
*505 افشین                          نخبه فلاح                      ۸۸۸۰۴۹۴۱
*506 محمدرضا                       نصر اصفهانی                  88890619
  507 بیژن                             نصیری                          22925910
*508 فرامرز                            نوروزی                         44299340
*509 فرشته                       نوروزی                      22903758
*510 حمیدرضا‏                        نقی زاده                        22028774
*511 علی‏                              نظاری‏                           88274746‏ 
  512 جعفر                            نعمتی                           88938528
*513 عبدالرضا‏                        نوربخش‏                        22035160
*514 مرتضی                         نوبخت‏                           88905647
*515  سعید                             نوری                           88107264
*516 سیدشهریار                    نوریان‏                            6699494‏
*517 ایمان                           نیکوکارلیسه‏رودی         88909718
*518 حمیدرضا‏                        نیکخواه‏                         22056835 
  519 محمدرضا                       نیکخواه                         ۸۸۵۵۹۳۱۶
  520  شهرام                           نیک بخش                   82182100
 521  فرهاد                           نیلی                            88305392
*522 اسدالله‏                           نیلی اصفهانی‏                 88794646‏
*523 محمدحسین                  واحدی‏                           6621345

*524 محمود‏                           واحدی‏                          88961042‏ 
*525 محمد حسن                 واحدی                           6611276
*526 کاظم‏                            وادی زاده‏                      22136905‏
*527 سجاد                            وجاهت                         88521678

*528 سعید                             وطنی                           88528194 
*529 پدرام                         ولی خوجین                22016494
*530 اکبر‏                              وقار کاشانی‏              88745250-1
*531 مهدی                           وکیلی                           22366611
*532 عادل                             ویسی                           44151135
533 پیمان                            ویسه                            66932025
*534 علی‏                              ‏هاشم نژاد شیرازی          66565290‏ 
*535 ایرج‏                             هادوی‏                          88782096‏
*536 محمد صابر                 هشتجین                    ۸۸۲۰۹۸۱۷
*537 عباس‏                           هشی‏                            88843704‏
*538 هومن                           هشی                            88305391
*539 محمد رضا                     همتی                            44221149
*540 محمد                           همتی                           88806065
*541 بهرام                        همتی                        65010496
*542 کارو                             هوانسیان فر‏                  88841227‏ 
  543  حسن                      یاسورعلیپور                 ۸۸۹۴۴۶۸

*544 قاسم                            ‏یاحقی‏                           88504159‏ 
*545 محمدرضا                    ‏ یادگاری‏                        88799365‏ 
*546 رضا                               یارمحمدی                     22341880
*547 مهدی                           یاری                            ۸۸۶۶۲۵۹۳
*548 مریم                        یاری                       88970560
*549 رسول                          یاری فرد                       88980448
*550 حمید‏                            یزدان پرستی                ‏ 88843704‏ 
 551 محمدسلیمان              یگانه خوشحال            66932021
*552 هادی‏                           یوسف زاده‏                     88528194‏
*553 ابوالفضل                       یوسفی‏                          88520505‏
*554 رضا‏                              یعقوبی‏                          88493172‏

حسابداران مستقل خبره شاغل در حرفه به‏صورت 
انفرادی
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حسابدار

  

10 بهمن                         امیری                  09127998235
11 حامد                                امینیان                     ۰۹۱۳۳۴۶۳۰۹۰
12 هادی                             اولاد                       ۰۹۱۲۱۵۵۴۱۷۸
13 سهیلا                       الهیاری               ۰۹۱۲۳۲۱۷۱۸۴
14 حجت اله                        بابایی                      ۰۹۱۲۲۳۰۹۷۵۶                  
15جواد                           باغبان                 09127987435
16 ستوده                       باقری                 09129451916
17سید محمد                          باقرآبادی                  ۰۹۱۲۵۵۰۴۲۶۳ 
18 هاجر                                باطنی                      ۰۹۱۲۲۷۸۶۴۶۹
19 داود                            بهادر                      ۰۹۱۲۳۱۶۴۶۷۰
20 علی                            بیات                       ۰۹۱۲۱۳۰۴۳۵۷
21 احمد                           بیابانی                     ۰۹۱۲۱۵۴۲۵۰۷
22مهدی                          بیرانوند                  09125724120
23سید امیر                     بهادر علوی           09104069282
24 فاطمه                             پوریعقوبی                 ۰۹۱۲۷۰۵۹۹۰۹
25 جمشید                         پیک فلک                ۰۹۱۳۲۸۲۹۰۹۸
26 داود                        پناهی                 09144529379
27 محمود رضا                  توحیدنژاد              09111622386
28 علی اصغر                ثامنی                  09126095674

29 رضا                              چلانی ترکمانی        ۰۹۱۲۳۱۲۸۲۴۵                   
30 ساسان                        حدادی                    ۰۹۱۲۲۰۲۷۷۲۷
31 محمد                          حسین پور                ۰۹۱۵۳۱۵۹۳۱۱
32 حمید                            حق نویس                ۰۹۱۲۱۳۶۴۸۲۷
33 اسداله                             حمیدی                     ۰۹۱۷۱۷۱۳۴۰۲
34 داریوش علی             حیدری                09121033960
35 محمدتقی                 خادمی جبلی         091322522695
36 سعید                      خان محمدی        09192026809
37 رحمان                            خانی گنبد                 ۰۹۱۲۲۷۷۳۷۵۸
38 حسین                       خلیل‏زاده               ۰۹۱۲۳۰۸۱۰۳۱
39 مهناز                            خشنودنیا                  ۰۹۱۲۳۶۳۰۱۴۸
40 محمدنادر                      خمجانی                   ۰۹۱۲۲۰۱۹۶۵۶
41 مسعود                        خوروین                 ۰۹۱۲۳۱۸۲۳۳۴
42 نوشان                         خوشبخت فشتمی    09122893206
43 روح‌اله                    خلج                    09124195401
44 محمد                     جعفر ناسوتی          09121591359
45 فاطمه                     دادبه                  09126051927
46 فریدون                        داودوندی                ۰۹۱۲۱۹۴۲۹۱۲
47 محمود                    زائری امیرانی        ۰۹۱۲۲۰۰۱۱۹۵
48 غلامحسین               دوانی                      88866025
49 زهرا                        دشتی                 09120873668
50 هادی                      رستگار                09120620422
51 هایده                            رحیمی علی آبادی   ۰۹۱۲۲۸۷۷۳۳۵
52 عبدالرضا                  رمضانی               09127344894
53 مهدی                     زینالی                 09144565854
54 رحمت اله                    صادقیان                       ۸۸۶۷۸۳۵۱
55 نظرعلی                   صلاحی نژاد          09121236823
56 محسن                   ژاله آزاد زنجانی      09124353808
57 لیلا                         ستاره                  09305593335
58 مهدی                     سلیمی                09126147470
59 محمدعلی                 سلیمانیان             09122114379
60 عباس                            سخاوت                   ۰۹۱۲۳۱۶۶۷۴۴
61 آزاده                        سوری                 ۰۹۱۲۸۳۴۰۹۷۸
62 محمد مهدی                  شاطرزاده                  ۰۹۱۷۷۱۵۰۴۶۷
63 احسان                    شریفی                 09188414643
64 ارسلان                   شریفی                 09191060560
65 منصور                         شمس احمدی               88309100
66 محمود                    شه بخش              09033037003
68 غلامعباس                   عالیشوندی              ۰۹۱۷۷۱۶۱۳۵۵
69 عبدالاحد                  عباشی                 09119642678
70 محسن                    عالیخانی              09125436723
71 محرمعلی                 علیخانی               09125459784
72مرتضی                    علیزاده                09131422925
73 احمد                      غفاری                 09213680165
74 محمدحسن               فامیلی                09155033067
75 آزاد                            فرح افزون             09376301800
76 محسن                     فلاحی                  ۰۹۱9۲۳۳۶۵۴۷
77 امیر                        فلکی طرازکوهی    ۰۹۱۲1959415
78 علیرضا                       فلکی طراز کوهی    09122858725
79 محمد                     قبول                   09128630035
80 شهریار                    قهرمانی زهرایی     09122205112
81 سیدمحمد                      طباطبایی                  ۰۹۱۲۳۰۲۸۰۷۱
82 جواد                          طهماسبی              ۰۹۱۲۶۸۵۸۳۴۹
83 مزدک                    کاظم زاده             09123795360
84 حیدر                      کریمی                09123423118
85 عطاء الله                  کریمی                09124411932
86 ادریس                     کریمی قره عمر     09122763654
87 اسفندیار                  گرشاسبی             09123380144
88 سودابه                        گودرزی                 ۰۹۱۲۳۳۸۰۲۱۴
89 محمدرضا                 گیتی نژاد             09121396097
90 کورش                      مروتی                 09189840528
91 روح اله                   مردان واجاری        09113428556
92 بهزاد                          محمدی                09122170035
93 مهدی                        محمدی ملاحاجلویی 09127929637

ردیف‏ نام                نام‌خانوادگی              تلفنردیف‏ نام                نام‌خانوادگی              تلفنردیف‏ نام                نام‌خانوادگی              تلفن

94 محمد                      محمودی               66932021-5
95جعفر                            مددی قراکلک           09148224514

96 حسین                           مرجوی                   ۰۹۱۲۶۷۸۸۰۱۵
97 علی                              مصدر                      ۰۹۱۲۳۳۸۳۸۷۲
98 هنگامه                          مقدس پور               ۰۹۱۲۳۴۶۴۹۱۷

99 سید احمد                 موسوی               ۰۹۱۲۶۸۲۳۲۸۹
100سید حسین               موسوی               09122465042

101 محمد مهدی            مقامی                  ۰۹۱۲۰۷۶۶۲۸۴
102 مهدی                      معین پور               09124670173
103 پویا                                مهدوی فر           091223707863
104حسین                             مهدیان               09132914573
105مجید                               میراسکندری          02822223937‏
106محمدجعفر                          ناسوتی                  09121591359
107آرمان                                 نقشبندی               ۰۹۱۸۴۷۴۶۱۷۴
108 اشکاندخت                             نمسه چی                  ۰۹۱۲۲۲۰۳۶۹۶
109 اباذر                              نیکخواه              09123729544
110 مهدی                              نیرومند                 ۰۹۱۲۳۱۱۶۰۹۶
111کاظم                           وادی زاده           09128383679
112پیمان                               ویسه                    ۰۹۱۲۵۳۳۱۷۰۴
113 سمانه                        هاشم زاده            09014449720
114 امیر                                هداوند                  09121066800
115علی                                  یساولی شراهی       09123121367
116 فرشید                             یزدانی                  ۰۹۱۲۵۰۵۱۰۸۸

حسابداران مالی خبره
1 امیر                               ابراهیم زاده         09121490701
2سید حسین                       ابوترابی              09124576992
3 علی                              ابوطالبی کذرجی   09124964387
4 محسن                           ارغوان             051-38482201
5 سمانه                                   آدینه                     09124333029
6 احمدرضا                                اسدیان                   09153050620
7 حسین                           اسماعیل پور        09151335403
8 حسین                               اسمعیلی کمارعلیا  09122284882
9محسن                               اصفهانی زاده      091224400870
10اصغر                             اطمینان           09122133681

11 محمود                          آل حبیب            09127650779
12صدف                              امیر آبادیان          09126205652
13محمد جواد                        امین پور             09906948875
14 بهمن                                     امیری                     ۰۹۱۲۷۹۹۸۲۳۵
15 محمد                          امیرآتشانی          09125846040
16فردین                                انصاری جابری       09120158995
17 جلیل                                ایوانی                   09188877532
18بهار                                    باطنی                 094112786469
19 سید محمد                               باقرآبادی                  ۰۹۱۲۵۵۰۴۲۶۳ 
20جواد                               باغبان                09127987435
21 مجید                                باقیات                  09123117505   
22 مهدی                                بیرانوند                  09125724120
23 سعید                             پرتو                      0912539202
24 فاطمه                                  پور یعقوبی              ۰۹۱۲۷۰۵۹۹۰۹
25 علی                               پیوندطلب             09151227263
26 جمشید                                 پیک فلک               ۰۹۱۲۹۷۴۶۹۰۷
27 امین                             پولادین               09124157719
28متین                              پولادین                09123982063
29 عبدالرضا                       تالانه                       ۸۸۶۵۹۹۸۲
30محمد                                  تیرگان                   09118136365
31 علی اصغر                          ثامنی                    ۰۹۱۲۶۰۹۵۶۷۴
32حسین                                ثوابی جدیدی         09141931509
33 اسحاق                             جانباز                   09151153458
34 محمد                           جان نثاری لادانی  09131882320 
35میلاد                            جبیب الهی          09146953879
36رویا                              جوادی               09383347022
37سجاد                            چهره نما            09362612120
38 خسرو                           چهاردولی            09123627275
39 میثم                               حاتمی                 09129724117
40 احمد                                حاتمی                  09152455197
41 خدیجه                             حکیمان                09133518501
42 امیر حسین                       حیدری                 09124589793
43 محمدتقی                             خادمی جبلی          ۰۹۱۳۲۲۵۲۶۹۵
44مهدی                               خاکشور                09362968534
45 سعید                           خان محمدی       ۰۹۱۹۲۰۲۶۸۰۹
46 امیر حسین                      خسرویان              09137478076
47 امید                            خسروی جاوید      09383395800
48 همایون                              خوبان عنبران         ۰۹۱۲۷۹۲۴۷۱۳
49 فاطمه                            دادبه                   09126051927
50 حمید                           داراب                09132758455
51 محمد حسین                   دهقانی تفتی         09121958159
52 سیدامیر رضا                    ذاکر                   09365089729
53 محسن                           رحیمی                09120281014
54حمید                             رزمی                  09144167915
55 سیدجعفر                            رضوی                  09109800598
56 علیرضا                              رضوی بالادهی      09129461753
57 مریم                         روستازاده شیخ یوسفی 09137722212

58 بهرام                          رستمی              09123802153
59 محسن                          ژاله آزاد زنجانی     ۰۹۱۲۴۳۵۳۸۰۸ 
60  سامان                                ساعدی                  ۰۹۱۰۷۶۰۶۴۰۱
61 علی                              سلامتی فر           09148142688
62 احمد                             سلطان آبادی        09126516486
63  محمدعلی                            سلیمانیان                ۰۹۱۲۲۱۱۴۳۷۹
65 مهدی                                سلیمی                  ۰۹۱۲۶۱۴۷۴۷۰
66 میثم                            سوری               09122884805
67 مجید                           شاهرخی چمن‏آبادی 09391367338
68 رامین                         شجاعی برجوئی     09139276594
69 احسان                        شریفی               09188414643
70 ارسلان                         شریفی                09123571984
71 مهدی                          شفاعت تکلدان      09126992960
72 بهنام                           شیری                  09125500096  
73رحمت اله                          صادقیان                       ۸۸۶۷۸۳۵۱
74 سعید                          صادقلو                09109210947
75  ندا                            صادقی پور           09133061869
76 حمیدرضا                      صالحی               09131521010
77 زهرا                               قاسمی گندمانی      09126707225
78 علی                            فتوحی                09132546398
79 محمد                          قبول                  09128630035
80 ناصر                           قربانی                09122902057
81 شهریار                              قهرمانی زهرایی      09122205112
82 الهه                           علائی ابوذر          09127353428           
83  عبدالاحد                           عباشی                      ۰۹۱۱۹۶۴۲۶۷۸
84 غلامعباس                        عزتی شالقونی               ۸۲۱۸۲۵۲۵  
85 نرگس                               عظیمی آشتیانی       09123182308
86  مریم                               علیشیری                 ۰۹۱۲۲۶۳۵۴۷۸
87 داریوش                       علی حیدری          09121033960
88  مرتضی                      علیزاده                09123452935
89  ژوزف                         عیسوی                09121227948
90 محسن                       غلامرضایی           ۰۹۱۲۲۸۷۸۹۳۲
91 حسام                          قدمی                 09125911869
92 مزدک                         کاظم زاده            ۰۹۱۲۳۷۹۵۳۶۰
93 توحید                         کاظمی                09120628077
94 ملیکا                          کریم نژاد             09351163003
95 ادریس                        کریمی               09122763654
96 حیدر                           کریمی                09123423118
97 زانیار                           کریمی               09189714810
98 عطاءالله                       کریمی                09124411932
99 محبوبه                        کریمی                09155024084
100 احمد                             کشتکار               091217409930
101 جاوید 	           لشگری               09126992757
102 حسین                        صابر ماهانی          09131980602
103 عباس                        مباشری               09124958821
104 علی                                  محمدی فر              ۰۹۱۲۶۱۹۴۹۵۶
105 مهدی                               مرادزاده‏فرد               ۰۹۱۲۱۷۹۱۴۲۹
106 روح اله                            مردان واجاری          ۰۹۱۱۳۴۲۸۵۵۶
107اصغر                         مقدمی                09228581882
108 فریبرز                         موسی رضائی        09125767411
109  ضیاءالدین                    معصومی               ۰۹۱۲۵۱۱۲۲۵۳
110  مهدی                        معین پور               09124670173
111 رضا                         نباتی                  09124772036
112 محمد تقی                 نجفی                  09153018907
113  محمدجعفر                 ناسوتی                ۰۹۱۲۱۵۹۱۳۵۹
114 مسعود                       ناصر زعیم            09129730309
115 ابراهیم                       نوروزبیگی             ۰۹۱۲۵۰۰۱۷۵۷
116 فریبا                        نوروزی               09142188094
117 مهیار                         نیازیان                 09129337597
118 ارژنگ                       واحد                   09141450663
119 کاظم                        وادی زاده            09128383679
120 سید نیما                    ولی نیا                09183720686
121محمد مهدی                وفاجو                 09127510568
122 بابک                          وهابی                  09122134214
123 فاطمه                         هادلوند                09132884380
124 امیر                           هداوند                09121066800
125 مهدی                        یزدان دوست        09033556410
126  فرشید                         یزدانی                  ۰۹۱۲۵۰۵۱۰۸۸
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مهر و آبان 1402

نشریۀ انجمن حسابداران خبرۀ ایران
h e s a b d a r . i i c a . i r۳50 شمارۀ

حسابدار

140 عضو جدید به نام‏های زیر به انجمن حسابداران خبره‏ی ایران پیوستند. 

14454- مهدیه مردانی

14444- عبداله کشاورز اسکندری

14450- حسین فتوحی اردکانی

14453- سپیده صابری

14443- فرهاد اکبری

14460- مهدی عابدینی 14459- شهاب ناصری

14449- سیدمحسن صالحی

14452- امین موسیوند

14442- ناصر رضائی

14457- مریم اکبری

14447- نیما رحیمی فر

14458- پرویز حیدرپورثمرین

14448- علی حسین زاده

14455- مرجان رضائی

14445- عاطفه صفری

14461- امیر سلیمان صفت

14451- فاطمه هاشمی اطهرنیا

14446- حسینعلی ابویسانی

14456- عطیه خاشه

اخبار انجمن
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نشریۀ انجمن حسابداران خبرۀ ایران
h e s a b d a r . i i c a . i r شمارۀ ۳50

حسابدار

14476- الهام آسایی14475-سهیلا مؤمنی14474- مصطفی رجایی14472- موسی موسوی اقدام 14473- الهام حسنی آذر

14471- هادی خالصه رنجبر14470- الهه کرمی زرندی14469- سمیه شریفی سفیدی14468- حسین فقیهی فرد14467- ابراهیم حسین زاده

14466- علی بیاتی14465- علی نوغانچی صالح14464- مرتضی بختیاری زاده14463- بهزاد نجف نژاد 14462- مهدیه منزوی بناب

14477- سمیه بخشی

14482- سعید فروزان مهربان

14478- سولماز حنیفی خاصلوئی

14483-پژمان مهدی جوشقانی

14479- فرزانه صفی نیا

14484- نادر عین الهی

14480-آرش جانگیری بابادی

14485- آرش زبان

14481- فرشاد حسین زاده

14486- حمید بیرجندی
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نشریۀ انجمن حسابداران خبرۀ ایران
h e s a b d a r . i i c a . i r۳50 شمارۀ

حسابدار

14487- محبوبه امینی

14492- شهاب پورمند

14488- عباس حیدری

14493-علیرضا منصورآبادی

14489- مهدی شوقی

14494- رضا خضرحاجی

14490- نسترن نظری مکی آبادی

14495- حسین جعفرپور

14491- سمیه مرادی

14496- مینا زینل

14500- موسی بشرونتن 14499- رضا سینایی14498- مجید پورحسن 14501- فرزاد دانشی14497- ناهید محمدی

14505- لیلا لطیفی 14504- عسل ابراهیمی14503- سمیرا سلیمان وایق 14506- بهاره شیرعلی14502- پژمان سلیمی

14511- معین قادری نمین14510-سعید کولیوند14509- مصطفی آقایی نژاد14508- مهدی محمودی14507- محمد کوهستان اسکندری
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h e s a b d a r . i i c a . i r شمارۀ ۳50

حسابدار

14515- اباذر هادی شایسته 14514-پوران ولی زاده

14520- مجتبی یعقوبی14519- فاطمه واحدی 14518- محمد علی پور 14517- سارا نیک مهر

14516- مهدی امینی14513- فریدون کیانی

14521- فاطمه سنجری

14512- محمد حیدری

14525- شاهرخ صفریان14524- حسین پیروزی 14523- پویا کامجو 14526- زهرا فروزان 14522- حسین حسن زاده

14528-حمیده فلاح رمضانی14527- سید حسین ابوترابی

14535- میلاد اصغری 14534- امیرحسین قدیری

14531- مهدی پرند14530-علی میرزابیگی14529-شهامت حسینی

14536- حجت نیک بخت14533-محسن رستم نژاد 14532- پوریا کاشی
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14540- محمد حسین بنایزدی14539- علیرضا سکوئی راد 14538- محمد حسین متدین طوسی 14541- رامین صحاف امین14537- محمد صادق بخشوده

14546- هاشم اسدپور 14545- مجید محمدی14544- رضا قربانی14543- نرگس اکبرنژاد 14542-محمود محققی

14551- محمد رضا فشکی14550- وحید فروغی 14549- فرزانه نیک نژاد 14548- فاطمه سالاری 14547- محمد مهدی حسن پور

14554- بهنام صراف پور 14553- سهیلا محمودیه 14555- بهنام بهاآبادی14552- سمانه امیری

14561- محمد محمودی منفرد14560- سید محمد مدرسی 14559- علیرضا میرزازاده 14558- شهریار مراحمی 14557-حمیدرضا طیرانی راد

14556- شبنم بالازاده
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14566- زهرا عسگری14565- مهین اسدی اکبری 14564- سعید ترکی 14563- علی پیراسته 14562- شادی کلانتری

14576- توحید کاظمی

14571-زهرا جوینده

14573- فاطمه عفتی

14568- امیرحسان شریعت زاده

14574- آزاده احمدی نژاد

14569- امیرحاجی آقاپور

14575- سمیرا میرقادری

14570- عبدالمجید ایران پور

14572- خسرو حیدری بکتاش

14577- فرهنگ دولتی

14582- سونیا کاکاوندی

14578- شهناز فیروزبهر

14583- حامد چهاردولی

14579- امیرحسین کریمی مهر

14584- امید جوادیه

14580- محمدرضا رمضانی

14585- سمانه قوهستانی

14581- مریم نادری پور

14586- حانیه یوالوایه

 14567- امین باقری مجد
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نشریۀ انجمن حسابداران خبرۀ ایران
h e s a b d a r . i i c a . i r۳50 شمارۀ

حسابدار

14591- علیرضا زارعی14590- مهدیه سالاری نژاد 14589- بهروز عزیزی 14588- محمد ساجدیان 14587- مریم مالکی

 14601-نگین مبینی

14596- مجتبی شکوهیان

14598- محمد تقی زاده

14593- الهام حاجی زاده

14599- ندا تیموری

14594- محسن میری

14600-داود شوندی

14595- علی زرگران

14597- محمد خوارزمی

14602- پریناز حاجی علی اکبری

14607- مرتضی سمیعی

14603- نادیا احمد نژاد

14608- مهدیه سادات برنده پور

14604- رضا سلیمانی

14609- سمیه فرید آق قلعه

14605- امیرحسین مشگلانی اصفهانی

14610- حدیثه السادات موسوی

14606- جاوید قنبری

 14611- مهران رحیمی

14592- علیرضا رضائی
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حسابدار

14616- مهدی قانع انزابی14615- فرزانه نکونام منفرد 14614- سید محمد بخشایش 14613- لیلا دعاگویی 14612- احسان شهامت

14626- سیدعلی مهرآور

14621- فاطمه سعید

14623- مهدی بروند شیخ السلامی

14618- فریده صالح آبادی

14624- علی سالاری

14619- منصوره عرب خراسانی

14625- رامین راهبان

14620- محمد بیژنی شریف

14622- مریم السادات حسینی

14627- مهدی قرابی پور

14437- سعیده سادات حسینی

14628- سعید محمدی

14438- معصومه بی جفا

14629- مرضیه مقدم

14439- سید مهران کامروائی

14630- جواد رضایی

14440- شاهین عسگر پور

14631- مریم عرشیان

14441- مرتضی دارائی

14617- علی رفیعی
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