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همایــش مبــارزه بــا تقلّــب، فســاد و 
پولشــویی عصــر هجدهــم آذر مــاه در 
ــرو  ــگاه نی ــارس پژوهش ــج ف ــالن خلی س
ــه  ــه ب ــش ک ــن همای ــد، ای ــزار ش برگ
ــابدار  ــه حس ــت هفت ــبت گرامیداش مناس
ــا اســتقبال بی نظیــر بیــش  برگــزار شــد ب
از ۱۱۰۰ حســابدار مواجــه شــد، کــه از 
ایــن حیــث رکــوردی تاریخــی در انجمــن 
حســابداران خبــره ایــران بــه ثبت رســید.
ــن،  ــی انجم ــورای عال ــس ش ــدا رئی در ابت
دکتــر کاظــم وادی زاده بــه میهمانــان خیــر 
مقــدم گفتنــد و مبانــی طرح ریــزی و 

ــد. ــان کردن ــش را بی ــرای همای اج
ــرد،  ــیدی ف ــعید جمش ــر س ــپس دکت س
ــن  ــی انجم ــورای عال ــبق ش ــس اس رئی
حســابداران خبــره ایــران و رئیــس ســابق 
شــورای عالــی جامعــه حســابداران رســمی 
ــب،  ــی تقلّ ــاد حقوق ــان ابع ــه بی ــران ب ای

ــد. ــویی پرداختن ــاد و پولش فس
ــور  ــاد محمدپ ــر فرش ــان دکت ــس از ایش پ
ــدگاه  ــزی، دی ــک مرک ــی بان ــاون نظارت مع
بانــک مرکــزی را در خصــوص بحــث فســاد 

ــد. و پولشــویی تشــریح کردن
در ادامــه دکتــر روح الــه نجفــی در خصوص 

مبــارزه بــا پولشــویی ســخنرانی کردند
و حســن ختــام بخــش اول همایــش ویدئــو 
ــا  ــی ب ــین دوان ــتاد غلامحس ــالی اس ارس
ــویی در  ــب، پولش ــاد تقلّ ــوع "فس موض

ــود. ــال" ب ــر دیجیت عص
ــخنرانی  ــش س ــش دوم همای ــرآغاز بخ س
اســتاد هوشــنگ نادریــان بــود کــه نقــش 
حرفــه حســابداری در برخــورد بــا فســاد را 

تبییــن کردنــد.
ــش  ــی در بخ ــد منت ــر وحی ــپس دکت س
برخــورد حسابرســان بــا فســاد بــه 
تشــریح دســته بندی تقلّــب، انــواع تقلّــب 

ــت. ــا پرداخ ــاط آن ه و ارتب
پــس از ایشــان ویدئو ارســالی از پروفســور 
ــا موضــوع حســابداری   ذبیــح اله رضایــی ب
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ــالن  ــویی در س ــب و پولش ــی، تقلّ قانون
پخــش شــد. 

ســپس مدیــر عامــل اســبق بانــک 
ــدی در  ــه صی ــت ال ــر حج ــادرات، دکت ص
جایــگاه حضــور پیــدا کــرد و در خصــوص 
بانکــی  شــبکه  در  تقلّــب  و  فســاد 

ــد. ــه کردن ــی را ارائ توضیحات
ســخنرانی پایانــی همایــش توســط دکتــر 
ــه  ــه ب ــد ک ــام ش ــی انج ــد کاظم توحی
کشــف تقلّــب در صورت هــای مالــی 

ــود. ــده ب ــه ش پرداخت
ــه  ــه ب ــا توج ــه ب ــمت برنام ــن قس در ای
ــتاد  ــوا اس ــی ه ــل الودگ ــه دلی ــه ب اینک
ــرکت در  ــکان ش ــلامی ام ــا س غلامرض
ــی را  ــد،  متن ــرده بودن ــدا نک ــم پی مراس
بــرای حضــار ارســال کردنــد کــه توســط 
مدیــر مرکــز آمــوزش حســابداران خبــره، 
دکتــر محســن غلامرضایــی قرائــت شــد، 
ــرای  ــس ازاج ــه پ ــی ک ــش پایان در بخ
موســیقی زنــده نوبــت بــه معرفــی 
ــید. ــال ۱۴۰۲ رس ــدگار س ــای مان چهره ه
در ایــن قســمت برنامــه کلیــه چهره هــای 
مانــدگار انجمــن حســابداران خبــره ایران 
ــدند و  ــی ش ــری معرف ــی تصوی در کلیپ
آقایــان دکتــر قدرت الــه طالب نیــا، دکتــر 
ــد  ــت حقیقی، احم ــان دوس ــز فرق کامبی
غفــارزاده، مصطفــی جان نثــاری و محمــد 
ــلاش  ــر ت ــک عم ــاس ی ــه پ ــلیله ب ش
به عنــوان  حســابداری  حرفــه  بــرای 
ــدگار ســال ۱۴۰۲ از طــرف  چهره هــای مان
ــره  ــابداران خب ــن حس ــورای عالی انجم ش

ــدند. ــی ش ــران معرف ای
ــت  ــبت گرامی داش ــه مناس ــه ب در خاتم
ــه آرم  ــن ب ــی مزی ــابدار، کیک ــه حس هفت
انجمــن حســابداران خبــره ایــران توســط 
به صــورت  عالــی  شــورای  اعضــای 
ــان  ــه میهمان ــورد و هم ــرش خ ــن ب نمادی
بــرای صــرف شــام بــه ســالن غذاخــوری 

ــدند. ــی ش راهنمای
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ارزیابی بلِِاک چِین با استفاده از 
چهارچوب یکپارچه کوزو

قاسم بولو                     محمد کزازی

1. مقدمه
پیاده ســازی،  توســعه،  فنّــاوری،  طراحــی 
عملیــات، نگهــداری و ارزیابــی ریســک تاکنــون 
همــواره یــک شــرکت را در نظــر می گیــرد و به 
بررســی رابطــه آن بــا شــرکای دیگــری ماننــد 
ــا  ــه ب ــردازد ک ــندگان می پ ــتریان و فروش مش
ــان در  ــت و حسابرس ــد. مدیری ــل دارن آن تعام
ــی  ــای داخل ــتم کنترل ه ــی سیس ــان ارزیاب زم

و سیســتم های اطّلاعاتــی شــرکت بــا اســتفاده 
ــد  ــده، می توان ــن ش ــوب معی ــک چهارچ از ی
روی مــرز سیســتمی تمرکــز کنــد کــه نســبتاً 
در راســتای مــرز شــرکت اســت. گرچــه تبــادل 
انبــار  و سیســتم های  داده هــا  الکترونیکــی 
یکپارچه ســازی  فروشــنده،  مدیریــت  بــا 
را  تأمیــن  زنجیــرۀ  درون  سیســتم های 
فنّاوری هــا  ایــن  کرده انــد،  امکان پذیــر 
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انــدازه  بــه  شــرکت ها  می شــوند  موجــب 
ــد.  ــایی کنن ــتم را شناس ــرز سیس ــی، م کاف

بلِاك چِیــن   فنّــاوری  دیگــر  ســوی  از 
فقــط  نــه  هوشــمند  قراردادهــای  و 
ــد  ــازی فراین ــه خودکار س ــازی بلک یکپارچه س
ــش  ــز نمای ــن را نی ــرۀ تأمی ــر زنجی در سراس
تعییــن  هوشــمند  قراردادهــای  می دهنــد. 
می تواننــد  بلِاك چِیــن  فنّــاوری  در  شــده 

تجــاری  شــرکای  میــان  در  را  فرایندهــا 
ــاهرلی، 201۷(.  ــی و وس ــد )دائ ــودکار کنن خ
بــرای مثــال، پــس از بســتن قــرارداد، پرداخــت 
گذاشــته  کنــار  خــودکار  به صــورت  بایــد 
ــورت  ــا به ص ــل کالاه ــان تحوی ــا زم ــود و ت ش
وجه الضمــان نگــه داشــته شــود. وقتــی قــرارداد 
هوشــمند، داده هــای مربــوط بــه تحویــل 
کالاهــا را دریافــت می کنــد، بــدون اینکــه 
ــخص  ــت و مش ــد، ثب ــه تأیی ــزم ب ــتری مل مش
ــودکار  ــورت خ ــد، به ص ــت باش ــردن پرداخ ک
شــفّافیت  می شــود.  واریــز  فروشــنده  بــه 
ایجــاد شــده از طریــق اســتفاده از کیــف پــول 
ــود  ــج موج ــت رای ــده )ثب ــع ش ــرکل توزی دفت
ــرای تمــام مشــارکت کنندگان بلِاك چِیــن( و  ب
قراردادهــای هوشــمند، نیــاز بــه مصالحه هــای 
میــان شــرکای تجــاری را حــذف می کنــد؛ در 
نتیجــه، اســتفاده از قوانیــن خــودکار، نیــاز بــه 
ــرکل  ــد و دفت ــی را حــذف می کن ــار بیرون اعتب
ــا را  ــه مصالحه ه ــاز ب ــه نی ــده  ای ک ــع ش توزی
ــرکت را  ــتمی ش ــرز سیس ــد، م ــذف می کن ح
ــان  ــن، در زم ــر ای ــلاوه ب ــد. ع ــذف می کنن ح
توزیــع  دفتــرکل  بــه  تراکنش هــا  افــزودن 
ــردازش  ــت و پ ــرای ثب ــد ب ــرکت بای ــده ، ش ش
تراکنش هــا بــه گره هــای تحــت مالکیــت 
ــت  ــه فعّالی ــای ب ــا گره ه ــف ی ــرکای مختل ش
ــه بیــش  ــد ک ــه کن ــا تکی ــده توســط آنه درآم
ــذف  ــرکت را ح ــتمی ش ــرز سیس ــش م از پی
ــرارداد  ــرکای ق ــام ش ــن، تم ــد. بنابرای می کن
داخلــی  کنترل هــای  نیازمنــد  هوشــمند، 
مناســب نــه تنهــا در اطــراف سیســتم های 
کل  اطــراف  در  بلکــه  داخلــی  اطّلاعــات 

هســتند.  بلِاك چِیــن  اکوسیســیتم 
ــت  ــرای ثب ــد ب ــرد جدی ــن رویک ــن رو، ای از ای
ــا  ــترك را ب ــده مش ــع ش ــرکل توزی ــک دفت ی
و  می کنــد  ترکیــب  فراینــد  خودکار ســازی 
ــرای  ــد ب ــرای رویکــرد جدی ــش را ب ــد چال چن
اصــول حاکمیــت شــرکتی و ارزیابــی سیســتم 

ــن  ــد. اولی ــاد می کن ــی ایج ــای داخل کنترل ه
ــی  ــرکتی و ارزیاب ــت ش ــرای حاکمی ــش ب چال
کنتــرل داخلــی معرفــی شــده توســط فنّــاوری 
بلِاك چِیــن، تغییــر در تمرکــز از یــک شــرکت 
بــه کســب وکار جمعــی اســت )اســتین اســمیت 
و گاســتونگری، 2020(. بنابرایــن فــرد در زمان 
بلِاك چِیــن  فنّــاوری  ریســک های  ارزیابــی 
ــۀ  ــل هم ــد تعام ــمند، بای ــای هوش و قرارداده
شــرکا را در نظــر بگیــرد و دیدگاهــی کل نگــر 
ــته  ــاری داش ــرکای تج ــام ش ــیع تر از تم و وس
قراردادهــای  در  قــرارداد  شــرایط  باشــد. 
فرایندهــا  خودکار ســازی  بــا  هوشــمند 
می شــود؛  اجــرا  قــرارداد  شــرکای  بیــن 
فرایندهایــی کــه شــرایط قــرارداد را اجــرا 
بــه  توســط شــرکتی  می تواننــد  می کننــد 
ــه سیســتم  ــوند ک ــن ش ــر از شــرکتی تعیی غی
کنترل هــای داخلــی را ارزیابــی می کنــد. از 
ــد کل  ــرل بای ــک و کنت ــی ریس ــن رو، ارزیاب ای
اکوسیســتم شــرکت ها و ســایر شــرکایی را 
مدّنظــر قــرار دهــد کــه از طریــق قراردادهــای 
هوشــمند و بلِاك چِیــن در تعامــل هســتند 
)پرایــس واتــر هــاوس، 201۹(. عــلاوه بــر ایــن، 
اجــرای خودکار ســازی شــدۀ شــرایط قــرارداد، 
ــچ  ــرا هی ــد زی ــذف می کن ــتم را ح ــرز سیس م
کــه  نــدارد  وجــود  تعاملاتــی  از  تأییــدی 
وارد سیســتم اطّلاعــات شــرکت می شــوند. 
به طــور  فنّــاوری  اینکــه  از  قبــل  بنابرایــن 
ــت، حسابرســان  ــاذ شــود، مدیری گســترده اتخّ
ــل  ــی از قبی ــه موضوعات ــد ب ــذاران بای و قانونگ
کنترل هــای داخلــی در مقابــل کنترل هــای 
خارجــی بــرای بلِاك چِیــن )پرایــس واتــر 
ــن  ــاوری بلِاك چِی ــه فنّ ــاوس، 201۹(، اینک ه
ــل  ــات موجــود حاکمیــت را مخت ــه الزام چگون
خواهــد کــرد و چگونــه شــفّافیت افزایــش 
ــاختارهای  ــوه س ــور بالق ــد به ط ــه می توان یافت
قــدرت را در اصــول حاکمیــت شــرکت ها و 
کنــد،  همسان ســازی  تأمیــن  زنجیره هــای 
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دفتــرکل  سیســتم  از  اســتفاده  بپردازنــد. 
ــری  ــای دیگ ــب چالش ه ــده موج ــع ش توزی
نیــز می شــود؛ ماننــد اینکــه چــه کســی بایــد 
ــت  ــده حاکمی ــع ش ــرکل توزی ــر روی دفت ب
ــد  ــکی بای ــل ریس ــه عوام ــد، چ ــته باش داش
ــدام شــرکت(  کشــف شــوند؟ چــه کســی )ک
ــه  ــد؟ چ ــف کن ــک را کش ــل ریس ــد عوام بای
کنترل هــای داخلــی بایــد روی بلِاك چِیــن 
ــد مســئولیت  ــه کســی بای ــوند و چ ــاده ش پی
ــته  ــده داش ــر عه ــا را ب ــن کنترل ه ــرای ای اج
گاســتونگری،  و  اســمیت  )اســتین  باشــد 
مدیریــت  بخش هــای  نتیجــه،  در  2020(؟ 
ریســک  مشــاوره  و  حسابرســان  شــرکت، 
شــرکت های حسابرســی بــه دنبــال ایــن 
کننــد  بررســی  کــه  هســتند  موضــوع 
قانــون  از  هنــوز  می توانــد  شــرکتی  آیــا 
ــه  ساربینز-آکســلی 2002   پیــروی کنــد و ب
ــده  ــخص ش ــای مش ــتفاده از چهارچوب ه اس
در ارزیابــی کنترل هــا و گــزارش حــوزه و 
محیــط  در  داخلــی  کنترل هــای  کفایــت 
بلِاك چِیــن ادامــه دهــد؟ عــلاوه بــر ایــن 
نهادهــای اســتانداردگذاری ماننــد انجمــن 
ــد  ــر دارن ــکا در نظ ــمی آمری ــابداران رس حس
کــه آیــا حوزه هــای دیگــر تمرکــز، بایــد 
مختــص  حسابرســی  گزارش هــای  بــرای 
بــه بلِاك چِیــن یــا قراردادهــای هوشــمند 

ــر؟  ــا خی ــوند ی ــف ش تعری
چهارچوب هــای موجــود سیســتم کنترل هــای 
چشــم انداز  روی  تمرکــز  بــا  داخلــی 
ــت،  ــی حاکمیــت، مدیری ــرای ارزیاب شــرکت ب
کنترل هــای داخلــی و روابــط بــا شــخص 
حفاظــت  می کنــد.  پیــدا  توســعه  ثالــث، 
ــدۀ  ــه عه ــن ب ــرکل بلِاك چِی ــب از دفت مناس
ــج  ــه اجــزای رای تمــام شــرکایی اســت کــه ب
پایبنــد  داخلــی  کنترل هــای  و  حاکمیــت 
همچنیــن  و  )تعامل کننــدگان  هســتند 
ــال آن  ــن، احتم ــردازش(. بنابرای ــای پ گره ه

ــد به دســت  ــه شــرکت ها نیازمن ــود دارد ک وج
ــی باشــند کــه نشــان دهــد  آوردن تضمین های
اجــزای  بــرای  بلِاك چِیــن  تمــام شــرکای 
ــای  ــده و کنترل ه ــن ش ــت تعیی ــج حاکمی رای
ــد  ــان دهن ــا نش ــد ت ــت می کنن ــی فعّالی داخل
از  شــده  توزیــع  بلِاك چِیــن  دفتــرکل 
ــرکل  ــدازۀ دفت ــه ان ــمند ب ــای هوش قرارداده
ــن  ــت. همچنی ــاد اس ــل اعتم ــابداری قاب حس
ــای  ــا نگرانی ه ــم آی ــتار می آموزی ــن نوش در ای
ــی مطــرح می شــوند کــه مــرز  بیشــتر در زمان
ــن و  ــتفاده از بلِاك چِی ــل اس ــه دلی ــرکتی ب ش
قراردادهــای هوشــمند حــذف شــده اســت یــا 
ــن  ــط بلِاك چِی ــور، محی ــن منظ ــه ای ــر؟ ب خی
ــا اســتفاده از چهارچــوب کمیتــه حمایــت  را ب
ســازمان های یکپارچــه کــوزو و چهارچــوب 
مدیریــت ریســک بنــگاه اقتصــادی کــوزو 
بررســی می کنیــم و موضوعــات دیگــری را 
ــورد بحــث قــرار می دهیــم کــه بایــد در  م
حیــن کنترل هــای داخلــی و ارزیابــی ریســک 
ــر  ــمند مدّنظ ــای هوش ــن و قرارداده بلِاك چِی

ــوند. ــرار داده ش ق

۲. بلِاک چِین و قراردادهای هوشمند
هــر واحــد تجــاری به طــور مرســوم معامــلات 
کســب وکار را در دفترکلــی ثبــت می کنــد 
ــرد.  ــرار نمی گی ــران ق ــترس دیگ ــه در دس ک
از ایــن رو، دو شــرکت معاملاتــی می تواننــد 
بالقــوه  به طــور  و  ناپایــدار  ثبت هــای 
دفترکل هــای جداگانــه  در  را  فریبکارانــه ای 
ــک  ــان از ی ــرای اطمین ــد. ب مستندســازی کنن
نســخۀ واقعــی بیــن شــرکای معاملاتــی، اغلــب 
طــرف ســوم )برای مثــال، بانــک یا حســابرس( 
تصدیــق  هــر شــرکت  بــرای  را  معامــلات 
ــادی  ــد اعتم ــورت فراین ــد و آن را به ص می کن
متمرکزشــده آشــکار می کنــد. به طــور بالقــوه، 
ــظ  ــرای حف ــد ب ــن می توان ــاوری بلِاك چِی فنّ
یــک دفتــرکل توزیعــی مشــترك اســتفاده 
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شــود تــا شــفّافیت معامــلات را ارائــه کنــد کــه 
ــک  ــود را از ی ــخۀ خ ــرکت، نس ــر ش در آن ه
ــبکه،  ــط ش ــه توس ــی دارد ک ــرکل توزیع دفت
تصدیــق و معتبــر شــده اســت. وقتــی معامله ای 
از  هرکــدام  می شــود،  وارد  بلِاك چِیــن  در 
مشــارکت کنندگان )هــر گــره( درســتی آن 
ــاد  ــد اعتم ــد. فراین ــق می کن ــه را تصدی معامل
ــلات را  ــر( معام ــق نظ ــد تواف ــی )فراین توزیع
ضــد دســتکاری  می کنــد زیــرا معامــلات 
قبــل از اینکــه به عنــوان خانــۀ جدیــد در 
از  )مجموعــه ای  شــوند  اضافــه  بلِاك چِیــن 
ــر  ــا معتب ــط گره ه ــترك( توس ــای مش ثبت ه
می شــوند. اینکــه کــدام گره هــا در شــبکه 
اختیــار افــزودن مجموعــه ای تعامــلات بــه 
دارد  بســتگی  ایــن  بــه  دارنــد  را  خانه هــا 
ــی دارد  کــه آیــا بلِاك چِیــن اجــازه دسترس
ــه دسترســی نیســت  ــاز ب ــا مج )خصوصــی( ی
بــه  مجــاز  بلِاك چِین هــای  در  )عمومــی(. 
ــبکه،  ــبکه توســط ش ــا در ش دسترســی، گره ه
گره هــای  ایــن رو  از  می شــوند.  معتبــر 
می شــوند  تأییــد  آشــکارا  به طــور  خــاص 
ــارکت  ــلات، مش ــق معام ــد و تصدی ــا در تأیی ت
ــاز  ــای غیرمج ــند. در بلِاك چِین ه ــته باش داش
دارد  اجــازه  گــره ای  هــر  دسترســی،  بــه 
مشــارکت  معامــلات  تصدیــق  و  تأییــد  در 
ــادی  ــه زی ــی توج ــد. در حسابرس ــته باش داش
بــه اســتفاده از بلِاك چِین هــای مجــاز بــه 
ــود  ــی وج ــه دسترس ــاز ب ــی و غیرمج دسترس
فرصت هــا  پیامدهــا،  این حــال  بــا  دارد؛ 
نــوع  بیــن  اســت  ممکــن  چالش هــا  و 
ــتفاده  ــه اس ــند ک ــاوت باش ــی متف بلِاك چِین
ــه  ــتار ب ــن نوش ــزازی، 1400(. ای ــود )ک می ش
می پــردازد  بلِاك چِینــی  کنسرســیوم های 
ــت و  ــی اس ــه خصوص ــتم نیم ــک سیس ــه ی ک
ــف  ــبکه تعری ــرای ش ــرکت کننده ها ب در آن ش
اعتباردهــی  فرایندهــای  از  امّــا  شــده اند 
عمومــی  بلِاك چِیــن  در  موجــود  توزیعــی 

می کننــد. اســتفاده 
فنّــاوری بلِاك چِیــن از ارائــۀ دفتــرکل توزیعــی 
ــرز  ــد )پیت ــعه یافته ان ــا  توس ــز ارزه ــرای رم ب
ــری  ــا عملکــرد درجــه بالات ــای، 201۶( ت و پان
را ارائــه کننــد ماننــد قراردادهــای هوشــمندی 
کــه موجــب می شــوند محاســبۀ توزیعــی 
پشــتیبانی  دارایــی  دســته های  ســایر  از 
ســوان،  201۶؛  ســنترز،  و  )فانیــن  کنــد 
برنامه هــای  قراردادهــای هوشــمند   .)201۵
ــوند  ــرا می ش ــود اج ــه خودبه خ ــری ک کامپیوت
بیــن  را  قــرارداد  شــرایط  کــه  هســتند 
شــرکت های تجــاری خودکار ســازی و اجــرا 
می کننــد. تاریــخ ایــدۀ قراردادهــای هوشــمند 
ــن  ــدۀ بلِاك چِی ــل از ای ــه قب ــابو، 1۹۹۷( ب )س
ــن  ــتر بلِاك چِی ــال بس ــا این ح ــردد؛ ب برمی گ
موجــب اســتفاده از قراردادهــای هوشــمند 
ــن  ــمند بلِاك چِی ــای هوش ــود. قرارداده می ش
پیچیــده  مالــی  برنامه هــای  می تواننــد 
)ســوان، 201۵( و ســایر برنامه هــای بلادرنــگ 
ــردازش کننــد. عــلاوه  ــه داده را پ و حســاس ب
ــد  ــمند می توان ــرارداد هوش ــک ق ــن، ی ــر ای ب
ــازی  ــل خودکار س ــی را در مراح ــات قانون الزام
ــاد  ــد اعتم ــر فراین ــه ب ــد ک ــل کن ــده تبدی ش
توزیعــی تکیــه دارنــد و در ایــن ضمــن امنیــت 
معامــلات را افزایــش دهــد و هزینــۀ معامــلات 
را بــه حداقــل برســاند. قراردادهــای هوشــمند 
می تواننــد شــرایط قــرارداد را بــا تبدیــل و 
بسترســازی قوانیــن قــرارداد در الگوریتم هــای 
کامپیوتــری و خودکارســازی کــردن مراحــل با 
ــان خــاص،  ــک زم ــف براســاس ی شــروع وظای
یــک رویــداد یــا مجموعــه ای از رویدادهــا اجــرا 
ــده در  ــل ش ــند منتق ــال، س ــرای مث ــد )ب کنن
ــه اســت(  ــه پرداخــت صــورت گرفت ــی ک زمان
پانــای، 201۶ و  )کیــوات، 201۵؛ پیتــرز و 

ــکاران، 201۷(. ــگ و هم ژن
در ایــن نوشــتار »آغازگــر قــرارداد هوشــمند«  
کــه  می شــود  تعریــف  شــرکتی  به عنــوان 

الگوریتــم را روی بلِاك چِیــن ایجــاد کــرده  
تمــام  اگرچــه  می کنــد.  اجــرا  و  اســت 
شــرایط  بــه  راجــع  قــرارداد  در  طرفیــن 
ــر  ــید، آغازگ ــد رس ــق خواهن ــه تواف ــرارداد ب ق
قــرارداد هوشــمند الگوریتمــی را براســاس 
قوانیــن موافقــت شــده از قــرارداد قانونــی 
ــرّرات  ــوق و مق ــه حق ــرد ک ــد ک ــاد خواه ایج
تعامل کننــدگان را تعییــن می کنــد و آن را 
نتیجــه،  در  می کنــد.  اجــرا  بلِاك چِیــن  در 
در  بیشــترین ســهم  بــا  شــرکت  احتمــالاً 
کنسرســیوم بلِاك چِیــن مســئول آغــاز کــردن 
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قــرارداد هوشــمند اســت، زیــرا آنهــا بیشــترین 
انگیــزه را بــرای قــرارداد »کار« دارنــد. قوانیــن 
ــی  ــک یک ــرارداد، ریس ــده در ق ــازی ش بسترس
کــه  می دهــد  کاهــش  را  شــرکت هایی  از 
الزامــات قــرارداد خــود را تحویــل ندهــد. 
ــد، آن شــرکا  ــب دهن ــر ســایر شــرکا را فری اگ
ــا آن  ــد و ب ــرك کنن ــرارداد را ت ــد ق می توانن
ــند.  ــته باش ــه ای نداش ــه، معامل ــرف معامل ط
قوانیــن موجــود در قراردادهــای هوشــمند روی 
ــخص  ــا مش ــد ت ــس« کار می کن ــل »اگر-پ اص
کنــد چگونــه شــرایط قــرارداد بایــد اجرا شــوند 
ــود،  ــام ش ــت انج ــر پرداخ ــال، اگ ــرای مث )ب
ــای  ــود(. قرارداده ــل می ش ــند منتق ــس س پ
هوشــمند زمانــی خیلــی ســودمند هســتند کــه 
قراردادهــای پیچیــده ای بــا طــرف قراردادهــای 
مختلفــی وجــود داشــته باشــد. تکمیــل موفّــق 
ــوان  ــد به عن ــمند می توان ــرارداد هوش ــک ق ی
ــرارداد  ــه ق ــود ک ــه ش ــه کار گرفت ــه ای ب جرق

در دفتــرکل توزیعــی ذخیــره شــوند تــا 
ــی  ــنگ های قبل ــد س ــری و تأیی ــکان پیگی ام
در سراســر زنجیــرۀ تأمیــن ایجــاد شــود. 
زنجیــرۀ  مســتندات  کــردن  رقمــی  دوم، 
ــای  ــودکار برخــط، ثبت ه ــد خ ــن و تأیی تأمی
ــا  ــت ی ــندهای مالکی ــال، س ــی دیجیت دارای
ــد  ــه می توانن ــدی ک ــی از خری ــدات ناش تعهّ
دیجیتالی ســازی یــا معتبــر بشــوند و بــا 
شــوند.  منتقــل  بلِاك چِیــن  از  اســتفاده 
ســوم، نظــارت مبنــی بــر قوانیــن؛ بــا ظهــور 
ــت اشــیا )IoT(، ســازندگان تجهیــزات  اینترن
ــات، دلالان،  ــای قطع ــودرو، توزیع کننده ه خ
و  مکانیک هــا  بیمــه،  دهنــدگان  ارائــه 
ــزات در  ــی تجهی ــد از توانای ــایرین می توانن س
ــا به طــور  ــد ت داخــل خــودرو پشــتیبانی کنن
خودمختــار نیازهــای خــود را حــس کننــد و 
ایــن نیازهــا را بــه ذینفــع مناســب برســانند. 
ــا لجیســتیک معکــوس  ــدازی ی چهــارم، راه ان
مبنــی بــر نظــارت مبنــی بــر قوانیــن؛ بــرای 
ــداری،  ــول از خری ــر محص ــه عم ــال چرخ مث
می تواننــد  دورریــز  و  بازیافــت  اســترداد، 
بــا  نقــص  بــدون  و  یکپارچــه  به صــورت 
ــت  ــمند مدیری ــای هوش ــتفاده از قرارداده اس
ــر  ــتقیم نظی ــدازی مس ــم، راه ان ــوند. پنج ش
از واســطه ها؛  بــه نظیــر بــدون اســتفاده 
ــدون  ــن ب ــمند و بلِاك چِی ــای هوش قرارداده
اســتفاده از سیســتم بانکــداری مســتقیماً 
بــه فروشــنده پرداخــت می کننــد )بــرای 
مثــال پرداخــت بیت کویــن(. قراردادهــای 
هوشــمند بــا متّصــل کــردن قطعــات محصول 
و ذینفعــان مختلــف بــدون هیچ گونــه تعامــل 
انســانی در سراســر زنجیــره تأمیــن، پاســخ به 
ــد.  ــن می کنن ــگ را ممک ــای بلادرن رویداده
ــی  ــه ارزیاب ــوط ب ــای مرب ــه، چالش ه در ادام
اجــزای  براســاس  را  داخلــی  کنترل هــای 
چهارچوب هــای یکپارچــه کنتــرل داخلــی 
ــوزو  ــادی ک ــگاه اقتص ــک بن ــت ریس و مدیری

ــن  ــد.  بنابرای ــاز کن ــری را آغ ــمند دیگ هوش
ــل  ــور کام ــازمان ها به ط ــه س ــد ک ــوان دی می ت
اداره می شــوند.   قراردادهــای هوشــمند  بــا 
ــد  ــازه می ده ــازمان ها اج ــه س ــن موضــوع ب ای
را  تراکنش هــا  و  معامــلات  هزینه هــای  تــا 
بــه حداقــل برســانند و فرصت هــای تقلـّـب 
و خطاهــا را بــا ایجــاد کــردن نقشــه ای از 
ــه  ــانند ک ــل می رس ــه حداق ــی را ب تراکنش های

ــد.  ــده بودن ــن ش ــبکه تضمی ــط ش توس
ــال  ــه دنب ــر ب ــال حاض ــف در ح ــع مختل صنای
هوشــمند  قراردادهــای  کاربــردی  مــوارد 
و  بلِاك چِیــن  هســتند.  بلِاك چِیــن  در 
ــث ارزش  ــد باع ــای هوشــمند می توان قرارداده
افــزوده شــوند و پنــج حــوزۀ زیــر را در موقعیت 
زنجیــرۀ تأمیــن بهبــود بخشــند )دیلویــت، 
ــری محصــول در سراســر  ــدا، پیگی 2018(. ابت
زنجیــرۀ تأمیــن؛ بــرای مثــال علامت هــای 
ــد  ــرات می توانن ــا و جواه ــی از الماس ه فیزیک
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ــم.  ــرار می دهی ــث ق ــورد بح م
ــوب  ــود: چهارچ ــای موج 3. چهارچوب ه
ــت  ــی و مدیری ــرل داخل ــۀ کنت یکپارچ

ــوزو ــادی ک ــگاه اقتص ــک بن ریس
کنتــرل   – یکپارچــه  »چهارچــوب  کــوزو، 
ــرد. از  ــر ک ــال 1۹۹2 منتش ــی« را در س داخل
ــی  ــرش جهان ــوب پذی ــن چهارچ ــان، ای آن زم
بــرای  پیشــگام  چهارچوبــی  به عنــوان  را 
ــای  ــی کنترل ه ــازی و ارزیاب ــی، پیاده س طراح
ــوزو 2013(.  ــی به دســت آورده اســت )ک داخل
ــاوری  کارتیــس و همــکاران )2012( ادغــام فنّ
را در چهارچــوب 1۹۹2 توصیــه می کننــد. 
ــال  ــده در س ــخۀ به روز ش ــن نس ــه، ای در نتیج
ــاوری  ــتگی فنّ ــم وابس ــت و به ه 2013، اهمی
و  می کنــد  بازشناســی  شــرکت ها  در  را 
بــه نیــاز بــه درك محیــط فنّــی در زمــان 
ــد دارد.  ــا تأکی ــک ها و کنترل ه ــی ریس ارزیاب
ــی  ریتنبــرگ و لندســتیل )2010( بحــث خوب
از تاریخچــۀ کــوزو، مراحــل تدویــن چهارچــوب 
فعلــی  و  شــده  پیشــنهاد  پروژه هــای  و 
ارائــه می کننــد. ایــن پذیــرش گســترده از 
چهارچــوب بــرای کنترل هــای داخلــی نســبت 
ــی می تواننــد  ــه ارزیابی هــای گزارشــگری مال ب
بــه معرفی ساربینز-آکســلی 2002 نســبت داده 
ــی را  ــای داخل ــوزو )2013( کنترل ه ــوند. ک ش
ــر یــک هیئــت  به صــورت »فراینــد تحــت تأثی
ــان  ــایر کارکن ــت و س ــه، مدیری ــرۀ مؤسس مدی
ــن  ــۀ تضمی ــرای ارائ ــه ب ــد ک ــف می کن تعری
ــای  ــتاورد فعّالیت ه ــا دس ــه ب ــول در رابط معق
ــت  ــگری و موافق ــات، گزارش ــا عملی ــط ب مرتب
ــج  ــوب، پن ــن چهارچ ــوند.« ای ــی می ش طراح
محیــط   )1 می کنــد:  شناســایی  را  مؤلفــه 
ــی ریســک، 3( فعّالیت هــای  ــرل، 2( ارزیاب کنت
کنتــرل، 4( اطّلاعــات و ارتباطــات و ۵( نظــارت 
ــه  ــتیابی ب ــرای دس ــاز ب ــای موردنی فعّالیت ه
ــرکت.  ــط ش ــده توس ــن ش ــتاوردهای تعیی دس
ــل  ــه حداق ــرای ب ــوب، ب ــن چهارچ ــق ای طب

ــه اهــداف  رســاندن ریســک عــدم دســتیابی ب
ــه و  ــج مؤلف ــن پن ــدام از ای ــر ک ــرکت، ه ش
ــوند،  ــه ش ــم ارائ ــا ه ــد ب ــه بای ــول مربوط اص

ــد. ــل و کار کنن عم
در ســال 201۷، هیئــت کــوزو یــک ســند 
به روز شــده بــا عنــوان »مدیریــت ریســک 
و  راهبــرد  بــا  یکپارچه ســازی  شــرکت: 
عملکــرد« را منتشــر کــرد کــه اثــرات مدیریــت 
ریســک شــرکت را در برنامه ریــزی راهبــردی و 
از ایــن رو رشــد و عملکــرد شــرکت، بازشناســی 
می کنــد. ایــن چهارچــوب به روز شــده بــر 
ــت  ــز دارد: 1( حاکمی ــه تمرک ــج مؤلف روی پن
 )3 هدفگــذاری،  و  راهبــرد   )2 فرهنــگ،  و 
عملکــرد، 4( مــرور و بازبینــی و ۵( اطّلاعــات، 
ارتباطــات و گزارشــگری )کــوزو، 201۷(. علاوه 
بــر ایــن، ایــن به روز رســانی 20 اصــل کلیــدی 
ــی  ــه معرف ــج مؤلف ــن پن ــدام از ای ــر ک در ه
ــا چهارچــوب کنتــرل  ــدی ب می کنــد کــه پیون
داخلــی ایجــاد کــرده و تکــرار جنبه هــای 
کلیــدی کنتــرل داخلــی رایــج بــرای مدیریــت 

ــد. ــذف می کن ــادی را ح ــگاه اقتص ــک بن ریس
۴. ارزیابــی بلِاک چِیــن و قراردادهــای 
ــا ــتفاده از چهارچوب ه ــا اس ــمند ب هوش

چهارچوب یکپارچۀ کوزو
ــوط  ــای مرب ــات چالش ه ــا جزئی ــدول 1 ب ج
ــن  ــی بلِاك چِی ــای داخل ــی کنترل ه ــه ارزیاب ب
ــوزو  ــتفاده از چهارچــوب یکپارچــۀ ک ــا اس را ب
ــط  ــش در محی ــن چال ــد. مهم تری ــه می کن ارائ
فعّالیت هــای  و  ریســک  ارزیابــی  کنتــرل، 
ــذف  ــرز ح ــرض م ــا ف ــود دارد. ب ــرل وج کنت
شــدۀ سیســتم، افزایــش ارتبــاط، اجــرای 
ــی،  ــرکل توزیع ــازی و دفت ــرارداد خودکار س ق
ســناریوی  در  کنتــرل  محیــط  تعریــف 
ــت  ــد. ماهی ــوار باش ــد دش ــن می توان بلِاك چِی
ــد  ــمند می توان ــای هوش ــار قرارداده خودمخت
و  حــذف  را  سیســتم  مالکیــت  و  کنتــرل 
ــرل و  ــط کنت ــن درك محی ــد. بنابرای ــره کن تی
ــا ایجــاد  ــد ب ــره می توان ــت مدی مشــارکت هیئ
مرســوم  تأمیــن  زنجیــرۀ  یکپارچگی هــای 

ــد.  ــاوت باش متف

shalchi_pc
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جدول ۱ - ارزیابی مورد استفادۀ بلِاک چِین برای یکپارچه سازی زنجیره تأمین با چهارچوب یکپارچه کوزو

چالش هاکوزو- اصول چهارچوب یکپارچه سازی شده

محیط کنترل

1. سازمان تعهّدی را برای یکپارچه سازی 
و ارزش های اخلاقی نشان می دهد

مرز  شناسایی  می تواند  چالش  بزرگترین  بلِاك چِین،  محیط  در 
سیستم اطّلاعات باشد.

با فرض حذف کردن مرزها، در اینجا شأن و ارزش های اخلاقی چه   -
کسی باید ارزیابی شود؟

اگر شرکت مشارکتی در قرارداد هوشمند داشته باشد امّا آغازگر   -
نباشد، آیا ما باید یکپارچگی شرکت آغازگر را ارزیابی کنیم؟ اگر 

نه، چرا؟

مدیریت  به  نسبت  مدیره  2. هیئت 
نظارت  و  می دهد  نشان  استقلال 
را  داخلی  کنترل  عملکرد  و  توسعه 

به کار می گیرد

نیاز به کنترل های کلی حول کنسرسیوم بلِاك چِین را در زمانی توضیح 
می دهد که حاکمیت پیچیده تر می شود. بنابراین شرکت ها مجبور 

خواهند شد به قراردادهای هوشمند و بلِاك چِین زیر بپردازند: 
تا چه میزانی هیئت مدیره درگیر می شود؟  -

آیا هیئت مدیره باید با سایر شرکت های هیئت مدیره ای همکاری   -
داشته باشد؟

اگر هیئت مدیره، شامل مجریان ارشد شرکت های متعلق به بلِاك چِین   -
باشد، چگونه استقلال را ارزیابی می کنید؟ )شلدون، 201۹(.

مدیره،  هیئت  نظارت  با  3. مدیریت 
و  گزارشگری  خطوط  ساختارها، 
به  مسئولیت ها  و  مناسب  مقامات 

دنبال اهداف، تعیین می کند

اگر ما شرکت آغازگر قرارداد نباشیم، چگونه کنترل های هوشمند   -
ساخته شده در قراردادهای هوشمند را ارزیابی می کنیم؟

به قراردادهای هوشمند چقدر  میزان بینش هیئت مدیره نسبت   -
است؟

آیا هیئت مدیره  می تواند با هیئت مدیرۀ سایر شرکت ها همکاری   -
کند؟

ساختار مناسب گزارشگری بین هیئت مدیرۀ شرکت های مختلف   -
چگونه است؟

آیا میزان احتیاج به بینش براساس بلاك چین مجاز به دسترسی   -
و غیرمجاز به دسترسی متفاوت است؟

4. سازمان تعهّدی را برای جذب، توسعه 
و حفظ افراد با صلاحیت در راستای 

اهداف نشان می دهد.

در نتیجۀ بلِاك چِین و قراردادهای هوشمند، نیازهای کارکنان تا   -

چه میزان تغییر خواهند کرد؟

۵. سازمان افرادی که می شود روی آنها 
حساب کرد را به خاطر مسئولیت های 
اهداف،  دنبال  به  داخلی شان  کنترل 

نگه می دارد.

اگر شرکتی یک شرکت کننده باشد، چه مهارت هایی نیاز دارد؟  -
با فرض تازه بودن مسئلۀ بلِاك چِین، چه صلاحیت هایی نیاز هستند؟  -

اگر قراردادهای هوشمند نیاز به مشارکت انسانی را حذف کنند، چگونه   -
قابلیت اطمینان، مسئولیت ها و سطح اختیارات را ارزیابی کنیم؟
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ارزیابی ریسک

کافی  شفّافیت  با  را  اهداف  سازمان   .۶
و  شناسایی  تا  می کند  مشخص 
اهداف  با  مرتبط  ریسک های  ارزیابی 

را ممکن کند.

اهداف مرتبط با بلِاك چِین و قراردادهای هوشمند )ارائۀ وفادارانه،   -

به اشتراك گذاری اطّلاعات و یکپارچه سازی داده و غیره( کدامند؟
آیا اهداف می توانند با شفّافیت کافی شناسایی شوند؟  -

۷. سازمان ریسک ها را برای دستیابی به 
اهداف مطلوب نهاد شناسایی می کند 
برای  مبنایی  به عنوان  را  ریسک ها  و 
ریسک ها  مدیریت  چگونگی  تعیین 

تجزیه و تحلیل می کند

تا  شوند  نوشته  می توانند  هوشمند  قراردادهای  اینکه  فرض  با   -
تحلیل  و  تجزیه  میزان  کنند،  را شامل  بیرونی  تغییرات محیطی 

ریسک چقدر است؟
همچنین اگر شرکت آغازگر قراردادهای هوشمند نیست، نیاز به   -
ارزیابی پاسخ های ریسک موجود در قراردادهای هوشمند می تواند 

چالش بزرگی باشد.

کلاهبرداری  به  مربوط  توان  سازمان   .8
را در ارزیابی ریسک ها در دستیابی به 

اهداف را مدّنظر قرار می دهد.

با فرض ارتباطات بینابین، سناریوهای کلاهبرداری باید گسترش یابند   -

تا شرکت های دیگر را نیز بگنجانند. بنابراین ما چگونه سناریوهای 
کلاهبرداری که بتوانند در قراردادهای هوشمند قرار گیرند و دستکاری 

رویدادهای آغازین قرارداد هوشمند را شناسایی کنیم؟
می توانند  که  را  تغییراتی  ۹. سازمان، 
سیستم  روی  چشمگیری  تأثیر 
و  شناسایی  بگذارند  داخلی  کنترل 

ارزیابی می کند.

داخلی  کنترل های  موجود  سیستم  روی  تأثیری  چه  بلِاك چِین    -
خواهد داشت؟

فعّالیت های کنترل

10. فعّالیت های کنترل را انتخاب کرده 
و توسعه می دهد.

یک چالش می تواند تعیین چگونگی بسترسازی کنترل ها در قرارداد   -
هوشمند باشد.

شلدون )201۹( شش حوزه از نگرانی را نام می برد؛ کد منبع، پروتکل   -
اجماع، پروتکل ارتباط، قراردادهای هوشمند، DApps و پیش گویی ها. 
در نتیجه، فعّالیت های کنترل باید برای هر شش حوزه تعریف شوند. از 
آنجایی که قراردادهای هوشمند در مجموعه مفروض از شرایط عمل 
می کنند، شناسایی و ارزیابی اینکه آیا تمام سناریوهای امکان پذیر در 

یک قرارداد هوشمند قرار گرفته اند یا خیر چالش برانگیز خواهد بود.
چه کسی مسئول تعیین کفایت کنترل های تعبیه شده است؟  -

چه معیارهایی باید بهترین مجموعه از کنترل های کاربردی برای یک   -
قرارداد هوشمند را تعیین کنند؟

آیا قابلیت تعمیم وجود دارد؟  -
11. کنترل های کلی راجع به فنّاوری را 

انتخاب کرده و توسعه می دهد.
کلی  کنترل های  بر  تأثیری  بلِاك چِین چه  و  قراردادهای هوشمند   -
موجود روی فنّاوری خواهند داشت؟ در صورتی که شرکت آغازگر 
قراردادهای هوشمند نباشد شرکت نیاز به ارزیابی کفایت کنترل های 

کلی و ایجاد کنترل های جبرانی دارد.
باید تعیین کنند که آیا بلِاك چِین مجاز به دسترسی و  شرکت ها   -
بلِاك چِین غیرمجاز به دسترسی نیازمند سازوکارهای متفاوت کنترل 

هستند یا خیر.
رویه ها  و  سیاست ها  طریق  از   .12

گسترش می یابد.
و  سیاست ها  روی  تأثیری  چه  بلِاك چِین  و  هوشمند  قراردادهای   -

رویه های موجود دارند؟

ادامه جدول شماره 1
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اطّلاعات و ارتباطات

را  مرتبط  کیفی  اطّلاعات  سازمان   .13
کنترل  عملکرد  از  پشتیبانی  برای 
تولید  یا  می آورد  به دست  داخلی 

می کند و مورد استفاده قرار می دهد.

از آنجایی که قراردادهای هوشمند به ورودی هایی از جانب منابع   -
را  داده ای  چنین  کیفیت  و  یکپارچگی  هستند،  وابسته  بیرونی 

چگونه تعیین می کنیم؟
دارد،  شرکت  دسترسی  به  غیرمجاز  بلِاك چِین  در  شرکت  اگر   -

یکپارچگی و کیفیت داده ورودی را چگونه تعیین می کنیم؟
را  اطّلاعات  داخل  در  سازمان   .14
اهداف  شامل  که  می کند  مکاتبه 
داخلی  کنترل  برای  مسئولیت ها  و 
می شود و برای پشتیبانی از عملکرد 

کنترل داخلی ضروری است.

شرکت ها نیاز به ارزیابی کفایت کانال های ارتباطی موجود و بسط   -
خواهند  هوشمند  قراردادهای  کردن  شامل  برای  کانال ها  این 

داشت.

1۵. سازمان با شرکای بیرونی در رابطه 
عملکرد  روی  تأثیرگذار  موضوعات  با 

کنترل داخلی ارتباط برقرار می کند.

روی  هوشمند  قراردادهای  و  بلِاك چِین  که  اثری  باید  شرکت ها   -
ارتباطات موجود با شرکای بیرونی دارند را ارزیابی کنند.

فعّالیت های نظارتی

1۶. سازمان ارزیابی های درحال جریان 
آیا  اینکه  تعیین  برای  را  مجزا  یا 
دارند  حضور  داخلی  کنترل  اجزای 
انتخاب  هستند،  عملکرد  حال  در  و 

می کند، توسعه و انجام می دهد.

چگونه باید نظارت کنیم که آیا کنترل های هوشمند قرارداده شده   -
در یک قرارداد هوشمند حضور دارند و درحال عملکرد هستند؟

داخلی  کنترل  نقص های  سازمان   .1۷
را به موقع برای شرکایی که مسئول 
مدیر  مانند  هستند  صحیح  اقدامات 
کرده  ارزیابی  مدیره،  هیئت  و  ارشد 

و مکاتبه می کند.

اگر شرکت آغازگر قراردادهای هوشمند نباشد، چه کسی مسئول   -
ارزیابی  آیا  که  بگیرند  نظر  در  باید  شرکت ها  است؟  نظارت 
کنترل های داخلی باید در سطح ائتلاف برای مثال با استفاده از 

گزارش کنترل های سازمان خدماتی باشد یا خیر.

ادامه جدول شماره 1
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ــت  ــا حاکمی ــط ب ــای مرتب ــی از کنترل ه ارزیاب
بایــد بــه میــزان مداخلــۀ هیئــت مدیــرۀ شــرکت 
ــر  ــرکت آغازگ ــر ش ــه اگ ــردازد و اینک ــاص بپ خ
قراردادهــای هوشــمند نیســت آیــا آنهــا قــدرت 
پیش بینــی جنبه هــای خــاص بلِاك چِیــن و 
قراردادهــای هوشــمند را دارنــد یــا خیــر. انتظــار 
مــی رود بلِاك چِیــن شــفّافیت را افزایــش دهــد و 
نیــاز بــه اعتمــاد متمرکــز بیــن طرفیــن تجــاری 
ــک  ــی ریس ــال ارزیاب ــا اینح ــد؛ ب ــش ده را افزای
ــرای در  ــمند ب ــای هوش ــن و قرارداده بلِاك چِی
ــد  ــک ها می توانن ــا ریس ــه آی ــن اینک ــر گرفت نظ
به طــور کافــی ارزیابــی شــوند یــا خیــر و پاســخ 
ریســک کافــی می توانــد ایجــاد شــود یــا خیــر، 
ــرکت هایی  ــر روی دوش ش ــی را ب ــش بزرگ چال
قــرار می دهنــد کــه آغازگــران قــرارداد هوشــمند 
ــد  ــر مانن ــای حاض ــس فنّاوری ه ــتند. برعک نیس
سیســتم های انبــار مدیریــت شــده توســط 
فروشــنده کــه در آن شــرکت قــادر بــه کنتــرل 
دسترســی، تنظیــم پروتکل هــای امنیتــی و 
ــر  ــرکت غی ــک ش ــت، ی ــد اس ــت فراین مدیری
آغازگــر مجبــور خواهــد شــد بــدون قــادر بــدون 
بــه تأییــد دقــت و ســوگیری های احتمالــی 
الگوریتم هایــی بــه توســعه و اجــرای قراردادهــای 
هوشــمند وابســته باشــد کــه فرایند را در سراســر 
خودکار ســازی  تأمیــن  زنجیــره  اکوسیســتم 

می کننــد.
ــی،  ــی وی ت ــر )اســتیت و پروت در پژوهــش اخی
201۹(، اعضــای هیئــت مدیــره به دســت آوردن 
ــوان  ــدت را به عن ــاه م ــن کوت ــتعداد در تأمی اس
یکــی از ده ریســک بــزرگ می داننــد. طبــق ایــن 
پژوهــش، ریســک های نــوآوری و فنّــاوری بــر ده 
ریســک اصلــی غالــب هســتند کــه نگرانی هــای 
ــه اصــول ســه، چهــار و پنــج موجــود  ــوط ب مرب
در مؤلفــۀ محیــط کنتــرل چهارچــوب یکپارچــۀ 
کــوزو و اصــل پنــج در مؤلفــه فرهنگــی و 
ریســک  مدیریــت  چهارچــوب  حاکمیــت 

اقتصــادی را پیشــنهاد می کننــد. در  بنــگاه 
ــرای  ــرکت ها ب ــن، ش ــت بلِاك چِی ــک موقعی ی
مهارت هــای  مجموعــه  آوردن  به دســت 
مناســب بــرای کارکنــان فنّــاوری اطّلاعــات 
و همچنیــن بــرای حســابداری، حسابرســی 
داخلــی و مدیریــت کلــی بــا متخصّصــان مــورد 
نیــاز بــرای توســعۀ پروتکل هــای مناســب بــرای 
ــد  ــش خواهن ــار چال ــک ها، دچ ــت ریس مدیری
ــترین  ــد بیش ــرکت ها نیازمن ــن ش ــد. بنابرای ش
راهنمایــی و تخصّــص جدیــد در ارزیابی ریســک 
و فعّالیت هــای کنتــرل هســتند. شــرکت ها بایــد 
ــا  ــت ها و رویه ه ــت سیاس ــل کفای ــور کام به ط
ــته  ــر داش ــن در نظ ــد و همچنی ــی کنن را ارزیاب
ــد در  ــد بای ــت های جدی ــا سیاس ــه آی ــند ک باش
ــک  ــز در ی ــاد متمرک ــع اعتم ــک منب ــاب ی غی
ــرای  ــر. ب ــا خی ــد ی ــعه یاب ــفّاف توس ــط ش محی
ــتی از  ــا و فهرس ــه چالش ه ــوط ب ــح مرب توضی
نگرانی هــای مربــوط بــه هرکــدام از ایــن اصــول 
ــد. ــا، جــدول 1 را مشــاهده کنی در چهارچوب ه

ــگاه  ــک بن ــت ریس ــوب مدیری چهارچ
ــوزو ــادی ک اقتص

جــدول 2 مؤلفه هــای چهارچــوب مدیریــت 
ــل را  ــوزو و 20 اص ــادی ک ــگاه اقتص ــک بن ریس
ــه  ــرض اینک ــا ف ــد. ب ــه می کن ــات ارائ ــا جزئی ب
کاربردی تــر  و  عام تــر  اصولــی  مــوارد  ایــن 
بــرای هــر شــرکتی هســتند، شــرکت ها ممکــن 
ــال  ــط و اعم ــزان بس ــند می ــور باش ــت مجب اس
ایــن اصــول در موقعیــت بلِاك چِیــن را ارزیابــی 
کننــد. اگــر شــرکتی فقــط شــرکت کننده اســت 
ــه  ــا چ ــمند،  ت ــای هوش ــر قرارداده ــه آغازگ و ن
ــت و  ــه حاکمی ــط ب ــول مرتب ــن اص ــی ای میزان
فرهنــگ شــرکت، قراردادهــای هوشــمند را 
منعکــس می کننــد؟ ســنجش های مناســب 
ــا  ــط ب ــرد مرتب ــره از راهب ــت مدی ــش هیئ بین
ــد؟  ــمند کدامن ــای هوش ــن و قرارداده بلِاك چِی

آیــا بایــد یــک متخصّــص یــا کمیتــه ای در 
هیئــت مدیــره وجــود داشــته باشــد؟ اگــر 
ــد  ــه بای ــرارداد نیســت، چگون شــرکت آغازگــر ق
و  بلِاك چِیــن  مســئولیت های  و  نقش هــا 
قراردادهــای هوشــمند کــه زنجیره هــای تأمیــن 
را پوشــش می دهنــد ایجــاد کنــد؟ اگــر شــرکت 
فقــط یــک شــرکت کننده اســت، الزامــات قابــل 
پذیــرش کارکنــان بــرای شــرکت کدامنــد؟ اگــر 
شــرکت آغازگــر قــرارداد نیســت، چالــش اصلــی 
در راهبــرد و مؤلفــۀ تنظیــم اهــداف، شناســایی و 
ــک ها  ــر ریس ــک ها و اث ــل ریس ــه و تحلی تجزی
ــر  ــت. اگ ــرکت اس ــب وکار ش ــرد کس روی راهب
ریســک ها توســط آغازگــر قــرارداد هوشــمند یــا 
ــم شــود،  ــای شــرکت تنظی یکــی از هم پیمان ه
ــه  ــرکت چ ــک پذیری ش ــک روی ریس ــر ریس اث
ــرکت  ــی روی ش ــک تحمیل ــود؟ ریس ــد ب خواه
ــک ها  ــا ریس ــط ب ــر مرتب ــول دیگ ــر اص ــز ب نی
از قبیــل ارزیابــی اســتراتژی های جایگزیــن و 
ــد داشــت. ــر خواه ــف ریســک اث ســطوح مختل
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جدول ۲ - ارزیابی مورد استفاده بلِاک چِین برای یکپارچه سازی زنجیره تأمین با چهارچوب مدیریت ریسک 
بنگاه اقتصادی کوزو

چالش ها اصول چهارچوب مدیریت ریسک بنگاه اقتصادی کوزو

حاکمیت و فرهنگ

استفاده از بینش ریسک هیئت مدیره – هیئت   .1
مدیره بینشی از راهبرد ارائه می کند و مسئولیت 
حاکمیت را برای پشتیبانی از مدیریت در دستیابی 

به اهداف راهبردی و کسب وکار منتقل می کند. 

اثرگذاری  بر  را  سازمانی  محیط  اثرات  ریسک،  از  آگاهی  دریافت   )2018( برومان   -
مدیریت ریسک منتقل می کند. بنابراین میزانی که هیئت مدیره شرکت باید بینشی 
از بلِاك چِین و همراستایی آن در راهبرد شرکت ارائه کند، چالش بزرگی است که باید 

به آن پرداخت
چه کسی باید مسئول قراردادهای هوشمند باشد؟  -

ساختار عملیاتی مناسب برای ائتلاف بلِاك چِین چیست؟  -

 – می کند  تعیین  را  عملیاتی  ساختارهای   .2
دنبال  به  را  عملیاتی  ساختارهای  سازمان 

راهبرد و اهداف کسب وکار تعیین می کند.

آیا این فعّالیت های مناسب بر این است متفاوت هستند که آیا شرکت در بلِاك چِین   -
مجاز به دسترسی مشارکت دارد یا در بلِاك چِین غیرمجاز به دسترسی؟

با فرض یافته ها برومان )2018( که فرایندهای گزارشگری بر اثرگذاری مدیریت   -
ریسک تأثیر می گذارند، شرکت ها باید کفایت و اثرگذاری ساختارهای گزارشگری 

را با توجه به قراردادهای هوشمند در نظر بگیرند. 

فرهنگ مطلوب را تعریف می کند – سازمان   .3
که  می کند  تعریف  را  مطلوب  رفتارهای 

فرهنگ مطلوب نهاد را مشخص می کنند. 

در زمانیکه چند شریک وجود دارند، چگونه فرهنگ مطلوب محیط قرارداد هوشمند   -
بلِاك چِین را تعیین می کنیم؟

آیا نیاز به »فرهنگ« برای تعدیل رفتار، توسط شفّافیت و ثبات بلِاك چِین کاهش   -
می یابد؟

تعهّد به ارزش های هسته ای را نشان می دهد –   .4
سازمان تعهّد به ارزش های هسته ای نهاد را نشان 

می دهد.

در اینجا کدام ارزش های هستۀ شرکتی باید ارزیابی شوند؟  -
اگر شرکتی فقط یک شرکت کننده است، اثر ارزش های هسته ای تقویت شده توسط   -

ائتلاف بلِاك چِین چیست؟

افراد قابل را جذب کرده، توسعه داده و حفظ   .۵
می کند – سازمان متعهّد است سرمایۀ انسانی را 
در راستای اهداف کسب وکار و راهبردی بسازد.

نیازهای کارکنان از شرکت، با توجه به بلِاك چِین و قراردادهای هوشمند چیست؟  -
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 موقعیت عینی و
راهبرد

موقعیت کسب وکار را آنالیز می کند – سازمان   .۶
اثرات بالقوۀ موقعیت کسب وکار را در مشخصۀ 

ریسک در نظر می گیرد. 

اگر شرکتی آغازگر یک قرارداد هوشمند نیست، شرکت چگونه ریسک ها و اثر آنها   -
را روی راهبرد کسب وکار شناسایی کرده و آنالیز می کند؟

سازمان   – می کند  تعریف  را  ریسک پذیری   .۷
ریسک پذیری را در موقعیت ایجاد، حفظ و محقّق 

کردن ارزش تعریف می کند.

اگر ریسک پذیری به صورت جمعی باشد، نقش مدیریت در تعریف ریسک چیست؟  -

 – می کند  ارزیابی  را  جایگزین  راهبرد های   .8
سازمان، راهبرد های جایگزین و اثر بالقوه روی 

مشخصۀ ریسک را ارزیابی می کند.

راهبرد های  مزیت  شود،  تحمیل  شرکتی  در  ریسک  معرض  در  قرارگیری  اگر   -
جایگزین چیست؟

 – می کند  فرمول سازی  را  کسب وکار  اهداف   .۹
کسب وکار  اهداف  تعیین  ضمن  در  سازمان 
استراتژی  همراستای  که  مختلف  سطوح  در 
هستند و از آن پشتبانی می کنند، ریسک را 

مدّنظر قرار می دهد.

اهداف  چگونه  که  بگیرند  نظر  در  باید  بلِاك چِین  ائتلاف  در  موجود  شرکت های   -
کسب و کار شرکت در راستای راهبرد کسب و کار آن و در راستای راهبرد ائتلاف 

بلِاك چِین هستند.
شرکت هایی که آغازگران قراردادهای هوشمند نیستند باید ریسک های اضافی که   -
این  اثر  و  بگیرند  را در نظر  قراردادهای هوشمند مطرح می شوند  از مشارکت در 

ریسک ها بر استراتژی و اهداف کسب وکارشان را ارزیابی کنند. 

عملکرد

سازمان   – می کند  شناسایی  را  ریسک   .10
اهداف  و  استراتژی  عملکرد  بر  که  ریسکی 
کسب وکار اثر می گذارد را شناسایی می کند. 

استفاده از اهداف کنترل فنّاوری اطّلاعات برای ساربینز-آکسلی: استفاده از کوبیت ۵ در   -
طراحی و پیاده سازی کنترل داخلی نسبت به گزارشگری مالی به عنوان راهنمایی برای 
ریسک های مرتبط با بلِاك چِین و قراردادهای هوشمند می توانند با استفاده از دامنه های 
زیر ارزیابی شوند: توسعه برنامه و مدیریت تغییر، عملیات کامپیوتری و دسترسی به 

برنامه ها و داده )شلدون، 201۹(.
در  شرکت ها  برای  مشکلاتی  موجب  می توانند  هوشمند  قراردادهای  و  بلِاك چِین    -
شناسایی ریسک شوند. به خصوص اگر قراردادها پیچیده باشند و براساس رویدادهای 
بیرونی آغاز شوند، شرکت های مشارکت کننده ممکن است قادر به شناسایی کافی تمام 
ریسک های مربوط به قراردادهای هوشمند نباشند و از این رو ممکن است قادر نباشند 

که به طور کامل اثر آن را روی استراتژی و عملکرد شرکت ارزیابی کنند. 
اگر قراردادهای هوشمند در شرکت تحمیل شدند، قادر نبودن برای شناسایی کافی   -
ریسک ها منجر به ارزیابی ناکافی شدت ریسک ها خواهد شد. در نتیجه، شرکت های 
مشارکت کننده قادر به اولویت بندی صحیح، انتخاب پاسخ های ریسک مناسب و توسعۀ 

یک مشخصۀ ریسک کافی نخواهند بود.
این، ممکن است شرکت ها مجبور شوند ریسک ها را در سطح بلِاك چِین  بر  علاوه   -
ارزیابی کنند و یک ساختار گزارشگری را برای ارتباط با این ریسک ها برای شرکت های 

مشارکت کننده تعیین کنند. 

11. شدت ریسک را ارزیابی می کند – سازمان، 
شدت ریسک ها را ارزیابی می کند.

12. ریسک ها را اولویت بندی می کند – سازمان 
به  پاسخ ها  انتخاب  مبنای  بر  را  ریسک ها 

ریسک ها، اولویت بندی می کند.

 – می کند  پیاده سازی  را  ریسک  پاسخ های   .13
سازمان پاسخ های ریسک را شناسایی کرده و 

انتخاب می کند

 – می دهد  گسترش  را  پورتفوی  دیدگاه   .14
سازمان دیدگاه پورتفوی از ریسک را توسعه 

داده و ارزیابی می کند. 

ادامه جدول شماره 2
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ادامه جدول شماره 2

مرور و بازبینی

– سازمان  ارزیابی می کند  را  اساسی  تغییر   .1۵
اثراتی اساسی روی  تغییراتی که ممکن است 
اهداف استراتژی و کسب وکار داشته باشند را 

شناسایی کرده و ارزیابی می کنند.

ممکن است شرکت ها به دست آوردن داده عملکرد برای ارزیابی ریسک ها و عملکرد   -
قراردادهای هوشمند را چالش برانگیز بدانند. در نتیجه، شرکت ها ممکن است در 
زمان ارزیابی تغییرات اساسی که ممکن است بر پروسه های دیگر کسب وکار مرتبط 

با قراردادهای هوشمند اثر بگذارد مواجه شوند. 

 – می کند  بررسی  را  ریسک  و  عملکرد   .1۶
سازمان عملکرد نهاد را بررسی کرده و ریسک 

را در نظر می گیرد. 

یک  اقتصادی  بنگاه  ریسک  مدیریت  که  دریافته اند   )2014( همکاران  و  آرنولد  	-
اطّلاعات  اشتراك گذاری  به  افزایش  و  اعتماد  افزایش  ریسک،  کاهش  با  شرکت 
مدیریت  قوّت  نقطه  که  کنیم  فرض  می توانیم  یافته،  این  فرض  با  است.  مرتبط 
هوشمند  قرارداد  جامعیت  بر  هوشمند  قرارداد  آغازگران  اقتصادی  بنگاه  ریسک 
بنگاه  تأیید مدیریت ریسک  و  ارزیابی  باید  بنابراین شرکت ها  اثر خواهد گذاشت. 

اقتصادی آغازگر قرارداد هوشمند را در نظر بگیرند. 

ریسک  مدیریت  در  پیشرفت  دنبال  به   .1۷
مدیریت  پیشرفت  سازمان،   – است  شرکتی 

ریسک شرکتی را دنبال می کند. 

پیشرفت ها  اقتصادی  بنگاه  ریسک  مدیریت  در  بخواهد  انفرادی  اگر شرکت  حتی   -
ریسک های  و  عملکرد  به  راجع  داده  آوردن  به دست  در  ناتوانی  کند،  جستجو  را 
ریسک  مدیریت  بهبود  مانع  هوشمند  قراردادهای  و  بلِاك چِین  محیط  با  مرتبط 
بنگاه اقتصادی شرکت ها می شود. آرنولد و همکاران )2012( دریافته اند که تقویت 
می شود.  تجاری  شرکای  جذبی  ظرفیت  موجب  اقتصادی  بنگاه  ریسک  مدیریت 
با  ریسک ها  بررسی  و  عملکرد  نظارت  به  قادر  هوشمند  قرارداد  آغازگر  یک  اگر 
قراردادهای هوشمند و بلِاك چِین نباشد، ممکن است مانع از شامل شدن ظرفیت 

جذبی شرکای تجاری شود. 
برعکس بحث فوق، از آنجایی که قراردادهای هوشمند تمام جایگزین های احتمالی   -
را خودکار سازی می کنند، شریک تجاری ممکن است نیاز نداشته باشد که نگران 

توانایی واکنش به دانش بیرونی را داشته باشد. 

 اطّلاعات، ارتباطات
و گزارشگری

18. در سیستم های اطّلاعات نفوذ می کند – سازمان 
برای پشتیبانی از ریسک شرکتی، در سیستم های 

فنّاوری و اطّلاعات نهادی نفوذ می کند.

چه سنجش های عملکردی باید مشخص شوند؟  -
آیا شرکت به سنجش های عملکردی دسترسی دارد؟  -

چه کسی باید مسئول توزیع معیارها در شرکت های انفرادی باشد؟  -

19. اطّلاعات ریسک را مکاتبه می کند- سازمان 
از  برای پشتیبانی از مدیریت ریسک شرکتی، 

کانال های ارتباطی استفاده می کند.

چه کانال های ارتباطی باید تعیین شود و چگونه؟  -

20. راجع به ریسک، فرهنگ و عملکرد گزارش 
فرهنگ  ریسک،  به  راجع  سازمان   – می کند 
نهاد  سرتاسر  در  و  سطح  چند  در  عملکرد  و 
گزارش می کند. مدیریت/یکپارچه سازی ریسک 

شرکتی با عملکرد و استراتژی. 

بلِاك چِین گزارش شود،  با ریسک های  ارتباط  در  باید  تعیین می کند چه چیزی   -
چگونه باید ارزیابی شود و چه کسی باید آگاه باشد و مسئولیت را به عهده بگیرد؟ 
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در حــال حاضــر توســعه دهندگان قــرارداد 
ــا  ــه آی ــد ک ــر می گیرن ــمند دارد در نظ هوش
بایــد ماننــد تراکنش-هــای  داده تراکنــش 
بلِاك چِیــن تحویــل شــود  بــه  بیت کویــن 
یــا خیــر. تحویــل داده تراکنــش می توانــد 
ــودن  ــه ب موضوعــات جــدی در حیطــه محرمان
تحویــل  ســایرین  بنابرایــن  کنــد.  ایجــاد 
ــد  ــنهاد می کنن ــش را پیش ــی از تراکن مخلوط
)وینســنت و همــکاران، 2020(. بــه لحــاظ 
مفهومــی داشــتن دفتــرکل توزیعــی، افزایــش 
دسترســی بــه داده را فــرض می کنــد. بــا 
اینحــال چــه شــرکتی دسترســی بــه داده 
بــرای ارزیابــی داشــته باشــد یــا نداشــته باشــد، 
نگرانی هــای پیشــنهادی در مؤلفــۀ مــرور و 
ــت  ــد داش ــتگی خواهن ــن بس ــه ای ــی ب بازبین
کــه آیــا داده تراکنــش بــه جــای اینکــه فقــط 
ترکیبــی از تراکنــش باشــند در بلِاك چِیــن 
نتیجــه،  در  خیــر.  یــا  شــده اند  تحویــل 
ــنهاد  ــتر پیش ــات بیش ــد موضوع ــرکت ها بای ش

ــد. ــر بگیرن ــدول 2 را در نظ ــده در ج ش
مؤلفــه اطّلاعــات، ارتباطــات و گزارشــگری 
ــایی و تعییــن معیارهــای  ــط بــا شناس مرتب
ــی  ــت آوردن دسترس ــت و به دس ــرد اس عملک
ــرای  ــه داده ممکــن اســت موجــب چالــش ب ب
ــط در  ــرکت ها فق ــر آن ش ــود اگ ــرکت ها ش ش
ائتــلاف بلِاك چِیــن، شــرکت کننده باشــند. 
ــت  ــع به دس ــر مان ــی ب ــن، وقت ــر ای ــلاوه ب ع
آوردن داده غلبــه شــد، شــرکت بایــد چگونگــی 
اســتفاده از داده، اینکــه چــه کســی بایــد 
مســئول نظــارت و پاســخ بــه موضوعــات 
ــی  ــای ارتباط ــه کانال ه ــد و چ ــرد باش عملک
بایــد تعییــن شــود و چگونــه بایــد ایــن 
ــد.  ــایی کن ــرد، را شناس ــاد ک ــا را ایج کانال ه
وقتــی بــه تمــام چالش هــای فــوق پرداختیــم، 
شــرکت ها بایــد در نظــر بگیرنــد الزامــات 
قراردادهــای  بــه  مربــوط  داده  گزارشــگری 
هوشــمند کدامنــد، چــه کســی مخاطــب 

اســت، چــه جنبه هایــی بایــد گــزارش شــوند، 
ــای  ــش را از قرارداده ــد داده تراکن ــه بای چگون
بایــد  چگونــه  و  آورد  به دســت  هوشــمند 
ــودن  ــه ب ــخصی و محرمان ــم ش ــت، حری امنی

ــرد.  ــظ ک ــاتی را حف ــن گزارش چنی
بحث و نتیجه گیری  .۵

ــمند  ــای هوش ــن و قرارداده ــاوری بلِاك چِی فنّ
و  اطّلاعــات  اشــتراك گذاری  می تواننــد 
شــفّافیت را بهبــود بخشــند، از این رو نســخه ای 
از واقعیــت را آسان ســازی می کننــد. بــه  رغــم 
ــی  ــای داخل ــی کنترل ه ــئله، ارزیاب ــن مس ای
بــرای شــرکت خــاص می توانــد چالش برانگیــز 
باشــد زیــرا شــرکت ممکــن اســت فقــط یــک 
ــچ  ــت هی ــن اس ــد و ممک ــرکت کننده باش ش
تأثیــری روی چگونگــی پیاده ســازی شــدن 
فنّــاوری و قراردادهــای هوشــمند نداشــته 

باشــد. در نتیجــه اکثــر شــرکت ها بــدون 
ــا  ــه آی ــی از اینک ــه اطمینان ــتن هیچ گون داش
شناســایی  پیشــگیرانه،  کنتــرل  هیچگونــه 
کننــده و اصلاحــی بــرای ایجــاد، به روز رســانی 
ــه،  ــا ن ــود دارد ی ــا وج ــردازش تراکنش ه و پ
ــد. از  ــد یــک منبــع حقیقــت را بپذیرن مجبورن
ایــن رو پرســش حیاتــی نیازمند بررســی بیشــتر 
ــی  ــای فعل ــا چهارچوب ه ــه آی ــت ک ــن اس ای
ــک و  ــه ریس ــیدن ب ــرای رس ــده ب ــی ش طراح
در  یــک چشــم انداز شــرکتی  از  کنترل هــا 
محیــط بلِاك چِیــن و قــرارداد هوشــمندی کــه 
ــب  ــد مناس ــش می ده ــرکت را پوش ــد ش چن

ــتند. هس
چنــد حــوزۀ نگرانــی برای حرفــۀ حســابداری و 
بیمــه وجــود دارد کــه نیازمنــد بررســی و بحث 
بیشــتری اســت. ابتــدا مــا بایــد در نظــر بگیریم 
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کــه آیــا بایــد عــلاوه بــر حاکمیــت شــرکت بــه 
ــه.  ــا ن ــت ی ــم پرداخ ــن ه ــت بلِاك چِی حاکمی
ــت باشــد و  ــد مســئول حاکمی چــه کســی بای
مدیریــت بلِاك چِیــن بایــد به طــور شــفّاف 
ــه لحــاظ تاریخــی تعریــف و پرداختــه شــود  ب
ــه اینکــه در ســطح شــرکت مشــارکت کننده  ن
باشــد. گریــن و لــی )201۵( در نظــر گرفتــن 
ــر(  ــدگاه کل نگ ــتم ها )دی ــر سیس ــرد تفکّ رویک
ــادی  ــگاه اقتص ــک بن ــت ریس ــرای مدیری را ب
ایــن  از  اســتفاده  بــا  می کنــد.  پیشــنهاد 
ــلاف  ــرای ائت ــوه ب ــک راه حــل بالق ــرد، ی رویک
ــانی را  ــه حسابرس ــت ک ــن اس ــن ای بلِاك چِی
اســتخدام کنــد کــه تضمینــی ارائــه می کننــد 
پوشــش  را  شــرکتی  هــر  مرزهــای  کــه 
ــه  ــم ک ــر بگیری ــد در نظ ــا بای ــد. دو، م می ده
ــگاه  ــک بن ــت ریس ــای مدیری ــا چهارچوب ه آی
اقتصــادی و یکپارچــۀ کــوزو می تواننــد در هــر 
ــیوم  ــطحی از کنسرس ــر س ــا در ه ــی ی صنعت
ــر  ــوند و اگ ــال ش ــت اعم ــن در صنع بلِاك چِی
ــلاح  ــد اص ــوب بای ــن چهارچ ــه ای ــه، چگون ن
ــود؟  ــی ش ــلاف صنعت ــب ائت ــا متناس ــود ت ش
را  بهتریــن روش  بایــد  قانون گــذاران  ســه، 
ــات  ــتراك گذاری خدم ــه اش ــام و ب ــرای انج ب
ــن در نظــر  ــک بلِاك چِی بیمــه و حسابرســی ی
بگیرنــد. بــرای مثــال، آیــا ائتــلاف بلِاك چِیــن، 
حسابرســی از کنترل هــا را انجــام می دهــد 
ــارکت کننده  ــرکت ها مش ــا ش ــات را ب و اطّلاع
بــه اشــتراك می گــذارد؟ قبــل از توصیــۀ 
ــن،  ــلاف بلِاك چِی ــک ائت ــرای ی ــی ب حسابرس
ــی  ــود بررس ــد ب ــور خواهن ــذاران مجب قانون گ
کننــد کــه آیــا یــک رقیــب تمایــل دارد 
بینــدازد،  آنهــا  کنترل هــای  بــه  نگاهــی 
ــزارش  ــتفاده از گ ــا اس ــی را ب ــات ملک اطّلاع
حسابرســی شناســایی کنــد و تصمیــم بگیــرد 
کــه آیــا ارائــۀ گــزارش حسابرســی بــرای 
ــن  ــر. ای ــا خی ــی اســت ی ــلاف کاف اعضــای ائت
بــه  بالقــوه  به طــور  می تواننــد  ملاحظــات 

اســتانداردگذاران و قانون گــذاران کمــک کنــد 
ــد.  ــه کنن ــدی را ارائ ــای قدرتمن ــا راهنم ت
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چشم انداز گزارشگری مالی اقلِام نامشهود

22

وحید منتی            کیانا صدیق پور

مقدمه
برخــی از ناظــران اســتدلال می کننــد کــه 
مربــوط بــودن صورت هــای مالــی در حــال 
ناپدیدشــدن )افول( اســت. شــکاف فزاینــده میان 
ــازار حقــوق مالکانــه یــا  ارزش دفتــری و ارزش ب
دارایی هــا نمونــه ای بــارز از ناپدیدشــدن مربــوط 
ــو  ــاره ل ــی اســت. دراین ب ــودن صورت هــای مال ب
و گــو )201۶(1  در کتــاب »فرجــام حســابداری و 
ــران2«  ــرمایه گذاران و مدی ــوی س ــیری به س مس
اشــاره کردنــد کــه ارزش دفتــری در ســال 2013 

ــازار بــوده اســت کــه  کمتــر از نیمــی از ارزش ب
ــه  ــه 1۹۵0 ب ــا ده ــه ب ــبت در مقایس ــن نس ای
میــزان 80 درصــد کاهش یافتــه اســت. به طــور 
مشــابه ایــن موضــوع در مقاله هــای دیگــر3 
ــانی  ــب کس ــود4. اغل ــه ب ــر قرارگرفت ــز مدّنظ نی
کــه اعتقــاد بــه کاهــش ویژگــی مربــوط بــودن 
صورت هــای مالــی دارنــد، مدعــی هســتند 
ــلام  ــایی اق ــابداری در شناس ــی حس ــه ناتوان ک
نامشــهود اصلــی به عنــوان دارایــی، به طــور 
چشــمگیری منجــر بــه ایــن افــول شــده اســت.۵  
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بــرای نمونــه لــو و گــو۶ )201۶( نتیجــه گرفتنــد 
کــه: 

»افزایــش مســتمر اهمیــت اقــلام نامشــهود 
در عملکــرد و ارزش آفرینــی شــرکت ها کــه 
گزارشــگری  و  حســابداری  روش  هــای  بــا 
ــی را به طــور  سرکوب شــده اســت، اطّلاعــات مال
ــوط کــرده اســت )گــو، 201۶،  ــده  ای نامرب فزاین

»)3۷
ــا  ــن نتیجه گیــری اشــاره می کنــد کــه اگــر ب ای
شناســایی اقــلام نامشــهود بیشــتر، شــکاف بیــن 
ــت  ــازار در صورت وضعی ــری و ارزش ب ارزش دفت
مالــی کاهــش یابــد، گزارشــگری مالــی مربوط تر 

خواهــد شــد؛ هرچنــد که شــناخت بیشــتر اقلام 
نامشــهود منجــر بــه پرســش های بیشــتری 
دربــارۀ مربــوط بــودن مبنــای اندازه گیــری 

می شــود.
از ســوی دیگــر، ســایر ناظــران بــه تفــاوت میــان 
ارزش دفتــری و ارزش بــازار کمتــر اهمیــت 
می دهنــد. بــرای مثــال بــارث، لــی و مــک کلــور۷ 
)2022( »مربــوط بــودن ارزش«، ارزش دفتــری و 
ــد و نتیجــه گرفتنــد کــه  ســود را بررســی کردن
اطّلاعــات حســابداری  ارزش  بــودن  مربــوط 
ــه اســت.  ــا کاهــش نیافت ــدا کــرده امّ تحــوّل پی
ــان  ــاوت می ــه تف ــر ب ــه کمت ــانی ک ــتر کس بیش
ــازار اهمیــت می دهنــد،  ارزش دفتــری و ارزش ب
ــلام  ــه افشــا )برخــلاف شــناخت اق ــد ک معتقدن
ســودمندی  اطّلاعــات  می توانــد  نامشــهود( 
ــد.  ــه ده ــاری ارائ ــد تج ــی ارزش واح در ارزیاب
ــه  ــلام نامشــهود منجــر ب بااین حــال، افشــای اق
ــر  ــرح زی ــه ش ــتری ب ــش های بیش ــرح پرس ط

می شــود: 
آیــا اجبــاری کــردن چنیــن افشــاهایی مطلوب و 
ضــروری اســت؟ آیــا افشــا بایــد در صورت هــای 
ــا ســایر گزارش هــای  ــی حسابرســی شــده ی مال
نظارتــی )قانونــی( ارائــه شــود؟ و چــه نــوع 
می توانــد  تصمیم گیــری  بــرای  افشــاهایی 

ــد؟ ــودمند باش س
بنابرایــن، دیدگاه هــای متفاوتــی دربــارۀ ماهیــت 
»مســئله دارایــی نامشــهود« در گزارشــگری 
ــی آن وجــود  ــی و همچنیــن راه حــل احتمال مال
دارد. اســتانداردگذاران ملــی حســابداری، شــامل 
اســتاندارد گــذاران فعلــی و ســابق کانــادا، 
آلمــان، ژاپــن، بریتانیــا و ایالات متحــده کــه 
ــات  ــن موضوع ــارۀ ای ــی درب ــای مختلف دیدگاه ه
ــن تفســیر  ــن تفســیر را نوشــته اند. ای ــد، ای دارن
از  متــوازن  ارائــه ای  تــا  می کنــد  تــلاش 
دیدگاه هــای ایــن افــراد دربــارۀ ماهیــت مســئله، 
ــه مشــکل  ــا توجــه ب ــی را ب ــای احتمال راه حل ه
ــا  ــن راه حل ه ــه ای ــه هایی ک ــروض و مناقش مف
ایجــاد می کننــد ارائــه دهــد.8  بــا نگاهــی 

اجمالــی بــه بحــث، امیــد مــی رود بســتری بــرای 
ــام  ــه انج ــود و ب ــاد ش ــترده تر ایج ــث گس بح
ــه  ــوط ک ــگاهی مرب ــتر دانش ــای بیش پژوهش ه
ــه پیشــبرد اســتانداردگذاری  احتمــال مــی رود ب

ــود. ــج ش ــد؛ منت ــک کن ــه کم ــن زمین در ای
در ابتــدا بــا پیشــینه مختصــری از پیشــرفت های 
گزارشــگری مالــی دارایی هــای نامشــهود در 
ــل  ایالات متحــده آغــاز می کنیــم. در ادامــه دلای
تفــاوت میــان ارزش دفتــری و ارزش بــازار را 
بررســی می کنیــم و اســتدلال های موافــق و 
مخالــف آن را ارائــه می کنیــم. تفــاوت رو به رشــد 
ــان دهنده  ــازار نش ــری و ارزش ب ــن ارزش دفت بی
ــلام  ــابداری اق ــی در حس ــئله مهم ــود مس وج
نامشــهود اســت. ســپس، بــا فــرض اینکــه ایــن 
تفــاوت نشــان دهنده مشــکلی حل شــدنی از 
طریــق شــناخت بیشــتر اقــلام نامشــهود اســت، 
ایــن مقالــه دو ویژگــی مربــوط بــودن و قابل اتــکا 
بــودن مبنــای اندازه گیری هــای جایگزیــن را 
ــرض  ــا ف ــد، ب ــه بع ــد. در مرحل ــی می کن بررس
اینکــه تفــاوت نشــان دهنده مســئله مهمــی 
ــا  ــش افش ــی نق ــه بررس ــه ب ــن مقال ــت، ای نیس
دربــارۀ دارایی هــای نامشــهود در کمــک بــه 
ــای  ــی جریان ه ــرای پیش بین ــرمایه گذاران ب س
ــاری،  ــد تج ــی ارزش واح ــی و ارزیاب ــدی آت نق
ازجملــه افشــای داوطلبانــه یــا اجبــاری، محــل و 

ــردازد. ــا می پ ــوع افش ن

 پیشینه
درحالی کــه اقــلام نامشــهود، ســهم روبه رشــدی 
از ارزش بــازار امــروزی واحدهــای تجــاری را 
ــهود و  ــلام نامش ــود اق ــد، وج ــکیل می دهن تش
ــوع  ــا موض ــابداری آنه ــارۀ حس ــر درب اختلاف نظ
ــز۹)1۹23،  ــال، اوون ــرای مث ــت. ب ــدی نیس جدی
نتیجه گیــری  2۹4( در ســال 1۹23 چنیــن 

ــرده اســت:  ک
»آیــا ســرقفلی پــس از شناســایی، بایــد به تدریــج 
بــرای آن کاهــش ارزش شناســایی شــود یا خیر؟ 
ــارۀ آن بحث هــای  ایــن پرسشــی اســت کــه درب
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زیــادی شــده اســت امّــا توافــق نظــری در پاســخ 
بــه آن وجــود نــدارد«.

طبــق مقاله ایــوری10 )1۹42(، اقلام نامشــهود در 
ــده  ــرکت های ایالات متح ــی ش ــای مال صورت ه
برخــی  می شــوند.  گــزارش   1۹20 دهــه  از 
از اقــلام نامشــهود ماننــد  نام هــای تجــاری، 
حق نشــر، حــق امتیــاز، ســرقفلی، حــق اختــراع 
ــتند  ــود داش ــان وج ــاری، از آن زم ــم تج و علائ
ــا  ــط ب ــا، رواب ــد کلان داده ه ــواردی مانن ــا م امّ
ــات  ــزو موضوع ــانی، ج ــرمایه انس ــتری و س مش
ــان،  ــی از ذینفع ــروزه، برخ ــتند. ام ــد هس جدی
اقــلام نامشــهود را بــه منابــع »ســرمایه فکــری«، 
ماننــد ســرمایه انســانی )فرهنــگ نیــروی کار و 
مهــارت کارکنــان(، ســرمایه ســازمانی )نــوآوری، 
سیســتم ها  داده هــا،  تجــاری،  فرایندهــای 
) نام هــای  شــهرت  ســرمایه  و  نرم افــزار(  و 
تجــاری و روابــط کلیــدی بــا ذینفعــان( ارتبــاط 

می دهنــد11.
ــع،  ــترده ای از صنای ــف گس ــه 1۹20، طی در ده
اقــلام نامشــهود را در صورت وضعیــت مالــی خود 
گــزارش کردنــد مثــل همــه شــرکت هایی فعّــال 
ــره،  ــی و غی ــت )دارو، لوازم آرایش ــار صنع در چه
تجهیــزات الکتریکــی، تجهیــزات اداری و صابــون 
ــوری )1۹42(  ــط ای ــه توس ــا( ک و پاك کننده ه
برجســته شــده بــود. شــرکت های یادشــده اقــلام 
ــود در  ــی خ ــت مال ــهود را در صورت وضعی نامش
ســال 1۹2۹ گــزارش کردنــد، هرچنــد برخــی از 
ــک دلاری  ــورت ی ــا به ص ــه تنه ــلام پیش گفت اق

نمایــش یافتــه بودنــد.
در آن زمــان، اقــلام نامشــهود تحصیــل شــده بــا 
عمــر مفیــد معیــن، عمومــاً در طــول عمــر مفید 
ــیوه  ــال، ش ــدند. بااین ح ــتهلک می ش ــود مس خ
ــده  ــل ش ــهود تحصی ــی نامش ــابداری دارای حس
ــرقفلی،  ــد س ــن )مانن ــد نامعی ــر مفی دارای عم
مخفــی،  فرمول هــای  تجــاری،  نام هــای 
ــای  ــیز و هزینه ه ــتراك، فرانش ــت های اش فهرس
ســازمان( متنــوع بــود. ایــن اقــلام نامشــهود، بــه 
انتخــاب واحــد تجــاری بــه ســه شــیوه زیــر ثبت 

و گــزارش می شــدند؛
ــده )در  ــای تمام ش ــه به ــایی ب ــت و شناس ثب  .1
مــورد اقــلام دارای عمــر نامعیــن( و شناســایی 
زیــان کاهــش ارزش در صــورت ســود و زیــان 
ــش  ــدل کاه ــته )م ــان( انباش ــود )زی ــا س ی

ارزش(؛
بــرآوردی  دوره  طــی  کــردن  مســتهلک   .2
ــدل  ــاری )م ــد تج ــط واح ــد توس ــر مفی عم

اســتهلاك(؛
ــوق  ــق حق ــده )از طری ــای تمام ش ــذف به ح  .3
مالکانــه( و انعــکاس بــه مبلــغ یــک دلار 
)مــدل حــذف مســتقیم( )انجمن حســابداران 
ــابداری،  ــه حس ــه روی ــکا، کمیت ــمی آمری رس

.)1۹44
 بــا گذشــت زمــان، اســتانداردگذاران حســابداری 
ایالات متحــده تــلاش کردنــد تــا بخشــی از ایــن 
ــه 1۹۵0،  ــد و در ده ــش دهن ــی را کاه گوناگون
حــذف مســتقیم دارایی هــای نامشــهود تحصیــل 
ــوع  ــاری ممن ــای تج ــق ترکیب ه ــده از طری ش
شــد )انجمــن حســابداران رســمی آمریــکا، 

ــه حســابداری، 1۹۵3(. ــه روی کمیت
ــده  ــهود ایجادش ــای نامش ــابداری دارایی ه  حس
در واحــد تجــاری تــا پیــش از تأســیس هیئــت 
اســتانداردهای حســابداری مالــی تــا حــد زیادی 
حل نشــده باقــی مانــد. در ســال 1۹۷4، هیئــت 
اســتانداردهای حســابداری مالــی بیانیــه شــماره 
2 )کدگــذاری شــده در مبحــث ۷30( را صــادر 
ــارج  ــا مخ ــت ت ــزام می داش ــه در آن ال ــرد ک ک
ــوان  ــوع به عن ــورت وق ــعه در ص ــق و توس تحقی
هزینــه شناســایی شــوند )هیئــت اســتانداردهای 
حســابداری مالــی، 1۹۷4(. در ســال 1۹8۵، 
هیئــت اســتانداردهای حســابداری بیانیه شــماره 
8۶ )کدگــذاری شــده در مبحــث ۹8۵( را صــادر 
ــه  ــه ای ک ــزار رایان ــاس آن نرم اف ــه براس ــرد ک ک
ــود  ــاره داده ش ــود، اج ــه ش ــت فروخت ــرار اس ق
ــود،  ــازار عرضــه ش ــری در ب ــه شــکل دیگ ــا ب ی
بهــای نرم افــزار آن رایانــه پــس از دســتیابی 
ــه امکان پذیــری فنــی، بایــد ســرمایه ای شــود  ب

shalchi_pc
Draft
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مالــی،  حســابداری  اســتانداردهای  )هیئــت 
حســابداری  اســتانداردهای  هیئــت   .)1۹8۵
مالــی قصــد داشــت نرم افزارهــای رایانــه ای 
در  را  داخلــی  اســتفاده  بــرای  توســعه یافته 
ــا  ــرار دهــد امّ ــن اســتاندارد ق ــرد ای ــه کارب دامن
آن را عملــی نکــرد، زیــرا اکثــر شــرکت ها 
ــایی  ــه شناس ــوان هزین ــی را به عن ــن بهای چنی
می کردنــد. بــا گذشــت زمــان، بــا افزایــش 
ــوع  ــش تن ــی و افزای ــن هزینه  های ــزان چنی می
ــاری بیشــتری  ــای تج ــل، واحده ــیوه عم در ش
را  داخلــی  نرم افزارهــای  توســعه  مخــارج 
ــی  ــه اجرای ــپس کمیت ــد. س ــرمایه ای کردن س
اســتانداردهای حســابداری انجمن حســابداران 
رســمی آمریــکا بیانیــۀ  1-۹8 )کدگــذاری 
شــده در زیــر موضــوع 3۵0-40( را بــرای 
محــدود کــردن تنــوع در شــیوه های شناســایی 
منتشــر کــرد کــه بــر ســرمایه ای کــردن صرف 
برخــی از مــوارد خــاص از هزینه هــا، بــا عنایــت 
بــه مرحلــه پــروژه تأکیــد کــرد )انجمــن 
ــکا، کمیتــه اجرایــی  حســابداران رســمی آمری

اســتانداردهای حســابداری، 1۹۹8(.
از اوایــل دهــه 2000، براســاس اســتانداردهای 
حســابداری ایالات متحــده و اســتانداردهای 
اقــلام  مالــی،  گزارشــگری  بین المللــی 
شــده  تحصیــل  قابل تشــخیص  نامشــهود 
)به اســتثنای  تجــاری  ترکیــب  طریــق  از 
ــایی و  ــه، شناس ــه ارزش منصفان ــرقفلی( ب س
ــا  ــهود ب ــلام نامش ــوند12. اق ــری می ش اندازه گی
عمــر مفیــد نامعیــن و ســرقفلی مــورد آزمــون 
ــای  ــد و دارایی ه ــرار می گیرن ــش ارزش ق کاه
ــتورالعمل  ــق دس ــن طب ــد معی ــر مفی ــا عم ب
ــتهلک و  ــی مس ــر طولان ــا عم ــای ب دارایی ه
ــد.  مــورد آزمــون کاهــش ارزش قــرار می گیرن
اســتانداردهای  طبــق  ارزیابــی  تجدیــد 
در  تنهــا  مالــی  گزارشــگری  بین المللــی 
ــا  ــال مجــاز اســت امّ ــازار فعّ صــورت وجــود ب
اســتانداردهای  براســاس  ارزیابــی  تجدیــد 

ــت. ــاز نیس ــکا مج ــابداری آمری حس

تفاوت میــان ارزش دفتــری و ارزش 
ر ا ز با

ایــن بخــش بــه بررســی عوامــل مؤثــر بــر 
تفــاوت میــان ارزش دفتــری و ارزش بــازار 
مفهــوم  اســاس  و  دارایی هــا می پــردازد  کل 
هیئــت  مفهومــی  چهارچــوب  در  ذکرشــده 
ــی را کــه هــدف  اســتانداردهای حســابداری مال
ارزش دفتــری منعکــس کــردن ارزش بــازار 
نیســت ارائــه می دهــد. ایــن مقالــه بــا خلاصه ای 
ــارۀ ایــن کــه  از دیدگاه هــای متفــاوت افــراد درب
ــازار  ــری و ارزش ب ــان ارزش دفت ــاوت می ــا تف آی
ــگری  ــئله ای در گزارش ــود مس ــان دهنده وج نش
مالــی دارایــی نامشــهود اســت یــا خیــر، خاتمــه 

می یابــد.
ــن ارزش  ــاوت بی ــر تف ــر ب ــل مؤث عوام

دفتــری و ارزش بــازار
ارزش  بــا  دفتــری  ارزش  میــان  تفاوت هــای 
تفاوت هــای  به دلیــل  اســت  ممکــن  بــازار 
اندازه گیــری، تفــاوت  در شــناخت، گاهــی اوقــات 
ــدف  ــازار و ه ــط ب ــت توس ــذاری نادرس قیمت گ
گزارشــگری مالــی باشــد. هریــک از ایــن عوامــل 
به طــور کامــل در بندهــای بعــدی مــورد بحــث 

ــه اســت. قرارگرفت
تفاوت های اندازه گیری

در  گرفته شــده  بــه کار  اندازه گیــری  مــدل 
اســتانداردهای حســابداری آمریــکا »اندازه گیــری 
مبنــای  به طورکلــی،  اســت.  ترکیبــی« 
تمام شــده  بهــای  دارایی هــا،  اندازه گیــری 
تاریخــی )شــامل بهــای تمام شــده تاریخــی 
ــه  ــه اســت ک ــا ارزش منصفان مستهلک شــده( ی
اغلــب هــر دو بــا ارزش بــازار متفــاوت هســتند؛ 
بنابرایــن، حتــی اگــر همــه دارایی هــا بــه ارزش 
منصفانــه اندازه گیــری شــوند، ارزش دفتــری بــا 

ــود. 13 ــد ب ــر نخواه ــازار براب ارزش ب
تفاوت در شناخت

ــازار  ــان ارزش هــای ب ــاوت می ــل تف ــن عام دومی
و ارزش هــای دفتــری مربــوط بــه اقلامــی اســت 
ــا  ــده اند امّ ــاظ ش ــازار لح ــای ب ــه در ارزش ه ک
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در ارزش هــای دفتــری منعکــس نمی شــوند. 
ایــن مــوارد شــامل اقلامــی هســتند کــه 
ــا  ــی ی ــف دارای ــا تعری ــاق ب ــدم انطب ــل ع به دلی
معیارهــای شــناخت، تعریــف دارایــی را بــرآورده 
ــه منظــور شــده اند.  ــد و به حســاب هزین نکرده ان
بــا  بــازار  ارزش  شــیوۀ  در  به عنوان مثــال، 
برنامه ریزی شــده،  اطّلاع رســانی یــک خریــد 
ــل  ــن( تعدی ــا پایی ــالا )ی ــمت ب ــه س ــت ب قیم
امّــا در ارزش دفتــری دارایی هــای  می شــود 
ــایی  ــل شناس ــخ تحصی ــا تاری ــده ت ــل ش تحصی
ــازار  ــه ارزش ب ــن، درحالی ک ــود. همچنی نمی ش
ــد  ــی باش ــده ارزش ــت منعکس کنن ــن اس ممک
ــد  ــد رش ــی مانن ــه اقلام ــازار ب ــالان ب ــه فعّ ک
آتــی درآمــد یــا روحیــه کارکنــان نســبت 
می دهنــد کــه ایــن اقــلام معمــولاً طبــق اهــداف 
ــایی  ــی شناس ــوان دارای ــی به عن گزارشــگری مال
نمی شــوند. درنهایــت، نمونــه ای کــه شــاید 
ــبب  ــه س ــا ب ــد امّ ــی باش ــف دارای ــق تعری طب

احــراز نکــردن معیارهــای شــناخت حســابداری 
بلافاصلــه به عنــوان هزینــه شناســایی می شــود، 
»دارایــی ایجــاد شــده در واحــد تجــاری در 
بنابرایــن چنیــن  مرحلــه تحقیــق« اســت؛ 
ــایی  ــا شناس ــری دارایی ه ــی در ارزش دفت اقلام
نمی شــوند امّــا ممکــن اســت ارزش آنهــا در 

ــد. ــده باش ــاظ ش ــازار لح ارزش ب
قیمت گذاری نادرست در بازار

نادرســت  قیمت گــذاری  عامــل،  ســومین   
ــه  ــی ک ــال، زمان ــازار اســت. به عنوان مث خــاص ب
قیمــت یــک ســهم حبــاب داشــته باشــد، ارزش 
ــای  ــر از باوره ــی غی ــه دلایل ــد ب ــازار می توان ب
منطقــی دربــاره جریان هــای نقــدی مــورد 
ــن  ــه ای ــد ک ــاری باش ــد تج ــاص واح ــار خ انتظ
موضــوع باعــث می شــود میــان ارزش هــای بــازار 
و دفتــری انحــراف چشــمگیری بــه وجــود آیــد. 
به عنوان مثــال، قیمــت ســهام شــرکت جــی 
ام ای14پــس از افــت بیــش از 8۵ درصــد در 

طــول ســه هفتــه منتهــی بــه 12 مــارس 2021 
)مارکــت واچ، 2021 (1۵ بــه بیــش از ۵۵0 درصــد 
افزایــش یافــت. ایــن ســهام در پایــان معامــلات 
ــی ام  ــرکت ج ــهام ش ــارس 2021، س روز 1۵ م
ای بــا قیمــت 220.13 دلار معاملــه می شــد کــه 
بســیار بیشــتر از قیمــت هــدف پیش بینی شــده 

ــود. ــران )2021( ب ــط تحلیلگ 33 دلاری توس
هدف گزارشگری مالی

بحث هــا تــا اینجــا نشــان می دهــد کــه کاهــش 
تفــاوت بیــن ارزش دفتــری و ارزش بــازار ممکــن 
اســت مســتلزم بازنگــری در جنبه هــای خاصی از 
چهارچــوب مفهومــی ماننــد اصــول اندازه گیــری، 
تعریــف دارایــی، معیارهــای شــناخت، باشــد. این 
مباحــث همچنیــن نشــان می دهــد کــه ممکــن 
اســت بازنگــری اساســی در هــدف گزارشــگری 
ــماره  ــه ش ــد. بیانی ــته باش ــرورت داش ــی ض مال
8 هیئــت اســتانداردهای حســابداری مالــی، 
فصــل 1 )هیئــت اســتانداردهای حســابداری 
ــازار  ــه ارزش ب ــد ک ــان می کن ــی، 2018( بی مال
ــی در  ــد عموم ــا مقاص ــی ب ــای مال در گزارش ه
نظــر گرفتــه نشــده اســت، بلکــه ایــن چهارچوب 
بلکــه  مدیــران  نــه  کــه  می کنــد  فــرض 
ســرمایه گذاران بالقــوه، وام دهنــدگان و ســایر 
اعتباردهنــدگان )به عنــوان اســتفاده کنندگان 
ــازار هســتند. ــی ارزش ب ــی( مســئول ارزیاب اصل

بــا  مالــی  گزارش هــای  کــه  مفهــوم  ایــن 
گــزارش  را  بــازار  ارزش  عمومــی  مقاصــد 
ــی  ــتدلال های گوناگون ــق اس ــد از طری نمی کنن
ــدن  ــود آم ــه وج ــاب«، »ب ــد حس ــل »واح مث
جانبدارانــه«،  گزارشــگری  بــرای  فرصــت 
ــص  ــات ناق ــرمایه گذاران« و »اطّلاع ــد س »تردی
مدیــران« پشــتیبانی می شــود. هــر یــک از ایــن 
اســتدلال ها در بندهــای زیــر به طــور کامــل 

ــت:  ــده اس ــح داده ش توضی
• اشــکال در واحــد حســاب 1۶. ارزش 
ــاب  ــد حس ــک واح ــرای ی ــوان ب ــازار را می ت ب
ــد  ــه نق ــد وج ــای مولّ ــر از واحده ــه کوچک ت ک
ــرد،  ــرآورد ک مســتقل واحــد تجــاری نیســت، ب
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ــد  ــار واح ــورد انتظ ــدی م ــای نق ــرا جریان ه زی
ــد،  ــن می کنن ــازار را تعیی ــه ارزش ب ــاری ک تج
دارایی هــای  توســط  مشــترك  به طــور 
تشــکیل دهنده هــر واحــد تولیــد می شــوند. آن 
ــازار را  ــه ارزش ب ــدی و درنتیج ــای نق جریان ه
ــای  ــه دارایی ه ــاداری ب ــور معن ــوان به ط نمی ت
مســتقل واحــد تجــاری تخصیــص داد. هرگونــه 
تــلاش بــرای تخصیــص، دلخــواه و ذهنــی خواهد 
بــود و اندازه گیــری حاصــل، اثبات پذیــر نیســت. 
ــی  ــوب مفهوم ــه در چهارچ ــن نکت ــع، ای درواق
ــی  ــابداری بین الملل ــتانداردهای حس ــت اس هیئ
)2018( ذکرشــده اســت1۷ ؛ بنابرایــن، اگــر 
صورت وضعیــت مالــی براســاس ارزش بــازار 
ــه  ــوط ب ــغ مرب ــوع مبال ــد، مجم ــزارش می  ش گ
ــد  ــزارش می ش ــد گ ــه نق ــد وج ــد مول ــر واح ه
کــه منجــر بــه کاهــش دقــت اطّلاعــات می شــد.
• بــه وجــود آمــدن فرصــت بــرای 
گزارشــگری جانبدارانــه. ارزش بــازار توســط 
جریان هــای نقــدی مــورد انتظــار خــاص واحــد 
تجــاری تعییــن می شــود کــه حسابرســی آنهــا 
ــت  ــت در قابلی ــت. محدودی ــوار اس ــیار دش بس
ــرای  ــی ب ــا انگیزه  های ــراه ب ــات(، هم ــد )اثب تأیی
ــد  ــوب می توان ــش مطل ــای کم وبی ــه برآورده ارائ

ــود. ــه ش ــای جانبداران ــه گزارش ه ــر ب منج
گزارشــگری  ســرمایه گذاران.  تردیــد   •
جانبدارانــه و محدودیــت در قابلیــت اثبــات 
ــز  ــه برانگی ــه مناقش ــر ب ــری(، منج ــات پذی )اثب
از  جانبدارانــه  برآوردهــای  تمایــز  شــدن 
ــود.  ــه( می ش ــه )واقع بینان ــای بی طرفان برآورده
ــه  درنتیجــه، اســتفاده کنندگان ممکــن اســت ب
برآوردهــای برخــی مدیــران از ارزش بــازار اعتماد 

ــند. ــته باش نداش
ــران از  ــران. مدی ــص مدی ــات ناق • اطّلاع
بــازار  ارزش  در  لحــاظ شــده  اطّلاعــات  کل 
ــان  ــز )1۹8۹( نش ــک نیکول ــد. م ــی ندارن اطّلاع
ــهام از  ــت س ــدرج در قیم ــات من ــه اطّلاع داد ک
اطّلاعــات پیش بینی هــای مدیریــت ســود فراتــر 
ــازار  ــران از ارزش ب ــرآورد مدی اســت؛ بنابرایــن، ب

منعکس کننــده مجموعــه ای از اطّلاعــات ناقــص 
ــود. ــد ب خواه

خلاصه دیدگاه های مختلف
نظرهــای  خلاصــه  شــامل  زیــر  بندهــای 
اســتانداردگذاران مشــارکت کننده در تهیــه ایــن 
مقالــه اســت کــه معتقدنــد تفــاوت میــان ارزش 
ــئله ای  ــان دهنده مس ــازار نش ــری و ارزش ب دفت
ــت و  ــهود اس ــلام نامش ــی اق ــگری مال در گزارش
همچنیــن در ادامــه نظــر مخالفــان ایــن دیــدگاه 

ــت. ــده اس ــز بیان ش نی
تفــاوت بیــن ارزش دفتــری و ارزش بــازار، 

ــت ــئله مهمی اس مس
افــرادی ماننــد لــو و گــو )201۶( معتقدنــد کــه 
ــه افزایــش  شناســایی ناکافــی اقــلام نامشــهود ب
تفــاوت میــان ارزش دفتــری و ارزش بــازار و بــه 
کاهــش مربــوط بــودن گزارشــگری مالــی منجــر 
می شــود. آنهــا، بــه مشــکلات زیــر اشــاره  

کرده انــد: 

1( حتــی هنگامی کــه بیشــتر ارزش یــک واحــد 
تجــاری ناشــی از اقــلام نامشــهود اســت، 
بــر  مالــی  این وجــود صورت وضعیــت  بــا 
عــدم  دارد.  تمرکــز  مشــهود  دارایی هــای 
شناســایی اقــلام نامشــهود بااهمیــت، منجــر 
بــه کم نمایــی ارزش دفتــری حقــوق مالکانــه 
و عملکــرد مالــی می شــود کــه درنهایــت 
باعــث انتقــال اطّلاعــات گمراه کننــده بــه 
مالــی  صورت هــای  اســتفاده کنندگان 
می شــود )لــو و گــو، 201۶؛ لــو، 2018(.

2( حتــی اگــر اندازه گیــری اقــلام نامشــهود 
ــه  ــوط ب ــات مرب ــن اطّلاع ــد، ای ــوار باش دش
ســرمایه گذاران اســت و مدیــران بایــد بــا 
ــود را  ــر خ ــود، نظ ــرآورد خ ــن ب ــه بهتری ارائ

ــد. ــان کنن بی
3( نبایــد از شــناخت اقــلام نامشــهود صرفــاً بــه 
دلیــل نگرانی هــای ماننــد »تاییدپذیــری« 
ــز شــود  ــودن« پرهی ــل حسابرســی ب ــا »قاب ی
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اســتفاده کنندگان  اغلــب   .)201۹ )لــو، 
میــان اطّلاعــات حسابرســی شــده یــا نشــده 
تمایــز قائــل نمی شــوند و اندازه گیــری بــا 
ــه نبــود اندازه گیــری  ــری کمتــر را ب تأییدپذی
ترجیــح می دهنــد. مثــلًا در کنفرانــس کســب 
اعتمــاد ســرمایه گذار18 از هیئــت کیفیــت 
حسابرســی )هیئــت عمومــی پاســخگویی 
ــکا  ــه قابل ات ــد ک ــرح ش ــادا، 201۷( مط کان
اطّلاعــات  در  افشاشــده  اطّلاعــات  بــودن 
مالــی حسابرســی شــده و نشــده بــرای 
ســرمایه گذاران یکســان )علی السّــویه( اســت.

در  نامشــهود  اقــلام  نبــود  صــورت  در   )4
بــه  ســرمایه گذاران  مالــی،  صورت هــای 
صورت هــای  از  خــارج  ارائه شــده  اطّلاعــات 
ــکاف  ــش ش ــد. کاه ــکا می کنن ــتر اتّ ــی بیش مال
میــان ارزش بــازار و ارزش دفتــری ممکــن اســت 

ــای  ــتفاده کنندگان صورت ه ــه برخــی از اس توج
ــو،  ــد )ل ــب کن ــود جل ــه خ ــاره ب ــی را دوب مال

آبرنتــی1۹، 2008(. و  وایــات  2018؛ 
ــازار  تفــاوت بیــن ارزش دفتــری و ارزش ب

ــت ــئله نیس ــک مس ــان دهنده ی نش
ــر  ــارث20 و همــکاران )2022( ب ــر ب ــرادی نظی اف
ــان ارزش  ــاوت می ــه تف ــتند ک ــاور هس ــن ب ای
وجــود  نشــان دهنده  بــازار  ارزش  و  دفتــری 
مســئله مهمــی در حســابداری دارایــی نامشــهود 
ــش  ــه کاه ــر ب ــی منج ــات مال ــت و اطّلاع نیس
مبانــی  نمی شــود.  بــودن  مربــوط  ویژگــی 

ــت:  ــر اس ــرار زی ــه ق ــان ب ــتدلال های آن اس
از  یکــی  تنهــا  مالــی  1( صورت وضعیــت 
و  اســت  مالــی  گزارشــگری  جنبه هــای 
و  عملکــرد  شــامل  آن  جنبه هــای  دیگــر 
صــورت جریان هــای نقــدی اســت. شــناخت 

صورت وضعیــت  در  نامشــهود  دارایی هــای 
مالــی تنهــا رویکــرد و لزومــاً بهتریــن رویکــرد 
بــرای انتقــال اطّلاعــات دربــاره اقلام نامشــهود 
ــن21، 200۹(. ــت )پنم ــاری نیس ــای تج واحده
2( ایــن گــزاره به صــورت همگانــی پذیرفته شــده 
اســت کــه هــدف صورت هــای مالــی، گــزارش 
ارزش بــازار نیســت )اســکینر22، 2008(. علاوه 
بــر ایــن، اســتانداردگذاران بــر تعاریــف قــوی 
اتـّـکا  معیارهــای شــناخت  و  دارایی هــا  از 
از مــدل  می کننــد و بــه دلایــل خوبــی 
اندازه گیــری ترکیبــی اســتفاده می  کننــد. 
شــناخت برخــی از اقــلام نامشــهود می توانــد 
مســتلزم تغییراتــی در ایــن مفاهیــم باشــد که 
به طــور همگانــی توســط جامعــه حســابداری 
مالــی  صورت هــای  اســتفاده  کنندگان  و 
ــود  ــه، وج ــرای نمون ــت. ب ــده اس پذیرفته ش
ــک واحــد تجــاری  ــرای ی چشــم انداز رشــد ب
تعریــف دارایــی را احــراز نمی کنــد. درنتیجــه، 
وجــود چشــم انداز رشــد یــک واحــد تجــاری 
از طریــق ارزش بــازار منعکــس می شــود 
منعکــس  دفتــری  ارزش  در  درحالی کــه 
ــد  ــم انداز رش ــناخت چش ــرای ش ــود. ب نمی ش
ــد  ــی، بای ــک دارای ــوان ی واحــد تجــاری به عن

ــرد. ــی تجدیدنظــر ک ــف دارای در تعری
3(  شــناخت و اندازه گیــری در گام اول نیازمنــد 
نامشــهود  دارایــی  بــودن  قابل تشــخیص 
بــودن  قابل تشــخیص  بااین حــال،  اســت. 
اغلــب دشــوار اســت، زیــرا راه هــای مختلفــی 
ــود دارد.  ــاب وج ــد حس ــاهده واح ــرای مش ب
ــد  ــک واح ــه ای از ی ــر جنب ــال، ه به عنوان مث
ــام تجــاری«  تجــاری ممکــن اســت ارزش »ن
ــا کاهــش دهــد کــه تعییــن  آن را افزایــش ی
مرزهــای نــام تجــاری بــرای اهــداف شــناخت 
ــه،  ــد. درنتیج ــوار می کن ــری را دش و اندازه گی
از  برخــی  بــرای  شناسایی شــده  مبالــغ 
ــه  ــر ب ــت منج ــن اس ــهود ممک ــلام نامش اق
ــرای  ــوط ب ــات و مرب ــه اطّلاع ــه منصفان ارائ
اســتفاده کنندگان نشــود )وایــات23، 2008(.
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به صــورت  جهانــی  داده هــای  4( میــزان 
ــای  ــا داده ه ــد، 24  امّ ــد می کن ــدی رش تصاع
گزارشــگری  در  اســتفاده  بــرای  مناســب 
ــد.  ــد نمی کن ــانی رش ــرعت یکس ــا س ــی ب مال
رســانه های  داده هــای  به عنوان مثــال، 
اجتماعــی، اطّلاعــات ردیابــی برخــط، الگوهای 
ترافیــک و پیش بینــی آب وهــوا ممکــن اســت 
ــا  ــند امّ ــودمند باش ــد س ــی درآم در پیش بین
ــتند.  ــب نیس ــی مناس ــگری مال ــرای گزارش ب
ســال های  درآمــد  همچنــان  بااین وجــود 
بــرای  مناســبی  شــروع  نقطــه  گذشــته 
پیش بینــی درآمدهــای آتــی اســت؛ بنابرایــن 
اطّلاعــات مــورد اســتفاده در گزارشــگری مالی 
ــه  ــی ک ــن داده  های ــری از ای ــش کوچک ت بخ
ــکیل  ــتند را تش ــد هس ــال رش ــواره در ح هم
ــی  ــی خاص ــوع نگران ــن موض ــا ای ــد امّ می  ده
ــه وجــود نمــی آورد. چهارچــوب مفهومــی  را ب
هیئــت اســتانداردهای حســابداری مالــی بیــان 
ــی  ــگری مال ــات گزارش ــه اطّلاع ــد ک می کن
ــرای  ــودمند ب ــات س ــی از اطّلاع ــا بخش تنه
ســرمایه گذاران اســت )بیانیــه مفاهیــم شــماره 
ــرمایه گذاران  ــتفاده س ــل 1، 2018(. اس 8 فص
از اطّلاعــات خــارج از صورت هــای مالــی، 
به ویــژه  مالــی  صورت هــای  اهمیــت 
صورت هــای مالــی حسابرســی شــده را تغییــر 
نمی دهــد. پــس بــرای جلب توجــه دوبــاره 
ــاً  ــی، الزام ــای  مال ــتفاده کنندگان صورت ه اس
ــان ارزش  ــکاف می ــردن ش ــر ک ــه پ ــازی ب نی

ــت. ــری نیس ــازار و ارزش دفت ب

راه حل جایگزین- شناخت
در ایــن بخــش، بــه بیــان مشــکلات اندازه  گیــری 
ــم،  ــد می پردازی ــرار گیرن ــد موردتوجــه ق ــه بای ک
ارزش  میــان  تفــاوت  کــه  فــرض  ایــن  بــا 
ــئله ای  ــان دهنده مس ــازار نش ــری و ارزش ب دفت
در حســابداری اقــلام نامشــهود اســت کــه 
ــر  ــد از طریــق شــناخت برطــرف شــود. مــا ب بای
در  ایجادشــده  نامشــهود  اقــلام  اندازه گیــری 

ــرض  ــرا ف ــم، زی ــز می کنی ــاری تمرک ــد تج واح
ــه  ــده ب ــل ش ــهود تحصی ــلام نامش ــم اق می کنی
ــه شناســایی  ــا ارزش منصفان قیمــت تحصیــل ی
می شــوند و مســئله خاصــی در ایــن زمینــه 

ــدارد. ــود ن وج
ــری  ــاس اندازه گی ــق براس ــوع ۱: تواف موض

ط بو مر
و  مبادلــه«  »ارزش  دارای  اقــلام،  از  بســیاری 
بــه  اســتفاده« هســتند کــه بســته  »ارزش 
ماهیــت جریان هــای نقــدی مــورد انتظــار دارای 
ارزش هــای متفاوتــی هســتند. »ارزش مبادلــه« از 
طریــق تنزیــل جریان هــای نقــدی مــورد انتظــار 
غیرمنحصــر بــه فــردی کــه فعّــالان بــازار انتظــار 
ــود.  ــن می ش ــد، تعیی ــلام را دارن ــق از آن اق تحقّ
ــه  ــازار ب ــالان ب ــورد انتظــار فعّ ــان نقــدی م جری
ــتفاده از کالا  ــوه اس ــا نح ــده کالا ی ــت دارن هوی
بســتگی نــدارد. در مقابــل، »ارزش اســتفاده« یک 
 قلــم، جریان هــای نقــدی مــورد انتظــار منحصــر 
ــار  ــاص انتظ ــد خ ــک واح ــه ی ــردی را ک ــه  ف ب
ــرد.  ــد را در برمی گی ــق کن ــم محقّ دارد از آن قل

ایــن جریــان نقــدی مــورد انتظــار خــاص واحــد 
تجــاری هــم بــه هویــت دارنــده و هــم بــه نحــوه 

ــتگی دارد. ــای بس ــتفاده از دارایی ه اس
ــر  ــای اخی ــندگان مقاله ه ــران و نویس صاحبنظ
ــودن مبنــای  ــوط ب اســتدلال می کننــد کــه مرب
نــوع به کارگیــری  بــه  اندازه گیــری وابســته 
یــک دارایــی از طریــق واحــد تجــاری به عنــوان 
ــای  ــل دارایی ه ــتفاده )مث ــد اس ــه قص ــی ب دارای
ثابــت مشــهود( یــا بــه قصــد مبادلــه )مثــل کالا( 
ــاوت  ــی متف ــخصات کم ــه مش ــر مقال ــت. ه اس
ــتفاده  ــال اس ــای در ح ــوط از دارایی ه ــا مرب امّ
و در حــال مبادلــه را ارائــه می دهــد. طبــق 
ــای  ــارد2۵  )201۶(، دارایی ه ــال و لن ــر مارش نظ
ــایر  ــا س ــترك ب ــور مش ــتفاده به ط ــال اس در ح
از  حاصــل  درآمــد  ایجــاد  بــرای  دارایی هــا 
فــروش کالا یــا خدمــات اســتفاده می شــود، 
مبادلــه  قصــد  بــه  دارایی هــای  درحالی کــه 
ــاد  ــدی ایج ــای نق ــتقل جریان ه ــورت مس به ص
بــدون  هرزمانــی  در  می تواننــد  و  می کننــد 
تأثیــر بــر عملیــات تجــاری از آنهــا خــارج شــوند. 
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نیشــیکاوا، کامیا و کاوانیشــی2۶  )201۶( براســاس 
ــه  ــل ب ــی قابل تبدی ــی به راحت ــا دارای ــه آی اینک
ــا فعّالیــت تجــاری واحــد  وجــه نقــد اســت و آی
ــا اقتصــادی  تجــاری ازنظــر قانونــی، مفهومــی ی
ــه  ــی ب ــل آن دارای ــت تبدی ــی در قابلی محدودیت
ــای  ــن دارایی ه ــد، بی ــاد نمی کن ــد ایج ــه نق وج
بــه قصــد مبادلــه و در حــال اســتفاده تمایــز قائل 
شــده اند. درنهایــت بوتوســان2۷ )201۹( براســاس 
ــن  ماهیــت جریان هــای نقــدی ایجــاد شــده بی
دارایی هــای در حــال اســتفاده و بــه قصــد 
ــای  ــت. دارایی ه ــده اس ــل ش ــز قائ ــه تمای مبادل
ــورد  ــدی م ــای نق ــتفاده، جریان  ه ــال اس در ح
انتظــار خــاص واحــد تجــاری را ایجــاد می کننــد، 
مبادلــه  قصــد  بــه  دارایی هــای  درحالی کــه 
ــازار  ــالان ب جریان  هــای نقــدی مــورد انتظــار فعّ
را ایجــاد می کننــد. همــه نویســندگان ایــن 
مقاله هــا به طــور مشــترك اظهــار می کننــد 
کــه اســاس اندازه گیــری مربــوط بــه ذات دارایــی 

نیســت بلکــه بــه نحــوه اســتفاده از آن دارایــی در 
ایجــاد جریان هــای نقــدی مــورد انتظــار بســتگی 

دارد.
ــه کــه شــامل جریان  هــای نقــدی  ارزش منصفان
ــی  ــت، نمایش ــازار اس ــالان ب ــار فعّ ــورد انتظ م
مربــوط یــا منصفانــه از جریان هــای نقــدی مــورد 
انتظــار خــاص واحــد تجــاری از یــک دارایــی در 
ــری  ــد. اندازه  گی ــه نمی کن ــتفاده را ارائ ــال اس ح
بهــای تمام شــده تاریخــی یــک دارایــی در حــال 
اســتفاده می توانــد ارزش پیش بینــی داشــته 
ــط تاریخــی  ــظ رواب ــه ســبب حف ــرا ب باشــد، زی
بیــن درآمــد، بهــای تمــام شــده و ظرفیــت 
تولیــد، نقطــه شــروعی را بــرای پیش  بینــی 
ــد  ــی واح ــار آت ــورد انتظ ــدی م ــای نق جریان ه
تجــاری از دارایی هــای در حــال اســتفاده فراهــم 

28 می  کنــد. 
ــار  ــورد انتظ ــدی م ــای نق ــل، جریان ه در مقاب
فعّــالان بــازار کــه توســط یــک دارایــی مبادلــه ای 

تولیــد می شــود، خــاص واحــد تجــاری نیســت. 
در اینجــا، اندازه گیــری ارزش منصفانــه کــه 
جریان هــای نقــدی مــورد انتظــار فعّــالان بــازار 
را در برمی گیــرد،  انکارناپذیــر اســت. چهارچــوب 
مفهومــی هیئــت اســتانداردهای حســابداری 
ــری را شــامل نمی شــود  ــی، اصــول اندازه گی مال
امّــا چهارچــوب مفهومــی هیئــت اســتانداردهای 
بین المللــی حســابداری )2018، ۶.۵۶( بــه ایــن 

ــه:  ــد ک ــه می رس نتیج
بــرای دارایی هایــی... کــه مســتقیماً جریان  هــای 
ــی  ــد دارایی های ــد، مانن ــاد می  کنن ــدی ایج نق
بــدون  و  مســتقل  به طــور  می تواننــد  کــه 
تحمّــل جریمــه اقتصــادی چشــمگیری فروخته 
ــلال  ــاد اخت ــدون ایج ــال، ب ــوند )به عنوان مث ش
چشــمگیر در کســب وکار(، احتمــالاً مبنــای 
را  اطّلاعــات  مربوط تریــن  کــه  اندازه گیــری 
ارائــه می کنــد ارزش جــاری اســت ]ماننــد 

ارزش منصفانــه[.
ــری  ــای اندازه گی ــتگی مبن ــق وابس ــه مواف هم
ــا  ــتفاده ی ــه اس ــهود ب ــم نامش ــوط یک قل مرب
مبادلــه آن دارایــی، نیســتند. به عنوان مثــال، 
ــه هیئــت اســتانداردهای حســابداری کــره  مقال
)201۹(، »حســابداری دارایی هــای نامشــهود: 
گزارش هــای دارایی هــای نامشــهود اصلــی«، 
ــهود  ــای نامش ــام »دارایی ه ــه تم ــتار ارائ خواس

ــت. ــه اس ــه ارزش منصفان ــی« ب اصل
ــای  ــودن مبن ــی ب ــا ذات ــتگی ی ــت وابس درنهای
خــاص  نامشــهود  دارایی هــای  اندازه  گیــری 
اســتانداردهای  هیئــت  کــه  )همان طــور 
ــوه  ــه نح ــد( ب ــرض می کن ــره ف ــابداری ک حس
ایجــاد جریان هــای نقــدی مــورد انتظــار آن 
ایــن مقالــه  دارایی هــا )همان طــور کــه در 
فــرض شــد( مســئله ای نامشــخص اســت. انجــام 
پژوهش هــای دانشــگاهی دربــارۀ ارتبــاط ارزشــی 
دارایی هــای  جایگزیــن  اندازه  گیــری  مبانــی 
ــد  ــت قص ــا ماهی ــاط ب ــزان ارتب ــهود و می نامش
مبادلــه یــا در حــال اســتفاده دارایی هــای 
نامشــهود در حــل ایــن بحــث ســودمند خواهــد 
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ــود. ب
اندازه گیــری  چالش هــای   :۲ موضــوع 

ــن( 2۹ ــی )جایگزی ــای تاریخ به
ــوط  ــری مرب ــای اندازه گی ــه مبن ــرض اینک ــا ف ب
بــرای یــک دارایــی نامشــهود ایجــاد شــده 
ــای  ــتفاده، به ــال اس ــاری و در ح ــد تج در واح
محیط هــای  در  یــا  تاریخــی  تمام شــده 
ــد،  ــی باش ــای جایگزین ــاص، به ــادی خ اقتص
عوامــل متعــدّدی تعییــن ایــن معیارهــا را 
پیچیــده می کنــد. رســیدگی نکــردن بــه انــدازه 
ــه ایــن مســائل پردردســر می توانــد در  کافــی ب
ــده  ــای گزارش ش ــودن اندازه گیری ه ــوط  ب مرب
تردیــد ایجــاد کنــد. زمانــی کــه واحــد تجــاری 
دارایــی مشــهود را می ســازد، معمــولاً می توانــد 
مخــارج )بهــای( ساخت وســاز )در محدوده هــای 
معقــول( را در زمــان تحمّــل و پرداخــت را 
ــاری  ــد تج ــال، واح ــرای مث ــد. ب ــایی کن شناس
کــه در حــال ســاخت ســاختمان خــود اســت، 
معمــولاً می توانــد شــروع و پایــان دوره ســاخت 
و مخــارج ســاختمانی را کــه در آن دوره متحمّل 
شــده اســت )در محدوده هــای معقــول( تعییــن 
کنــد. افــزون بــر آن در جریــان ســاخت بــودن 
دارایــی را در ابتــدای دوره ســاخت، بــا اطمینــان 

ــرد. ــات ک ــوان اثب ــی می ت ــبتاً بالای نس
دارایــی  یــک  درحالی کــه هنــگام ســاخت 
ــر دوره  ــا اواخ ــی ت ــود آن دارای ــهود، وج نامش
پیش بینــی  قابــل  اســت  ممکــن  ســاخت 
ســاخت  دوره  شــروع  بنابرایــن،  نباشــد؛ 
ــی کــه مخــارج  ــا زمان توســط واحــد تجــاری ت
ــن  ــد، ممک ــده باش ــل نش ــی متحمّ قابل توجه
اســت قابل تعییــن نباشــد کــه انباشــت بهــا در 
زمــان تحمّــل و پرداخــت آن را دشــوار و حتــی 
ــگام  ــن، هن ــر ای ــزون ب ــد. اف ــن می کن ناممک
ــاری،  ــد تج ــهود در واح ــی مش ــاخت دارای س
بهــای غیرعــادی ماننــد مــواد و نیــروی کار 
هزینه هــای  ظرفیــت-  )انحــراف  هدررفتــه 
جــذب نشــده( از بهــای تمام شــده خــارج 
ــز بیــن بهــای  ــل، تمای می شــوند. به طــور متقاب

ــوارتر  ــهود دش ــلام نامش ــادی اق ــادی و غیرع ع
اســت. همچنیــن، ســاخت یــک دارایــی مشــهود 
ــک  ــعه ی ــرای توس ــی ب ــه تصمیم ــاً نتیج عموم
ــک  ــی قابل تشــخیص اســت، درحالی کــه ی دارای
دارایــی نامشــهود ممکــن اســت به طــور اتفّاقــی 
زمانــی کــه یــک واحــد تجــاری اهــداف تجــاری 
دیگــر و فوری تــر را دنبــال می کنــد، ایجــاد 
شــود. بنابرایــن، ماهیــت دارایی نامشــهود ممکن 
اســت تنهــا پــس از رســیدن بــه هــدف تجــاری 
کوتاه مــدت آشــکار شــود. بــرای مثــال، موفّقیــت 
در فــروش محصــولات ممکــن اســت فهرســتی 
از مشــتریان ارزشــمند در بازاریابــی محصــولات 
مشــابه در آینــده ایجــاد کنــد. بااین حــال، 
تخصیــص مخــارج فــروش متحمّــل شــده بیــن 
بهــای مربــوط بــه فــروش فعلــی و بهــای مربــوط 
بــه ایجــاد فهرســت مشــتریان ارزشــمند ممکــن 
اســت نشــدنی باشــد. به عــلاوه، ایجــاد فهرســتی 
ــس از  ــت پ ــن اس ــتریان ممک ــمند از مش ارزش

ــود. ــکار ش ــروش آش ــرای ف ــلاش ب ت
ــع  ــدی مناف ــزان و زمان بن ــن، می ــر ای ــزون ب اف
اقتصــادی حاصــل از یــک دارایــی نامشــهود 
ــور  ــد به ط ــاری می توان ــد تج ــده در واح ایجادش
قابل توجهــی کمتــر از مزایــای یــک دارایــی 
مشــهود ایجادشــده در واحــد تجــاری باشــد. این 
امــر می توانــد ارزیابــی الگــوی اســتهلاك و دوره 
ــش  ــزان کاه ــان و می ــن زم ــب و همچنی مناس

ــد. ــر کن ــود پیچیده ت ــورت وج ارزش را در ص
در  کــه  اندازه گیــری  مشــکلات  از  بســیاری 
ــای  ــری به ــا اندازه گی ــد ب ــح داده ش ــالا توضی ب
جایگزینــی برطــرف نمی شــوند. عــلاوه بــر ایــن، 
به طــور گســترده پذیرفته شــده اســت کــه بهــای 
جایگزینــی یــک قلم دارایــی به ظرفیــت خدمات 
مشــابه بــا دارایــی نگهــداری شــده بســتگی دارد. 
منحصربه فــرد بــودن بســیاری از اقلام نامشــهود، 
ــرای  ــابه ب ــات مش ــا خدم ــی ب ــایی دارای شناس
تعییــن بهــای جایگزیــن را پیچیده تــر می کنــد.
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ایجــاد  کــه  می دهــد  نشــان  بــالا  بحــث 
ــا اقــلام  الزامــات مربــوط بــه برخــورد یکســان ب
نامشــهود تحصیــل شــده یــا ایجادشــده در واحد 
ــرا  ــت، زی ــز اس ــالاً چالش برانگی ــاری، احتم تج
به طورمعمــول اندازه گیــری بهــای تاریخــی کــه 
ــلام  ــان تر از اق ــده آس ــل ش ــلام تحصی ــرای اق ب
ایجــاد شــده اســت. ایــن موضــوع نوعــی ناامیدی 
بــه وجــود مــی آورد، زیــرا باعــث امکان ناپذیــری 
به عنوان مثــال،  می شــود.  مقایســه پذیری 
واحــد تجــاری کــه قصــد دارد تحقیق هــای اولیه 
را بــرای ایجــاد دارایــی نامشــهود را انجــام دهــد، 
ممکــن اســت انگیــزه ای بــرای برون ســپاری 
فعّالیــت تحقیــق داشــته باشــد، بــا ایــن اختیــار 
کــه حقــوق مربــوط بــه نتایــج تحقیــق را بعــداً 
به دســت آورد تــا اینکــه رأســاً تحقیــق را انجــام 
ــق را  ــارج تحقی ــورت مخ ــن ص ــه در ای ــد ک ده

بایــد بــه حســاب هزینــه منظــور کنــد.
اندازه گیــری  چالش هــای   :3 موضــوع 

ــه ارزش منصفان
ــج  ــر رای ــی کمت ــای واقع ــه در دنی باوجوداینک
اســت امّــا یــک دارایــی نامشــهود ممکــن اســت 
یــک دارایــی بــرای مبادلــه باشــد، ماننــد دارایــی 
ــروش؛ در  ــرای ف ــده ب ــداری ش ــهود نگه نامش
ایــن حالــت، انتظــار مــی رود دارایــی نامشــهود، 
ــازار  ــالان ب جریان هــای نقــدی مــورد انتظــار فعّ
را ایجــاد کنــد کــه بــه ارزش منصفانــه نگهــداری 
ارزش  صــورت  ایــن  در  بنابرایــن،  می شــود؛ 
ــلاش  ــرای ســرمایه گذارانی کــه در ت ــه ب منصفان
ــی  ــدی را پیش بین ــای نق ــا جریان ه ــتند ت هس

کننــد، ارزش پیش بینــی کنندگــی دارد.
ــماره 38  ــابداری ش ــی حس ــتاندارد بین الملل اس
ــورها،  ــی از کش ــه »در برخ ــد ک ــح می کن تصری
ــای  ــرای مجوزه ــی ب ــازار فعّال ــت ب ــن اس ممک
مجوزهــای  تاکســی،  انتقــال  و  نقــل  قابــل 
ماهیگیــری یــا ســهمیه های تولیــد وجــود 
داشــته باشــد )هیئت اســتانداردهای حســابداری 
اصلــی  هــدف   .»)۷8  ،2004 بین المللــی، 
ــماره 38  ــابداری ش ــی حس ــتاندارد بین الملل اس

تأکیــد بــر عــدم وجــود بــازار فعّــال بــرای اقــلام 
نامشــهود،  نام هــای تجــاری، دکّه هــای روزنامــه، 
ــا  ــراع ی ــی، حــق اخت ــار فرهنگ حــق انتشــار آث
ــن  ــک از ای ــر ی ــرا ه ــت زی ــاری اس ــم تج علائ

هســتند. منحصربه فــرد  دارایی هــا 
دارایی هــای نامشــهود نســبت بــه  معمــولاً 
ــتند.  ــر هس ــهود منحصربه فردت ــای مش دارایی ه
همان طــور کــه در مقالــه »شــورای گزارشــگری 
مالــی انگلســتان« )201۹( اشــاره شــد، هــر انبــار 
بــه دلیــل عــدم وجــود ســاختمان مشــابه دقیقــاً 
ــا  ــت امّ ــرد اس ــه، منحصربه ف ــان منطق در هم
معمــولاً انبارهــای دیگــری بــا مزایــای اقتصــادی 
مشــابه در همــان منطقــه وجــود دارد؛ بنابرایــن، 
ارزش گــذاری یــک انبــار بــا اســتناد بــه معاملات 
ــرد  ــا منحصربه ف ــت امّ ــر اس ــابه امکان پذی مش
ــی  ــای متفاوت ــهود مرتبه ه ــی نامش ــودن دارای ب
ــر  ــا ه ــراع ی ــق اخت ــر ح ــال ه دارد؛ به عنوان مث
کتــاب ذاتــاً بــا دیگــری متفــاوت اســت. حتــی در 
ــابه،  ــه و مش ــی قابل مقایس ــود دارای ــورت وج ص
معامــلات آنهــا نــادر اســت و اغلــب ارزش آن در 

دســترس همــگان نیســت.
در صــورت عــدم وجــود شــواهد بــازار، بــا تنزیــل 
جریان هــای نقــدی آتــی بــه ارزش فعلــی، ارزش 
منصفانــه ســطح 3 بــرآورد می شــود. ازنظــر 
ســاختاری مشــابه بــا محاســبه ارزش اســتفاده از 
ــا  ــی نامشــهود در حــال اســتفاده اســت امّ دارای
یــک تفــاوت مهــم ایــن اســت کــه جریان هــای 
نقــدی )و قیمتــی کــه بــرای تحمّــل عــدم 
ــدی در  ــای نق ــام( در آن جریان ه ــت )ابه قطعی
ــرآورد  ــه در ب ــود( به کاررفت ــه می ش ــر گرفت نظ
ارزش منصفانــه، جریان هایــی اســت کــه توســط 
ــای  ــه جریان ه ــی رود، ن ــار م ــازار انتظ ــالان ب فعّ
ــاری  ــد تج ــاص واح ــار خ ــورد انتظ ــدی م نق
می شــوند.  اســتفاده  ارزش  بــرآورد  در  کــه 
بااین حــال، تشــخیص انتظــارات فعّــالان بــازار در 
ــه ممکــن  مــورد دارایی هــای نامشــهود در مبادل
اســت دشــوار باشــد. به عنوان مثــال، معمــولاً 
ــرای  ــت محــدودی ب ــای مشــهود ظرفی دارایی ه
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ــا بســیاری از  ــد امّ ــع اقتصــادی دارن تولیــد مناف
ــراع  ــق اخت ــد ح ــهود - مانن ــای نامش دارایی ه
در  نامحــدود  ظرفیــت  دســتورالعمل ها  یــا 
تولیــد دارنــد کــه »مقیاس پذیــری« نامیــده 
ــی برخــی  می شــود. مســئله دیگــری کــه ارزیاب
ــد،  ــده می کن ــهود را پیچی ــای نامش از دارایی ه
ناشــی از »آثــار شــبکه« اســت کــه تعیین کننــده 
میــزان پذیــرش یــک دارایــی نامشــهود توســط 

ــران اســت. دیگ
ــری  ــش اتکاپذی ــر کاه ــه هایی ب ــن مناقش چنی
دارایی هــای  منصفانــه  ارزش  معیارهــای 
ــتانداردهای  ــق اس ــت. طب ــر اس ــهود مؤث نامش
دارایی هــای  از  برخــی  جــاری،  حســابداری 
نامشــهود تحصیــل شــده در یــک ترکیــب 
ــری  ــه اندازه گی ــه ارزش منصفان ــد ب ــاری بای تج
پژوهــش دربــارۀ روش هــای  انجــام  شــوند. 
ــهود  ــای  نامش ــه دارایی ه ــن ارزش منصفان تعیی
متعــدّد و همچنیــن قابلیــت اتّــکا و ســودمندی 
ــرای  ــه ب ــات ارزش منصفان ــری اطّلاع تصمیم گی
اســتانداردگذاران کــه بــه دنبــال بهتریــن شــیوۀ 
اندازه گیــری اقــلام نامشــهود شناسایی شــده 
در صورت وضعیــت مالــی هســتند، ســودمند 

ــود. ــد ب خواه

راه حل جایگزین- افشا
ــری و  ــن ارزش دفت ــاوت بی ــرض اینکــه تف ــا ف ب
ارزش بــازار نشــان دهنده وجــود مســئله مهمــی 
نباشــد،  نامشــهود  دارایی هــای  شــناخت  در 
ــای  ــاره دارایی ه ــی درب ــد اطّلاعات ــا می توان افش
نامشــهود، در ارزیابــی جریان هــای نقــدی آتــی و 
ارزش واحــد تجــاری ارائــه دهد30. ارتبــاط چنین 
اطّلاعاتــی در پژوهش های مختلف مســتند شــده 
اســت31. به طــور خلاصــه، یــک پژوهــش رابطــه 
مثبــت بیــن ســرمایه فکــری و عملکــرد تجــاری 
ــش  ــن، پژوه ــت. همچنی ــرده اس ــتند ک را مس
افشــای  کــه  می دهــد  نشــان  پیش گفتــه 
ســرمایه فکــری پیش بینی هــای تحلیلگــران 
تصمیم هــای  بــر  و  می بخشــد  بهبــود  را 

ســرمایه گذاران تأثیــر می گــذارد.
بااین حــال، حتــی اگــر افشــای اقــلام نامشــهود 
ــد« مرتبــط باشــد؛  ــا »ب ــه اخبــار »خــوب« ی ب
ــا  ــال افش ــد احتم ــان می دهن ــا نش پژوهش ه
ــار مثبــت  ــرای واحدهــای تجــاری دارای اخب ب
ــش را  ــن پرس ــوع ای ــن موض ــت. ای ــتر اس بیش
ــا  ــاری ی ــد اجب ــا بای ــه افش ــد ک مطــرح می کن
ــه  ــوع افشــا چگون ــه باشــد؟ محــل و ن داوطلبان
باشــد؟ در بندهــای بعــدی بــه ایــن پرســش ها 

ــود. ــه می ش ــل پرداخت ــور کام به ط
موضوع ۱: افشای اجباری یا داوطلبانه

ــات  ــال اطّلاع ــرای انتق ــم ب ــی مه ــا روش افش
ــری ســرمایه گذاران  ــرای تصمیم گی ســودمند ب
ــتانداردهای  ــق اس ــاری طب اســت. افشــای اجب
حســابداری یــا الزامــات ســایر نهادهــای نظارتی 
اوراق  و  بــورس  کمیســیون  )به عنوان مثــال، 
می شــود،  الزامــی  ایالات متحــده(  بهــادار 
درحالی کــه افشــای داوطلبانــه کــه الزامــی 
نیســتند، در پاســخ بــه تقاضــای ســرمایه گذاران 
ــات  ــه اطّلاع ــرای ارائ ــران ب ــا ترجیحــات مدی ی

ــود. ــه می ش ــازار ارائ ــه ب ــاص ب خ
ــاری مشــمول حسابرســی اســت،  افشــای اجب
قابل مقایســه  تجــاری  واحدهــای  بیــن  در 
ــه  ــداوم ارائ ــور م ــان به ط ــول زم ــت و در ط اس
شــود )به عنــوان نمونــه، بــدون توجــه بــه 
ــه  ــر(. بااین حــال، افشــای داوطلبان ماهیــت خب
انعطاف پذیــری بیشــتری را فراهــم می کنــد 
کــه ممکــن اســت امــکان افشــای بیشــتر 
ــاری  ــد تج ــاص واح ــرایط خ ــا ش ــب ب متناس
را فراهــم کنــد. همچنیــن ممکــن اســت 
ســرمایه گذاران بــه بینــش مدیــران دربــارۀ 
ــای  ــه افش ــی ک ــای اصل ــک ها و فرصت ه ریس
داوطلبانــه ارائــه می کنــد، اهمیــت دهنــد.

ــی،  ــل خارج ــا عوام ــازار ی ــص در ب ــود نق نب
هزینــه و منفعــت افشــا را می ســنجد و مقــدار 
ــا  ــد. بااین حــال، بازاره ــه می کن مناســبی را ارائ
کامــل نیســتند و عوامــل خارجــی وجــود دارند. 
ازآنجاکــه ســرمایه گذاران بالفعــل هزینه افشــا را 
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ــوه  ــرمایه گذاران بالق ــا س ــوند امّ ــل می ش متحمّ
ــت آن  ــز از منفع ــتفاده کنندگان نی ــایر اس و س
بهره منــد می شــوند، »اســتفاده رایــگان« یــا 
ــدون  ــرادی کــه ب ــی« توســط اف »ســواری مجان
ــتفاده  ــات اس ــن اطّلاع ــه ای از ای ــل هزین تحمّ
ــات  ــی اطّلاع ــد ناکاف ــه تولی ــر ب ــد منج می کنن
می شــود. افــزون بــر ایــن، با وجــود ســازوکارهای 
هیئت مدیــره،  بررســی  ماننــد  نظارتــی، 
بــه  نســبت  اســت  ممکــن  ســرمایه گذاران 
بی طرفــی برخــی از افشــاهای داوطلبانــه تردیــد 
داشــته باشــند، اگرچه هســو و چانــگ32)2011( 
ــرمایه  ــه س ــای داوطلبان ــه افش ــد ک ــان دادن نش
ــران  ــای تحلیلگ ــود پیش بینی ه ــه بهب ــری ب فک

ــرمایه  ــر ارزش س ــژه اگ ــد، به وی ــک می کن کم
ــل  ــد. عوام ــر نباش ــی تأییدپذی ــری به راحت فک
ــه  ــای داوطلبان ــه افش ــران را ب ــدّدی مدی متع
ــار  ــه اخب ــی ک ــژه زمان ــد؛ به وی ــب می کن ترغی
مثبــت باشــد. اگــر واحــد تجــاری قصــد انتشــار 
ــا  ــهام ی ــار س ــوم، انتش ــرای عم ــی ب اوراق بده
تحصیــل واحــد تجــاری از محــل انتشــار ســهام 
ــران ممکــن اســت  ــد داشــته باشــد، مدی جدی
ــد  ــهود واح ــلام نامش ــه اق ــوط ب ــات مرب اطّلاع
تجــاری را افشــا کننــد. اگــر مدیــران کــم 
نمایــی ارزش واحــد تجــاری را تهدیــدی بــرای 
از دســت دادن شــغل خــود بداننــد، انگیــزه ای 
بــرای افشــا پیــدا می کننــد. بــه همیــن ترتیــب، 

مدیــران بااســتعداد بــا اطّلاعــات برتــر در مــورد 
ــلام نامشــهود واحــد تجــاری خــود، ممکــن  اق
اســت بــرای نشــان دادن نــوع آنهــا، افشــا کننــد. 
ــر  ــی ب ــاداش مبتن ــه پ ــی ک ــت، مدیران درنهای
ســهام دریافــت می کننــد نیــز انگیــزه ای بــرای 

ــد. افشــا دارن
 ملــول و زغــال33)201۵( نتیجه گرفتنــد، زمانی 
کــه اطّلاع رســانی صورت هــای مالــی کــم اســت، 
ــاوری  ــا فنّ ــاری ب ــد تج ــران واح ــع مدی ــه نف ب
ــه  ــوط ب ــات مرب ــه اطّلاع ــت ک ــرفته اس پیش
ســرمایه فکــری را بــرای جبــران عدم شناســایی 
ــازی،  ــد. م ــا کنن ــهود افش ــلام نامش ــی اق برخ
اســلک، تســالاووتاس و تســولیگاس34  )201۹( 
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ــای  ــای گزارش ه ــه افش ــد، اگرچ ــزارش دادن گ
ــاره فعّالیت هــای تحقیــق و توســعه  ســالانه درب
دارد،  بــه ســمت محــدود شــدن گرایــش 
اطّلاعــات اضافــی به صــورت داوطلبانــه از طریــق 
ــد ارائه هــای تحلیلگــر و  روش هــای دیگــر، مانن
ــن  ــود، ای ــود. بااین وج ــه می ش ــرمایه گذار ارائ س
نویســندگان نشــان دادنــد کــه ذینفعــان دربــاره 
فعّالیت هــای تحقیــق و توســعه، بــه دنبــال 
ــتند،  ــده هس ــه ارائه ش ــتر از ارائ ــات بیش اطّلاع
به ویــژه زمانــی کــه مخــارج توســعه ســرمایه ای 
ــن  ــل ممک ــی از عوام ــع، برخ ــوند. درواق می ش
ــه  ــای داوطلبان ــه افش ــران را از ارائ ــت مدی اس
ــران ممکــن اســت نگــران  منصــرف کنــد. مدی
ــند.  ــی باش ــوای حقوق ــدن دع ــود آم ــه وج ب
ــه  ــوط ب ــات مرب ــای جزئی ــال، افش به عنوان مث
یــک ترکیــب دارویــی در آزمایش هــای بالینــی 
ــب،  ــن ترکی ــت ای ــورت شکس ــد در ص می توان
واحــد تجــاری را در معــرض خطــر دعــاوی 
ــی در مــورد آســیب  ــرار دهــد. نگران ــی ق حقوق
ــران  ــش جب ــا کاه ــهرت ی ــه ش ــدن ب وارد آم
از  را  مدیــران  می توانــد  شــخصی  خدمــات 
ــرمایه گذاری های  ــورد س ــات در م ــه اطّلاع ارائ
پرخطــر یــا شکســت خورده در اقــلام نامشــهود 
ــران ممکــن اســت نگــران  منصــرف کنــد. مدی
آســیب افشــا بــه جایــگاه رقابتــی واحــد تجــاری 
باشــند یــا حتــی نگــران افشــای بیــش  از انــدازه 
ــزان  ــه می ــود ب ــن وج ــا ای ــند. ب ــات باش اطّلاع
ــتفاده کنندگان  ــر( اس ــش از دو براب ــتر )بی بیش
ــدازه  ــای بیش ازان ــه افش ــد ک ــه ای معتقدن حرف
ــتفاده کنندگان  ــد و اس ــاد نمی کن ــکلی ایج مش
در  بیشــتر  اطّلاعــات  بــه  تمایــل  همــواره 
صورت هــای مالــی دارنــد )دریــک، هیلــز و 

ریــس3۵ 201۹(.
تولیــد  بــرای  اســتانداردگذاری  آیــا  اینکــه 
افشــای مناســب در مــورد  نــوع  میــزان و 
اقــلام نامشــهود ضــروری اســت یــا خیــر، یــک 
پرســش قابل بررســی باقــی خواهــد مانــد. 
بررســی افشــای داوطلبانــه واحدهــای تجــاری، 

کفایــت  از  اســتفاده کنندگان  ارزیابی هــای 
ایــن افشــاها و احتمــال افزایــش خطــر دعــاوی 
ــت  ــی از رقاب ــیب پذیری ناش ــا آس ــی ی حقوق
ــه اســتاندارد گــذاری در ایــن زمینــه کمــک  ب

می کنــد.
موضوع ۲: محل افشا

ــارۀ اقــلام  ــی را درب واحدهــای تجــاری اطّلاعات
نامشــهود در گزارشــگری مالــی از طریــق 
ســرمایه گذاران،  ارائــه  خــود،  تارنمــای 
ــایر  ــت و س ــل مدیری ــث و تحلی ــزارش بح گ
یکپارچــه(  گزارش هــای  )مثــل  گزارش هــا 
یــک  وجــود  در صــورت  می کننــد.  ارائــه 
محیــط امــن )مثــل بحــث و تحلیــل مدیریــت 
ــی حسابرســی  ــا صورت هــای مال در مقایســه ب
شــده( نگرانــی دربــاره خطــر دعــاوی حقوقــی 
ــد  ــهود )مانن ــلام نامش ــای اق ــل افش ــر مح ب

می گــذارد. تأثیــر  آینده نگــر(  اطّلاعــات 
ــلام  ــا اق ــط ب ــات مرتب ــرمایه گذاران اطّلاع س
ــای آن،  ــل افش ــر از مح ــهود را صرف نظ نامش
ســودمند می داننــد )مــازی3۶  و همــکاران 
201۹(؛ بنابرایــن، اســتانداردگذاران حســابداری 
بایــد محــل مناســب افشــای دارایی هــای 
نامشــهودی را کــه در داخــل یــا خــارج از 
ــد  ــده باش ــی ش ــی حسابرس ــای مال صورت ه
ــه  ــت ارائ ــا منفع ــه آی ــد. این ک ــی کنن را بررس
مالــی  صورت هــای  در  اطّلاعاتــی  چنیــن 
ــی  ــای آن فزون ــر هزینه ه ــده ب ــی ش حسابرس

ــت. ــخص اس ــان نامش دارد، همچن
موضوع 3: نوع افشا

افشــای  از  ترکیبــی  اغلــب ســرمایه گذاران 
ــد. افشــای  ــح می دهن ــی را ترجی ــی و کیف کمّ
کیفــی ممکــن اســت شــامل اطّلاعاتــی دربــارۀ 
اهــداف ســازمان، راهبــرد و بینشــی کــه 
چگونــه انجــام ایــن مخــارج مربــوط بــه اقــلام 
نامشــهود بــه ســودآوری آینــده واحــد تجــاری 
ایــن  بااین حــال،  باشــد.  می کنــد  کمــک 
اطّلاعــات هنگامی کــه مختــص بــه یــک واحــد 
ــورد  ــی در م ــای کم ــا افش ــد و ب ــاری باش تج

ــازمانی و  ــانی، س ــرمایه انس ــرمایه گذاری در س س
ــت. ــودمندتر اس ــد، س ــراه باش ــاری هم اعتب

ــه افشــای ســرمایه انســانی   پیوســت ب دو نمون
را ارائــه می کنــد کــه از گزارش هــای ســالانه 
ــهامی  ــرکت س ــر، ش ــن تای ــرکت های کانادی ش
ــر دو  ــل اســتخراج  شــده اند. در ه ــر و اپ ــام تای ع
ــی  ــل کیف ــور کام ــات به ط ــورد، افشــای اطّلاع م
ــد،  ــه نشــان ده ــی ک ــرای پژوهش های اســت. اج
آیــا چنیــن افشــاهایی دارای محتــوای اطّلاعاتــی 
ــب ترجیحــی  ــن ترکی ــر و همچنی ــا خی اســت ی
ســرمایه گذاران از افشــای اقــلام نامشــهود را 
نشــان دهــد، موردعلاقــه اســتانداردگذاران خواهد 

بــود.
ــا  ــهود ب ــلام نامش ــه اق ــوط ب ــارج مرب ــب مخ اغل
انــواع دیگــر مخــارج در دارایی هــای ردیــف 
و  می شــود  تجمیــع  مالــی  صورت هــای 
اســتفاده کنندگان تمایــل بیشــتری بــه اطّلاعــات 
ــت های  ــی و یادداش ــای مال ــود در صورت ه موج
همــراه دارنــد؛ ماننــد زمانــی کــه مخــارج تحقیــق 
ــود.  ــا می ش ــه افش ــورت جداگان ــعه به ص و توس
ــودمند  ــعه س ــق و توس ــارج تحقی ــک مخ تفکی
ــکاران  ــازی و هم ــش م ــق پژوه ــرا طب ــت زی اس
)201۹(، اســتفاده کنندگان هنــگام پیش بینــی 
عملکــرد و جریان هــای نقــدی آتــی، رونــد 
ــرد  ــرج ک ــعه و خ ــق و توس ــارج تحقی ــی مخ کل
ــی  ــن، برخ ــر ای ــلاوه ب ــد. ع ــر می گیرن را در نظ
را  توســعه  و  تحقیــق  اســتفاده کنندگان،  از 
و  می کننــد  تلقــی  ســرمایه گذاری  به عنــوان 
ــرمایه گذاری را  ــازده آن س ــی ب ــلاش در ارزیاب ت
دارنــد. به طــور مشــابه، اســتفاده کنندگان ممکــن 
اســت تفکیــک مخــارج مربــوط بــه توســعه 
ســرمایه انســانی، ســرمایه ســازمانی/نوآوری و 
را ســودمند  تصمیم گیــری ســرمایه شــهرت 
بداننــد. برخــی پیشــنهاد کرده انــد کــه براســاس 
ــه مخــارج انباشــته  ــوع اقــلام نامشــهود، ازجمل ن
ــر واقعــی  تأســیس، مخــارج دوره جــاری و مقادی
یــا فرضــی مستهلک شــده یــا کاهش یافتــه، 
چنیــن  از  نمونــه ای  اســت.  پیش بینی شــده 
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افشــاهایی در مقالــه »پاورقــی تحلیلگــر3۷« 
)2020(؛ حســابداری دارایــی نامشــهود، »ارزش« 
منفــی کاذب ارائه شــده اســت. طرفــداران چنیــن 
افشــاهایی معتقدنــد کــه ایــن اطّلاعــات ممکــن 
ــرای مقایســه  اســت توانایــی ســرمایه گذاران را ب
واحدهــای تجــاری و زمــان افزایــش دهــد و 
ــرمایه گذاری  ــد س ــزان و رون ــارۀ می ــی درب بینش
ــد.  ــه ده ــهود ارائ ــای نامش ــا در دارایی ه واحده

عــلاوه بــر ایــن، مخــارج تاریخــی نقطــه شــروع 
ــرمایه گذاران  ــی س ــرای پیش بین ــودمندی ب س
ــت  ــت و درنهای ــی اس ــدی آت ــای نق از جریان ه

بــه تحلیل هــای آنهــا مربــوط می شــود.
 ضــرورت تفکیــک بیشــتر مخــارج مربــوط بــه 
اقــلام نامشــهود، مســتلزم ایــن اســت کــه ایــن 
ــرای  ــتند. ب ــی هس ــه اقلام ــامل چ ــارج ش مخ
ــه  ــا تفکیــک مخــارج انســانی بایــد ب مثــال، آی

حســاب کالا منظــور شــود )ســرمایه ای شــود( 
یــا بــه حســاب هزینــه دوره منظــور شــود؟ آیــا 
ــرمایه ای  ــد س ــده بای ــپاری ش ــارج برون س مخ
شــود یــا نــه؟ آیــا مخــارج ســرمایه انســانی فقط 
ــا  ــا باشــد ی ــه دســتمزد و مزای ــد محــدود ب بای
ــه  ســایر هزینه هــا ماننــد هزینه هــای مربــوط ب
ــز در  ــان را نی ــوزش کارکن ــظ و آم ــذب، حف ج
ــرد؟ چــه ســطحی از تفکیــک لازم اســت  برگی
ــه  ــه چ ــت؟ ب ــک کجاس ــف تفکی ــه توق و نقط
اطّلاعــات ســودمند دیگــری )به عنوان مثــال، 
بــرای  کارکنــان(  محــل  و/یــا  تعــداد 
ــده  ــای تفکیک ش ــاره داده ه ــری درب تصمیم گی
کــه  پژوهش هایــی  انجــام  اســت؟  نیــاز 
ــن  ــه این چنی ــخ ب ــی در پاس ــای خوب بینش ه
پرســش هایی بــه وجــود مــی آورد می توانــد 
ــن  ــا در ای ــد ت ــتانداردگذاران کمــک کن ــه اس ب
زمینــه پیشــرفت کننــد درحالی کــه در گذشــته 
ــن حــوزه پیشــرفت چشــمگیری حاصــل  در ای

ــده اســت. نیام

خلاصه و نتیجه گیری
ارزش بــازار یــک واحــد تجــاری منعکس کننــده 
ترجیحــات ریســک و باورهــای فعّــالان بــازار در 
مــورد شــرایط کلان اقتصــادی و واحــد تجــاری 
اســت. در مقابــل، ارزش دفتــری یــک ســاختار 
ــوط  ــا مفروضــات مرب ــه ب حســابداری اســت ک
بــه هــدف گزارشــگری مالــی و شــناخت و 
اندازه گیــری دارایی هــا در گزارشــگری مالــی 
شــکل می گیــرد. درنتیجــه، ارزش بــازار و ارزش 

دفتــری متفــاوت هســتند.
تفــاوت  ایــن  میــزان  زمــان،  گذشــت  بــا 
ــبت  ــی نس ــث نگران ــت و باع ــه اس افزایش یافت
ــده  ــی ش ــگری مال ــودن گزارش ــوط ب ــه مرب ب
ــهود در  ــلام نامش ــتر اق ــایی بیش ــت. شناس اس
دفاتــر حســابداری ممکــن اســت از میــزان ایــن 
تفاوت هــا بکاهــد امّــا در ایــن صــورت بازنگــری 
ــول  ــناخت، اص ــای ش ــی، معیاره ــف دارای تعری
اندازه گیــری و انعــکاس برخــی از اقــلام بــه 
ارزش بــازار ضــرورت خواهــد داشــت. عــلاوه بــر 

shalchi_pc
Draft



37
آذر و دی 1402

نشریۀ انجمن حسابداران خبرۀ ایران
h e s a b d a r . i i c a . i r۳51 شمارۀ

حسابدار

ایــن مســائل مفهومــی، شــناخت اقلام نامشــهود 
ــا  ــوط ب ــی مرب ــری عمل ــه های اندازه گی مناقش
امکان ســنجی انباشــت بهــا، بــرآورد بهــای 
ــرای  ــه ب ــرآورد ارزش منصفان ــا ب ــی ی جایگزین
ــد  ــط واح ــده توس ــاد ش ــهود ایج ــلام نامش اق
تجــاری را بــه وجــود مــی آورد. بااین حــال، 
افزایــش شــکاف میــان ارزش بــازار و ارزش 
ــرورت  ــان دهنده ض ــت نش ــن اس ــری ممک دفت
ــلام نامشــهود نباشــد. به جــای آن،  شــناخت اق
افشــا می توانــد راه حلــی بــرای انتقــال اطّلاعــات 
ــلام  ــورد اق ــری در م ــرای تصمیم گی ســودمند ب
ــن راه حــل ممکــن  نامشــهود باشــد. اجــرای ای
ــود  ــاز ش ــوع آغ ــن موض ــی ای ــا ارزیاب ــت ب اس
ــی افشــای  ــب کل ــه ترکی ــه ب ــا توج ــا ب ــه آی ک
داوطلبانــه و اجبــاری و احتمــال پیامدهــای 
منفــی اقتصادی، ســطح افشــای اقلام نامشــهود 
در حــال حاضــر کمتــر از حــدّ مطلــوب اســت یا 
خیــر کــه نشــان دهنده ضــرورت الزامات افشــای 
ــای  ــا گزارش ه ــی ی ــای مال ــتر در زمینه ه بیش
نظارتــی اســت. اینکــه کــدام مســیر بایــد دنبــال 
شــود تــا حــدی بــه ایــن بســتگی دارد کــه آیــا 
ــازار و ارزش  ــه رشــد میــان ارزش ب تفــاوت رو ب
دفتــری نشــان دهنده وجــود مســئله مهمــی در 
ــه  ــهود در ترازنام ــای نامش ــایی دارایی ه شناس
اســت یــا خیــر؟ ایــن مقالــه نگاهــی اجمالــی به 
ــارکت کننده  ــراد مش ــخصی اف ــای ش دیدگاه ه
در اســتاندارد گــذاری حســابداری در کشــورهای 
ــا و ایالات متحــده  ــادا، آلمــان، ژاپــن، بریتانی کان
ارائــه می کنــد کــه عقیــده دارنــد پژوهش هــای 
دانشــگاهی می توانــد بــه اصــلاح شــناخت 
آنهــا از وجــود، ماهیــت و میــزان مســائل اقــلام 
نامشــهود در گزارشــگری مالــی و همچنیــن 

ــد. راه حــل مناســب کمــک کن

پی نوشت ها: 
ــاری  ــد تج ــازار واح ــری و ارزش ب 1. ارزش دفت
ــا ارزش  ــی ی ــاس کل دارای ــت براس ــن اس ممک
ــه(  ــوق مالکان ســهام واحــد تجــاری )ارزش حق

ــکات مطــرح  ــه ن ــز ب ــن تمای محاســبه شــود. ای
ــن  ــا ای ــدارد. ب ــی ن ــه ارتباط ــن مقال ــده در ای ش
ــن  ــر ای ــه، در سراس ــهولت ارائ ــرای س ــال، ب ح
مقالــه، ارزش دفتــری بــه ارزش دفتــری کل 
دارایی هــا و ارزش بــازار بــه ارزش بــازار کل 

دارد. اشــاره  دارایی هــا 

 2. The end of Accounting and the 
Path Forward for Investors and 
Managers

3. Coalition for Inclusive Capitalism
4.  Embankment Project for Inclu-

sive Capitalism (EPIC)
ــلام نامشــهود« در سراســر  ــارت »اق ــا از عب ۵. م
مقالــه اســتفاده می کنیــم. اینکــه اقــلام نامشــهود 
اهــداف  بــرای  نامشــهود  دارایــی  به عنــوان 
گزارشــگری مالــی شناســایی می شــود یــا خیــر، 
ــه تعریــف مفهومــی دارایــی و اصــول  بســتگی ب
شناســایی آن دارد کــه خــارج از بحــث ایــن مقاله 

اســت.
6. Lev & Gu
7. Barth, Li, and McClure

 8. اقــلام نامشــهود یــک طبقــه ناهمگــن را 
ــت  ــت، علام ــوز فعّالی ــد. مج ــکیل می دهن تش
تجــاری و روحیــه بــالای کارکنــان در بســیاری از 
جهــات متفــاوت هســتند و چنیــن تفاوت هایــی 
ــگری  ــف گزارش ــای مختل ــت ابزاره ــن اس ممک
ــد. برخــی از پیشــنهادها در  ــه کن ــی را توجی مال
ایــن مقالــه ممکــن اســت بــرای برخــی از انــواع 
اقــلام نامشــهود مناســب تــر از دیگــر اقلام باشــد.
9.  Owens
10.  Avery

ــرمایه  ــکار س ــگاهیان، ابت ــیاری از دانش 11. بس
فکری/دارایــی جهانــی، شــورای گزارشــگری 
ــرمایه  های  ــران، س ــه و دیگ ــی یکپارچ بین الملل
فکــری و ســایر »ســرمایه  هایی« را شناســایی 
می کننــد کــه بــه ارزش یــک نهــاد کمــک 
می کننــد. اصطلاحــی اســت کــه ارزشــی را 

کــه اقــلام نامشــهود ایجــاد می کنــد را توصیــف 
ــاوت  ــف، متف ــع مختل ــن مناب ــه بی ــد ک می کن

ــت. اس
12. یــک قلــم نامشــهود در صورتــی قابــل 
تشــخیص اســت کــه قابــل تفکیــک یــا ناشــی از 

ــد. ــراردادی باش ــا ق ــی ی ــوق قانون حق
13. ارزش منصفانــه در فرهنــگ لغــت اصلــی 
کدگــذاری اســتانداردهای حســابداری هیــأت 
به عنــوان  مالــی  حســابداری  اســتانداردهای 
»قیمتــی کــه بــرای فــروش یــک دارایــی دریافــت 
می شــود... در یــک معاملــه منظــم بیــن فعّــالان 
ــده  ــف ش ــری« تعری ــدازه گی ــخ ان ــازار در تاری ب
اســت. مجمــوع ارزش منصفانــه دارایی  هــای 
جداگانــه یــک واحــد تجــاری بــا ارزش کل واحــد 

ــت. ــاوت اس ــاری متف تج
14.  GameStop Corp
1۵. توضیــح مترجــم: تارنمایــی اســت کــه 
اطّلاعــات مالــی، اخبــار تجــاری، تجزیــه و تحلیل 

ــد. ــه می ده ــهام را ارائ ــازار س ــای ب و داده ه
اســتاندارد  طبــق  مترجــم:  1۶.توضیحــات 
حســابداری شــماره 32 ایــران، منظــور از اشــکال 
در واحــد حســاب، واحــد مولـّـد وجــه نقــد اســت 
کــه کوچک تریــن مجموعــه دارایی هـــای قابـــل 
شناســـایی ایجـــاد کننـــده جریان هـــای ورودی 
وجــه نقــدی کــه بــه میــزان عمــده ای مســتقل از 
جریان هــای ورودی وجــه نقــد ســایر دارایی هــا یــا 

ــد. ــا باش ــه ای از دارایی ه مجموع
 ۶.۷۵ بنــد  بــه  مربوطــه  بحــث  بــرای   .1۷
چهارچــوب مفهومــی هیئــت اســتانداردهای 

کنیــد. رجــوع  حســابداری  بین المللــی 
18.  Earning Investor Confidence
19. Wyatt & Abernethy
20. Barth et al.
21. Penman
22. Skinner
23. Wyatt
24. https: //www.networkworld.

com/article/3325397/idc-expect-
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175-zettabytes-of-data-world-
wide-by-2025.html

25. Marshall & Lennard
26. Nishikawa & Kamiya & Kawani-

shi
27. Botosan
 28. بهــای جایگزیــن فعلــی همچنیــن ممکــن 
اســت مبنــای اندازه گیــری مناســبی بــرای 
دارایی هــای در حــال اســتفاده باشــد و در 
ــش  ــی را کاه ــای تاریخ ــای به ــل، عیب ه اص
تغییــرات  کــه  زمانــی  به ویــژه  می دهــد، 
قیمــت چشــمگیر اســت، زیــرا منعکس کننــده 
ــال،  ــن ح ــا ای ــی اســت. ب ســطوح قیمــت فعل
اجــرای بهــای جایگزیــن فعلــی می توانــد 
چالش هــای  باشــد.  داشــته  مشــکلاتی 
ــرای  ــن ب ــای جایگزی ــری به ــال اندازه گی اعم
ــلام نامشــهود ایجادشــده در واحــد تجــاری  اق
ــرار  ــورد بحــث ق ــه م ــر در مقال به طــور کامل ت

می گیــرد.
2۹. بندهــای زیــر براســاس پیشــنهادهای 

ــی  ــث و نظرخواه ــه بح ــده در مقال ــه ش ارائ
)دیسکاشــن پیپــر( شــورای گزارشــگری مالــی 

ــت. ــا )201۹( اس بریتانی
30. در صورتــی کــه مســئله های اندازه گیــری 
کــه در بخــش قبــل توضیــح داده شــد، حــل 
نشــدنی باشــند، نقــش افشــاگری نیــز وجــود 
اقــلام نامشــهود در  دارد. همچنیــن، اگــر 
صــورت وضعیــت مالــی شناســایی شــود، 
افشــاهای مــورد بحــث در ایــن بخــش ممکــن 
ــری و  ــای اندازه گی ــای روش ه ــا افش ــت ب اس

ــل شــود. ــدی تکمی مفروضــات کلی
30. بــه پیوســت 2 کــه حــاوی فهرســت 
دانشــگاهی  پژوهش هــای  از  خلاصــه ای 

اســت، رجــوع کنیــد.
31. Hsu & Chang
32. Maaloul & Zeghal
33. Mazzi & Slack & Tsalavoutas 

& Tsoligkas
34. Drake & Hales & Rees
35. Mazzi et al.
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آنتونــی اپلتــون: عضــو ســابق شــورای 
بریتانیــا مــال  گزارشــگری 

آندریــاس بارکــو: عضــو ســابق کمیتــه 
آلمــان حســابداری  اســتانداردهای 

هیئــت  بوتوســان:  ای  کریســتین 
مالــی حســابداری  اســتانداردهای 

یاســونوبو کاوانیشی  آتسوشــی کوگاساکا: 
هیئت اســتاندارهای حســابداری ژاپن

اندرو لنــارد: عضو ســابق شــورای گزارشــگری 
مالــی بریتانیا 

لینــدا مزون هاتــر: عضــو ســابق هیئــت 
اســتانداردهای حســابداری کانــادا

جــوی ســی: کارکنــان هیئــت اســتانداردهای 
حســابداری مالــی 

اســتانداردهای  هیئــت  ویلمــن:  ربــکا 
کانــادا کارکنــان  ســابق  حســابداری 

ــابداری،  ــتادیارگروه حس ــی: اس ــد منت وحی
دانشــکده مدیریــت و حســابداری، دانشــگاه 

ــران ــتی، ته ــهید بهش ش
ــا صدیــق پــور: دانشــجوی کارشناســی  کیان
و  مدیریــت  دانشــکده  حســابداری،  ارشــد 
حســابداری، دانشــگاه شــهید بهشــتی، تهــران
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پیوست 1

پژوهش دربارۀ سودمندی افشای سرمایه فکری

نکات کلیدی پژوهش

 پس از تجزیه وتحلیل 20 شرکت کانادایی ارتباطات بی سیم، ایشان همبستگی بین منابع مبتنی
 بر سرمایه فکری و عملکرد تجاری برای گروه منتخبی از نوآوران به سرعت در حال رشد شناسایی

 کرد. نوآوران شرکت هایی در حال رشد هستند که تحت تغییرات فنّاوری و عدم قطعیت در یک
 بخش فنّاوری نوظهور فعّالیت می کنند. نتایج نشان داد که مخارج سرمایه فکری بر رشد طبیعی
 کسب وکار تأثیر می گذارد )از طریق خلق درآمد اندازه گیری شده است(. افشای مخارج، قابلیت

پیش بینی عملکرد آینده شرکتهای فعّال در حوزه فنّاوری نوظهور را افزایش می دهد.

ان جی1 )200۶(

 معیارهای سرمایه فکری متغیرهای توضیحی مهمی از ارزش شرکت هستند و بسته به سطوح
 عملکرد و افق زمانی برای نگهداری سرمایه گذاری ها، بر توصیه های سرمایه گذاری تحلیلگران تأثیر

 می گذارند. نتایج نشان می دهد که تحلیلگران زمانی که عملکرد معیارهای مالی و سرمایه فکری
بالاتر از میانگین صنعت باشد، بیشتر در دارایی های بلندمدت سرمایه گذاری می کنند.

گوش و وو2 )200۷(

 هسو و چانگ افشای سرمایه فکری و پیش بینی های تحلیلگران را بررسی کردند. آنها نشان دادند
 که افشای داوطلبانه سرمایه فکری می تواند فرایند پیش بینی تحلیل گران را تسهیل کند، به ویژه

اگر ارزش سرمایه فکری به راحتی قابل اثبات نباشد.

هسو و چانگ3 )2011(

 سرمایه گذاری در سرمایه فکری )مانند تحقیق و توسعه، آموزش کارکنان، روابط با مشتری،
 سیستمهای اطّلاعاتی و سایر زمینه ها( امروزه به عنوان ارزش آفرینان اصلی برای چندین شرکت

 و بخش اقتصادی دیده می شود. ملول و زغال دریافتند که: شرکت های با فنّاوری پیشرفته در
 مقایسه با شرکت های با فنّاوری پایین، اطّلاعات بیشتری را از نظر کمیت و کیفیت سرمایه فکری

 افشا می کنند؛ محتوای اطّلاعاتی صورت های مالی شرکت های با فنّاوری پیشرفته در مقایسه با
 شرکت های با فنّاوری پایین کمتر است؛ هنگامی که میزان محتوای اطّلاعاتی صورت های مالی
 پایین باشد، به نفع مدیران شرکت های با فنّاوری پیشرفته است که اطّلاعات مربوط به سرمایه

فکری را برای کاهش عدم شناسایی برخی از دارایی های نامشهود افشا کنند.

ملول و زغال4 )201۵(

پیوست 2

نمونه ای از افشای سرمایه انسانی

1  Ng
2  Ghosh and Wu
3  Hsu and Chang
4  Maaloul and Zeghal
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مشاهدات در مورد اطّلاعات سرمایه انسانی شرکت
یکی از حوزه های تمرکز راهبردی این شرکت بر روی استعداد است.

استعداد
توسعه راهبرد استعداد شرکت با تمرکز بر توسعه استعدادها و تخصّص های کلیدی در زمینه های  	•

حیاتی و ایجاد قابلیت های رهبری اصلی موردنیاز برای اجرای راهبرد بلندمدت آن است.
به تقویت آکادمی آموزش مثلث برای حمایت از پیشرفت رهبران آینده در سراسر سازمان ادامه  	•

می دهیم.

اطّلاعات کمی  امّا  ارائه می دهد  یادگیری مثلثی  آکادمی  اطّلاعات کیفی در مورد  گزارش سالانه 2018 
ارائه  انسانی( را  بازده برآوردی/سایر مزایای سرمایه گذاری در سرمایه  )به عنوان مثال، مبلغ هزینه شده و 

نمی دهد.
با محتوای مرتبطی که زمینه را برای محیط خرده فروشی فراهم می کند، مطالب به راهبردهای کسب وکار 
ما گره خورده است و از رهبران ارشد به عنوان روسا و اساتید برای ارائه ورودی، نظارت و تأیید دوره ها و 
محتوای دوره استفاده می کند تا اطمینان حاصل شود که اهداف شرکت تایر کانادا و کارکنان آن برآورده 

می شود.
 در سال اول آکادمی آموزشی مثلث، بیش از ۵.000 یادگیری فردی از طریق تجربیات یادگیری آنلاین 
چالش ها  موردی،  مطالعات  آنلاین،  محتوای  از  ترکیبی  طریق  از  شد.  ارائه  کارکنان  به  کلاسی  درون  و 
کارمندان طنین انداز  با  ارائه می دهد که  را  برنامه هایی  مثلث  آموزشی  آکادمی  و مجموعه های سخنران، 
می شود، مهارت های لازم برای موفّقیت در محیط خرده فروشی همیشه در حال تغییر و توسعه رهبران را 

برای امروز و آینده در اختیار آنها قرار می دهد. 

شرکت تایر کانادا5
عملیات  سه  دارای  شرکت  این 
اســـت  اصلــی  تجـــاری 
و  کالاها  از  وسیعی  طیف  که 
ازجمله  خرده فروشی؛  خدمات 
پوشـــاك،  عمومــی،  کالاهای 
و  نفـت  ورزشی،  کالاهـای 
عملیات  مانند  مالی،  خــدمات 
را  مستغلات  و  املاك  و  بانکی 

ارائه می دهد.

یکی از ارزش های شرکت اپل، تنوع است. این شرکت اطّلاعاتی از جمله اطّلاعات کمی در مورد جنسیت 
و تنوع قومیتی نیروی کار خود را در وب سایت خود ارائه می دهد که می توانید به تارنمای زیر رجوع کنید: 
https: //www.apple.com/diversity/

کمی  اطّلاعات  امّا  می دهد  ارائه  انسانی  سرمایه  مورد  در  را  زیر  کیفی  اطّلاعات  اپل  شرکت   K-01 فرم 
از  حاصل  منافع  سایر  برآوردی/  بازده  و  شده  خرج  مبالغ  )به عنوان مثال،  است  نکرده  ارائه  را  )مقداری( 

سرمایه گذاری در سرمایه انسانی(.

موفّقیت شرکت تا حد زیادی به خدمات مستمر و در دسترس بودن کارکنان اصلی بستگی دارد.
بسیاری از موفّقیت های شرکت به در دسترس بودن ادامه دار و خدمات کارکنان اصلی، ازجمله مدیر 
اجرایی، تیم اجرایی و سایر کارکنان بسیار ماهر بستگی دارد. کارکنان باتجربه در صنعت فنّاوری 
تقاضای زیادی دارند و رقابت برای جذب استعدادهای آنها شدید است، به ویژه در سیلیکون ولی، 

جایی که بیشتر کارکنان اصلی شرکت در آن مستقر هستند.

بااین حال، هنگام بررسی صورت های مالی شرکت، شناسایی میزان سرمایه گذاری یا هزینه های انجام شده 
برای سرمایه انسانی و بازده این سرمایه گذاری ها از نظر مالی یا کیفی دشوار بود.

شرکت اپل
طراحی،  زمینه  در  شرکت  این 
دستگاه های  بازاریابی  و  تولید 
و  رسانه ای  و  همراه  ارتباطی 
فعّالــیت  رایانه هــای شخصــی 
انـــــواع  همـچنین  می کند. 
نرم افزارهای مرتبط، خدمـــات، 
لوازم جانبی و محتوا و برنامه های 
به  را  ثالث  شخص  دیجیتال 

فروش می رساند.

Canadian Tire Corporation  5

پیوست 2

نمونه ای از افشای سرمایه انسانی
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انجمن حســابداران خبره ایران به عنوان قدیمی ترین انجمن حسابداری 
حرفه ای  با عضویت در »فدراسیون بین المللی حسابداران )IFAC(«  و  با 
داشتن نزدیک به 13000 عضو از سراسر کشور به عنوان بزرگترین نهاد 
حســابداری ایران، آمادگی خود را  به پذیرش همکاری و دریافت آگهی 
تبلیغاتی در وبگاه این انجمن )با دامنه  https: //iica. ir/، که به استناد 
رتبه بندی الکسا و گوگل، در جایگاه پربازدیدترین وبگاه در بین وبگاه های 
نهادهای حســابداری ایران قرار دارد(، به ویژه در  "کلیپهای آموزشــی 
مربوط به حسابداری" که در صفحات اینستاگرام و کانال تلگرام انجمن 

منتشر می شوند، اعلام می دارد. 

لذا خواهشمند اســت در صورت تمایل به درج سفارش آگهی تبلیغاتی 
مورد نظر  یا ثبت هرگونه همکاری در هریک از بخش های مذکور نسبت 
 bsafarynejad@yahoo. com به اعلام درخواست از طریق ایمیل
یا تلگرام به شماره 0۹3۵۵143۹3۶ مبادرت فرمایید تا بلافاصله نسبت به 

پیگیری انجام سایر مراحل مربوطه اقدام شود. 

 با تشکر 
صفری نژاد_سازمان آگهی های انجمن حسابداران خبره ایران

ت: ۱5۰۰    
ش. ثب
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ترجمه و تلخیص: ترجمه و تلخیص: 

مهدی بیرانوند       فرهاد زاهدی       امیرپرویز فروزان فر

مدلسازی چند ضلعی تقلّب 
و اهرم کمیته حسابرسی
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مقدمه
 )ACFE1( تقلـّـب  آزمــون  خبــره  انجمــن 
اعــلام کــرد کــه صرفــاً وجــود حسابرســی 
خارجــی راه حــل مناســبی بــرای شناســایی یــا 
ــان  ــت  و حسابرس ــب نیس ــردن تقلّ ــدود ک مح
ــتند.  ــب نیس ــان تقلّ ــی بازرس ــای مال صورت ه
کــه  دیده انــد  آمــوزش  به گونــه ای  آنهــا 
بتواننــد تشــخیص دهنــد کــه آیــا صورت هــای 
ــام  ــرکت در تم ــط ش ــده توس ــه ش ــی ارائ مال
ــول  ــا اص ــق ب ــه و مطاب ــی، منصفان ــات مال جه
شــده  تهیــه  حســابداری  شــده  پذیرفتــه 
ــابه  ــب، مش ــخیص تقلّ ــر؟ و تش ــا خی ــت ی اس
بــا حسابرســی صورت هــای مالــی نیســت  
ــه  ــاز ب ــب نی ــواهد تقلّ ــائی ش ــرای شناس و ب
داشــتن مهارت هــای خــاص و تکنیک هــای 
قانونــی توســعه یافتــه ای اســت که حسابرســان 
ــتند. اگــر چــه  از ایــن دانــش بی بهــره هس
ــج  ــه تدری ــتانداردها، ب ــدگان اس ــن کنن تدوی
ــک  ــور ی ــه حض ــیدند ک ــه رس ــن نتیج ــه ای ب
ــی از  ــی پــس از شناســایی یک بــازرس قانون
ــب ضــروری  ــی تقلّ ــود احتمال ــای وج فاکتور ه
اســت امّــا در ایــن شــرایط تــوأم کــردن 
ــار  ــی در کن ــازرس قانون ــص و ب ــود متخصّ وج
قراردادهــای حسابرســی بــرای کاهــش ریســک 
می توانــد  نشــده  شناســایی  تقلـّـب  وجــود 
ــب  ــوزش مناس ــدون آم ــد. ب ــر باش ــر ثم مثم
ــار  ــی، انتظ ــوزه قانون ــش و ح ــی در بخ و کاف
ــادر  ــی ق ــای مال ــان صورت ه ــه حسابرس اینک
ــند بســیار  ــب باش ــایی و کشــف تقلّ ــه شناس ب
بی معنــی اســت و به منظــور حراســت و مراقبــت 
بیشــتر از عامــه مــردم جامعــه در مقابــل تقلّــب 
و بــرای حفــظ اعتبــار حرفــه حسابرســی، لازم 
ــه دنبــال  ــا پژوهشــگران حســابداری ب اســت ت
ــود  ــور بهب ــد به منظ ــی جدی ــا و روش های راه ه
محــدود  و  در کشــف  توانایــی حسابرســان 
 ،2000 ســال  در  باشــند.  تقلّب هــا  کــردن 
بیانیــه شــماره ۹۹، اســتانداردهای حسابرســی 
ــب در حسابرســی  )SAS( در نظــر گرفتــن تقلّ
ــماره  ــه ش ــای بیانی ــه ج ــی، ب ــای مال صورت ه

ــادر  ــی )SAS( ص ــتانداردهای حسابرس 82 اس
شــد و بــرای حسابرســان، رهنمودهایــی را 
مهیــا کــرد تــا بداننــد کــه راهنمایــی بهتــری 
ــرای  ــه توانایی هایشــان را ب ــرای اینکــه چگون ب
ــب در طــی جریــان حسابرســی  شناســایی تقلّ
ــن  ــدف ای ــد. ه ــالا ببرن ــی، ب ــای مال صورت ه
ــت  ــان در جه ــه حسابرس ــک ب ــتاندارد کم اس
ــرای  ــه ب پیــش گرفتــن شــیوه ای محافظه کاران
به وســیله  تقلـّـب  شناســایی  و  جلوگیــری 
افزایــش دانــش مشــتریان خــود بــود کــه بایــد 
در نتیجــه روش هــای کارامدتــری را در ارزیابــی 
حسابرســان  می داشــت،  به دنبــال  خطــر 
ــول  ــه در ط ــرد ک ــوع ک ــن موض ــه ای را متوج
ــه  ــبت ب ــت نس ــی، می بایس ــان حسابرس جری
ــب،  ــالات تقلّ ــرای احتم ــود ب ــیل موج پتانس
ذهنــی پرسشــگر داشــته باشــند و از آنهــا 
انتظــار مــی رود کــه تــا از شــک های حرفــه ای 
در جمــع آوری و ارزیابــی شــواهد حسابرســی و 

کنــار گذاشــتن باور هــای قبلــی خــود نســبت 
بــه امیــن و صــادق بــودن مدیریــت در مراحــل 
کار خــود اســتفاده کننــد و به طــور خــاص، از 
حسابرســان خواســته شــد تــا خــود را درگیــر 
ــاره  ــردن درب ــث ک ــری و بح ــای فک طوفان ه
احتمــالات وجــود اظهــارت غلــط مالــی و تقلّب 
ــد در اســتاندارد  ــات جدی ــد. یکــی از الزام کنن
۹۹ کــه بــه خــودی خــود مفهــوم جدیــدی در 
ــوم  ــی رود مفه ــمار م ــی به ش ــات حسابرس ادبی
ــب آن  ــه موج ــه ب ــت ک ــزی« اس ــان مغ »توف
تیــم حسابرســی بایــد بــرای بررســی احتمــال 
وقــوع تقلّــب در صورت هــای مالــی در مراحــل 
ــا  ــات ب ــردآوری اطّلاع ــد گ ــی فراین ــل و ط قب
هــم نشســت و مباحثــه کنــد. ایــن اســتاندارد 
تأکیــد کــرده اســت کــه توفــان مغــزی روشــی 
لازم الاجــرا اســت و بایــد بــا دقتی مشــابه ســایر 
ــود.  ــه ش ــه کار گرفت ــی ب ــای حسابرس روش ه
ــتانداردهای  ــماره 82، اس ــه ش ــاس بیانی براس
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بــرآورد  بایــد  حسابرســان  حسابرســی، 
ــد  ــازی کنن ــود را مستند س ــب خ ــک تقلّ ریس
و همچنیــن تغییــر روش حسابرســی خــود 
را نیــز هنگامــی کــه نشــانه هایی از وجــود 
تقلـّـب در طــی دوره حسابرســی  احتمــال 
ــن  ــا ای ــد. ب ــازی کنن ــد مستند س ــاهده ش مش
وجــود، بیانیــه شــماره 82، اســتانداردهای 
ــرای  ــان را ب ــئولیت حسابرس ــی، مس حسابرس
کشــف تقلّــب فراتــر از مفاهیــم کلیــدی مــادی 
و تضمیــن معقــول، افزایــش نــداد. مفهــوم 
نظریــۀ رفتــار برنامه ریــزی شــده نخســتین بــار 
در رشــتۀ روان شناســی اجتماعــی کــه برخــی 

کارشناســان آن را در حکــم مطالعــۀ علمــی 
رویکردهــا می داننــد مطــرح شــد )آجــزن 
ــد  ــش قص ــر نق ــه ب ــن نظری 1۹۹1، 2001(. ای
و نیــت یــا همــان برنامه ریــزی در تشــریح 
ــه  ــت ک ــی اس ــد و مدع ــد می کن ــار تأکی رفت
قصــد و نیــت بــرای انجــام رفتارهــای مختلف را 
می تــوان از راه هــای رویکــرد نســبت بــه رفتــار، 
ــی  ــار ادراک ــرل رفت ــی وکنت ــای ذهن هنجاره
)درك شــده( پیش بینــی کــرد. پنــج عامــل کــه 
دارای تأثیــر متقابــل به عنــوان عوامــل توصیــف 
ــی مشــهور  ــای مال ــای صورت ه ــده تقلّب ه کنن

ــد از:  ــتند عبارتن ــرآوازه هس و پ

Cooks+Recipes+Incentives+Monitoring=EndResults

 نتایج نهایی= نبود نظارت + انگیزه + روش های تقلّب+ حساب آرایی

Cooks

End Result

Monitoring Incentives

Recipes

Crime
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ــه خــود از  ــت2  را ک ــوم جنای ــوارد مفه ــن م ای
ــکیل  ــت تش ــده اس ــتق ش ــوق مش ــل ف عوام

 .)2022 همــکاران  و  )ژوو  می دهنــد 

روش های تقلّب: 3
ــی  ــوع آن یعن ــن ن ــب از پرتکرارتری ــه ترتی ب
ــای از  ــا تقلّب ه ــه ت ــا گرفت ــب در درآمده تقلّ
ــب در حســاب های  ــل تقلّ ــوع کــم تکــرار مث ن
پرداختنــی، انتظــار از حســابرس آن اســت کــه 
روش هــای پرتکــرار تقلـّـب در صورت هــای 
ســود،  مدیریــت  کنــد.  کشــف  را  مالــی 
تقلـّـب  کارگیــری  بــه  روش  معمولتریــن 
در  تقلـّـب  اســت.  مالــی  صورت هــای  در 
ــتکاری در  ــد از دس ــی می توان ــای مال صورت ه
ــا تأخیــر عمــدی در  ــا معامــلات ت رویدادهــا ی
ــه  ــی ک ــا و معاملات ــت رویداده ــناخت و ثب ش
رخ داده اســت تغییــر کنــد. )چــن و همــکاران 

 )2020

حساب آرایی ۴
در بیشــتر حــالات یعنــی بیــش از 80 درصــد 
تقلـّـب در صورت هــای مالــی بــا مشــارکت 
مدیــر عامــل یــا مدیــر مالــی انجــام می گیــرد 
و بــا تصویــب و آکاهــی تیــم مدیریــت رده بــالا 
شــامل مدیریــت اجرایــی، مدیــر مالــی، رؤســا، 
ــن  ــد. )چ ــا رخ می ده ــه داران و کنترولره خزان

ــکاران 2020(  و هم

فشار و انگیزه ها5 
از »مثلــث  تقلـّـب در دهــه 1۹۵0  الگــوی 
تقلّــب«، کــه شــامل ســه بعــد فشــار، فرصــت 
و توجیــه اســت، شــروع شــد و مشــکل مالــی، 
ــت  ــی و وضعی ــرل داخل ــف کنت ــم ضعی سیس
ــب  ــای تقلّ ــوان انگیزه ه ــوب کاری به عن نامطل
شناســایی شــدند. در دهــه 1۹80، ویژگی هــای 
ــایی و وجــه  ــط شــغلی شناس شــخصی و محی
»کمــال شــخص« معرفی شــد. در دهــه 1۹۹0، 
عوامــل رفتــاری، به ویــژه شــهرت، هنجارهــای 
ذهنــی و کنتــرل بــر تمایــل، به عنــوان عوامــل 

ــایی شــدند. در  ــران شناس ــب مدی ــزه تقلّ انگی
دهــه 2000، وجــه »قابلیــت شــخص« شــامل 
ــایی و  ــرد، شناس ــش ف ــت و نق ــوش، موقعی ه
ــه  ــز توج ــی نی ــی و اجتماع ــاد فرهنگ ــه ابع ب
ــا  ــه فراالگوه ــون، ب ــال 2010 تاکن ــد. از س ش
توجــه شــده اســت )نمــازی محمــد و حســینی 

ــا ســمیه، 13۹8(  نی

نبود نظارت ها 6
نبــود نظــارت راه را بــرای ارتــکاب تقلـّـب 
ــئول  ــرکتی مس ــری ش ــد راهب ــوار می کن هم
ســاختار کنتــرل داخلــی مؤثــر و کمیتــۀ 
ــابرس  ــر کار حس ــارت ب ــا نظ ــی )ب حسابرس
داخلــی، فراینــد گزارشــگری مالــی و اثربخــش 
بــودن ســاختار کنتــرل داخلــی( نقــش مهمــی 
در جلوگیــری و کشــف تقلّــب در صورت هــای 

همــکاران  و  )چــن  می کننــد.  ایفــا  مالــی 
 )2020

ــای  ــتفاده از متغیّره ــا اس ــش ب ــن پژوه در ای
ــه  ــون( ک ــب )پنتاگ ــی تقلّ ــج ضلع ــدل پن م
ــه،  ــت، توجی ــار، فرص ــا فش ــزه ی ــامل انگی ش
ــکوری و  ــت )ش ــیفتگی اس ــود ش ــتعداد، خ اس
ــر  ــردن متغیّ ــه ک ــا اضاف ــکاران، 1400( ب هم
تبانــی مــدل شــش ضلعــی تقلّــب )هگزاگــون( 

ــه شــد.  ارائ

مبانی نظری و پیشینه تحقیق
تعریف تقلّب: 

تقلـّـب بــه هرگونــه اقــدام عمــدی یــا فریبکارانه 
ــا  ــان ی ــران، کارکن ــر از مدی ــد نف ــا چن ــک ی ی
اشــخاص ثالــث، جهــت برخــورداری از مزیتــی 
نــاروا یــا غیرقانونــی اطــلاق می شــود کــه 
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جــدا از تقلـّـب اســت؛ بدیــن شــرح کــه اشــتباه 
عبارتســت از هرگونــه تحریــف ســهوی در 
یــک  حــذف  )شــامل  مالــی  صورت هــای 

ــف در  ــا تحری ــورد افشــا( امّ ــک م ــا ی ــغ ی مبل
صورت هــای مالــی می توانــد از تقلـّـب یــا 
ــی  ــابرس در بررس ــود. حس ــی ش ــتباه ناش اش
تقلّــب دو نــوع تحریف عمــدی را مدّنظــر دارد: 
ــی  ــگری مال ــی از گزارش ــف ناش ــف- تحری ال

ــه متقلبّان
از  سوءاســتفاده  از  ناشــی  ب-تحریــف 

 . یی هــا ا ر ا د
بیانیــه شــماره ۹۹ اســتانداردهای حسابرســی، 
حسابرســان را بــه غلبــه بــر گرایش هــا و 
ــکای بیــش  ــل ات ــی خــود از قبی ــال طبیع امی
از حــد بــر اظهــارات صاحبــکار فراخوانــده 
اســت و از آنهــا خواســته اســت تــا بــا ذهنــی 
رویکــرد  تردیــد،  به حالــت  و  پرسشــگر 
حسابرســی را تعییــن کننــد. طبــق ایــن 
بیانیــه ضــروری اســت کــه حســابرس روابــط 
ــدارد  ــز نپن ــرد و هرگ ــده بگی ــته را نادی گذش
کــه تمــام صاحبــکاران صــادق و درســتکارند. 
ــنهادهایی  ــد، پیش ــتاندارد جدی ــن اس همچنی
ــه و  ــکاری نقّادان ــتن اف ــه کار بس ــورد ب را در م
ــف  ــه ای در مراحــل مختل ــد حرف حــاوی تردی
حسابرســی به ویــژه در طــول برنامه ریــزی 
حسابرســی و ارزیابــی شــواهد بــه حسابرســان 
ارائــه داده اســت. کســب اطّلاعــات دســت اول 
در مــورد تقلّــب ، ممکــن اســت در هــر قســمت 
ــد.  ــازمان روی ده ــطحی از س ــر س ــا در ه ی
ممکــن اســت برخــی از افــراد، ارتــکاب تقلّــب 
یــا پنهــان کــردن آن را توســط فــرد یــا افــراد 
ــه  نحــوی از آن  ــا ب ــد ی معینــی مشــاهده کنن
ــب  ــه از تقلّ ــرادی ک ــب، اف ــد. اغل ــی یابن آگاه
آگاهــی داشــته اند، پــس از روشــن شــدن 
ــوع  ــه از وق ــد ک ــران گفته ان ــه دیگ ــت، ب واقعی
ــزی از  ــی چی ــا کس ــد امّ ــع بوده ان ــب مطل تقلّ
آنهــا در این بــاره نپرســیده اســت. بیانیــه 
جدیــد، ایــن احتمــال را افزایــش داده اســت تا 
حسابرســان همــان کســانی باشــند کــه در این 

ــد.  ــؤال می کنن ــورد س م
ــه بررســی  ــکاران )۱۴۰۲( ب ــزادگان و هم علی
تحلیــل توانایــی حسابرســان در کشــف تقلّــب 

ــی منجــر  ــای مال ــه نادرســت صورت ه ــه ارائ ب
می شــود. )اســتاندارد حسابرســی 240 ایــران(. 
ــی  ــتباه، مفهوم ــه اش ــت ک ــه داش ــد توج بای
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ــوری  ــتفاده از تئ ــا اس ــی ب ــگری مال در گزارش
تجربــه  تأثیــر  و  برنامه ریزی شــده  رفتــار 
حســابرس و تیــپ شــخصیتی باتوجــه بــه 
ــور  ــه ای در کش ــد حرف ــی تردی ــش میانج نق
ــا مراجعــه بــه نظــر اعضــای حرفــه ای  ایــران ب
شــاغل  حسابرســان  شــامل  حســابداری، 
جامعــۀ  عضــو  حسابرســی  مؤسســات  در 
ــه  ــد و ب ــران پرداختن ــمی ای ــابداران رس حس
ــه حســابرس  ــه تجرب ــیدند ک ــن نتیجــه رس ای
ــا  ــتقیم ب ــور غیرمس ــخصیتی به ط ــپ ش و تی
توجــه  بــه نقــش میانجــی تردیــد حرفــه ای بــر 
ــه  ــی رابط ــای مال ــب در صورت ه ــف تقلّ کش

ــد.  ــاداری دارن ــت و معن مثب
شــمس )۱۴۰۱( بــه بررســی نقــش تعدیلگــری 
شــک ســازمانی در رابطــه ریســک کشــف 
تقلـّـب و شــک و تردیــد حرفــه ای پرداخــت کــه 
ــب  ــج نشــان داد بیــن ریســک کشــف تقلّ نتای
و شــک و تردیــد حرفــه ای، رابطــه وجــود دارد. 

همچنیــن نتایــج نشــان داد بین ریســک کشــف 
تقلّــب و شــک و تردیــد حرفــه ای، رابطــه وجود 
دارد. همچنیــن مشــخص شــد شــک ســازمانی 
رابطــه ریســک کشــف تقلّــب و شــک و تردیــد 

حرفــه ای را تعدیــل میکنــد. 
خلیلــی ثمریــن )۱۴۰۰( بــه بررســی رتبه بنــدی 
عوامــل درون ســازمانی و بــرون ســازمانی مؤثــر 
ــتفاده  ــا اس ــه ب ــی متقلبّان ــگری مال ــر گزارش ب
ــد  ــی پرداختن ــل سلســله مراتب ــد تحلی از فراین
بــا توجــه بــه نتایــج پژوهــش، از عوامــل 
ــا  ــط ب ــل مرتب ــب عوام ــه ترتی ــازمانی ب برونس
عوامــل  مســتقل،  حسابرســی  ویژگی هــای 
ــی خــارج از  ــی و نظارت فرهنگــی، عوامــل قانون
ســازمان و از عوامــل درون ســازمانی بــه ترتیــب 
ویژگی هــای حرفــه ای و ســاختار مدیریــت، 
ویژگی هــای رفتــاری مدیریــت، ویژگی هــای 
ــا  ــط ب ــای مرتب ــی، ویژگی ه ــاری و اخلاق رفت
خطاهــای سیســتمی و انســانی دارای بیشــترین 

ــوده اســت.  ــت ب اهمی
مقالــه ای  در   )۱۴۰۰( کرمانــی  و  خواجــوی 
بــه بررســی ویژگی هــای شــخصیتی مؤثــر 
ــی  ــات حسابرس ــش در مؤسس ــهیم دان ــر تس ب
داد،  نشــان  پژوهــش  نتایــج  پرداختنــد. 
و  ســازگاری  برون گرایــی،  ویژگی هــای 
وظیفه شناســی بــر فراینــد تســهیم دانــش 
تأثیــر  مؤسســات حسابرســی  در  کارکنــان 
ــی  ــن ویژگ ــا بی ــد امّ ــاداری دارن ــت و معن مثب
ــد تســهیم  ــه و فراین ــر تجرب گشــودگی در براب
ــاهده  ــاداری مش ــه معن ــان رابط ــش کارکن دان

ــت.  ــده اس نش
پاشــائی فشــتالی و همــکاران )۱۴۰۰( در 
پژوهشــی بــه بررســی رابطــه تیــپ شــخصیتی، 
کشــف  توانایــی  بــا  جنســیت  و  تجربــه 
تقلـّـب حســابرس )نقــش میانجــی شــک و 
ــل  ــج حاص ــد. نتای ــه ای( پرداختن ــد حرف تردی
تیــپ  می دهــد  نشــان  آنهــا  پژوهــش  از 
شــخصیتی شــهودی ـ منطقــی و حســی ـ 
تیپ هــای  بــا ســایر  مقایســه  در  منطقــی 
به طــور  می تواننــد  تجربــه  و  شــخصیتی 
ــق  ــتقیم( ازطری ــن غیرمس ــتقیم و همچنی مس
متغیّــر میانجــی تردیــد حرفــه ای )اثــر مثبــت 
و معنــاداری بــر توانایــی کشــف تقلّــب داشــته 
ــا  ــاداری ب ــه معن ــیت رابط ــا جنس ــند. امّ باش

ــدارد.  ــب ن ــف تقلّ ــی کش توانای
ــه  ــه ای ب ــکاران )۱۴۰۰( در مقال ــی و هم کریم
ــناختی  ــوءگیری های روان ش ــر س ــی تأثی ارزیاب
فــردی و ابعــاد شــخصیتی حسابرســان بــر 
کیفیــت حسابرســی شــرکت ها پرداختنــد. 
کــه  داد  نشــان  فرضیه هــا  آزمــون  نتایــج 
ــت  ــر کیفی ــی ب ــر قابل توجه ــوءگیری ها اث س
ابعــاد  امّــا  گذاشــت  خواهــد  حسابرســی 
بــر کیفیــت  قابل توجهــی  اثــر  شــخصیتی 

حسابرســی نخواهــد گذاشــت. 
ــه ای  ــکاران )۱399( در مطالع ــی و هم عدیل
ــی مؤسســه حسابرســی  ــگ اخلاق ــر فرهن تأثی
بــر  حسابرســان  شــخصیتی  تیپ هــای  و 
عینیــت حســابرس را مــورد بررســی قــرار 
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دادنــد. داده هــای پژوهــش بــا اســتفاده از ابــزار 
ــی  ــج، حاک ــد. نتای ــع آوری ش ــش نامه جم پرس
ــه  ــی مؤسس ــگ اخلاق ــه فرهن ــت ک از آن اس
حسابرســی بــر عینیــت حســابرس تأثیــر مثبت 
و معنــاداری دارد. همچنیــن تیــپ شــخصیتی 
بــر  نیــز  بــودن )وظیفه شــناس(  باوجــدان 
عینیــت حســابرس تأثیــر مثبــت و معنــاداری 
دارد. عــلاوه بــر ایــن، یافته هــا نشــان می دهــد 
کــه فرهنــگ اخلاقــی مؤسســه حسابرســی بــر 
رابطــه بیــن تیپ هــای شــخصیتی حسابرســان 

ــر دارد.  ــابرس تأثی ــت حس و عینی
قاســمی نژاد و همــکاران )۱399( در پژوهشــی 
ــی  ــه کاری اجتماع ــر محافظ ــی تأثی ــه بررس ب
بــر تردیــد حرفــه ای حسابرســان مســتقل، 
ــخصیتی  ــناختی ش ــه روان ش ــی از نظری آزمون
پرداختنــد. نتایــج پژوهــش حاکــی از آن اســت 
کــه محافظــه کاری اجتماعــی موجــب افزایــش 
ــه ای حسابرســان و مؤلفه هــای آن  ــد حرف تردی
ــاوت،  ــه در قض ــگر، وقف ــن پرسش ــامل، ذه ش
جســتجوی دانــش، درك میان فــردی، اعتمــاد 

ــود.  ــودن می ش ــودرأی ب ــس و خ ــه نف ب
ــی  ــکاران )۱399( در پژوهش ــارزاده و هم جب
بــه بررســی الگویــی بــرای پیش بینــی قضــاوت 
نتایــج  پرداختنــد.  حسابرســان  حرفــه ای 
ــه ای  ــد حرف ــه بعُ ــد ک ــان می ده ــش نش پژوه
ــی  ــر پیش بین ــر را ب ــترین تأثی ــغلی، بیش و ش
بعُــد  دارد.  حسابرســان  حرفــه ای  قضــاوت 
ــد  ــرد و بعُ ــرار می گی ــگاه دوم ق ــردی در جای ف
محیطــی نســبت بــه دو بعُــد دیگــر، کمتریــن 
تأثیــر را بــر پیش بینــی قضــاوت حرفــه ای 

حسابرســان دارد. 
ــا  ــی ب ــزی )۱397( در پژوهش ــی و عزی دریای
ــت  ــه و صلاحی ــلاق، تجرب ــه اخ ــوان رابط عن
ــان باکیفیــت حسابرســی  حرفــه ای حسابرس
باتوجــه  بــه نقــش تعدیل کننــده شــک و تردیــد 
حرفــه ای پرداختنــد. اطّلاعــات جمــع آوری 
پرســش نامه  روش  از  اســتفاده  بــا  شــده 
از  نیــز  داده هــا  تجزیه وتحلیــل  جهــت  و 
ــادلات  ــی مع ــدل انعکاس ــی و م ــار توصیف آم

پژوهشــی بــه بررســی تأثیــر تردیــد حرفــه ای، 
ــان  ــی حسابرس ــر توانای ــوزش ب ــه و آم تجرب
ــج  ــد. نتای ــب پرداختن ــف تقلّ ــی در کش دولت
ــه ای و  ــد حرف ــه تردی ــان داد ک ــش نش پژوه
توانایــی  بــر  قابل توجهــی  به طــور  تجربــه 
ــوزش  ــا آم ــذارد امّ ــر می گ ــب تأثی کشــف تقلّ
ــذارد.  ــر نمی گ ــب تأثی ــی کشــف تقلّ ــر توانای ب
ــدرا )۲۰۱9( در پژوهشــی  ــرا و دویران آدی پوت
ــخصیت و  ــوع ش ــابرس، ن ــه حس ــر تجرب تأثی
تــلاش تقلـّـب حســابرس بــر توانایی حســابرس 
حرفــه ای  قضــاوت  بــا  تقلـّـب  کشــف  در 
پرداختنــد.  میانجــی  متغیّــر  به عنــوان 
ــتفاده از  ــا اس ــده ب ــع آوری ش ــات جم اطّلاع
روش پرســش نامه و تجزیه وتحلیــل حداقــل 
مربعــات انجــام دادنــد. نتایــج پژوهــش نشــان 
ــخصیت،  ــوع ش ــابرس، ن ــه حس ــه تجرب داد ک
ممیزهــای حسابرســی و قضــاوت حرفــه ای 
توانایــی  بــر  معنــاداری  و  مثبــت  تأثیــر 
ــب دارد. قضــاوت  ــرای کشــف تقلّ حســابرس ب
ــر  ــیله متغیّ ــا میانجــی به وس ــش واســطه ی نق
تجربــه و نــوع شــخصیت و میــزان حسابرســی 
ــف  ــرای کش ــابرس ب ــی حس ــر توانای ــب ب تقلّ

تقلـّـب دارد. 
در   )۲۰۱8( ایندریجاواتــی  و  آریفودیــن 
پژوهشــی بــا عنــوان »تجربــه حسابرســی، 
قضــاوت  و  شــخصیت  نــوع  کار،  حجــم 
توانایــی  مقابــل  در  حســابرس  حرفــه ای 
پرداختنــد.  تقلـّـب«  کشــف  در  حســابرس 
اطّلاعــات جمــع آوری شــده با اســتفاده از روش 
رگرســیون  تجزیه وتحلیــل  و  پرســش نامه 
خطــی چندگانــه انجــام شــد. نتایــج پژوهــش 
ــم کار و  ــه، حج ــر تجرب ــه متغیّ ــان داد ک نش
ــت  ــر مثب ــابرس تأثی ــه ای حس ــاوت حرف قض
بــر توانایــی حســابرس بــر کشــف تقلـّـب 
بــر  شــخصیت  نــوع  متغیّــر  درحالی کــه 
توانایــی حســابرس بــرای کشــف تقلّــب تأثیــر 

نداشــت. 
شــی و همــکاران )201۷( در پژوهشــی بــا 
ــازمانی و  ــرکتی برون س ــری ش ــوان »راهب عن

ســاختاری مبتنــی بــر واریانــس اســتفاده شــد. 
ــر شــک  ــه متغیّ ــج پژوهــش نشــان داد ک نتای
و تردیــد به عنــوان یــک متغیّــر تعدیلگــر و 
ــلاق  ــه، اخ ــن تجرب ــه بی ــر رابط ــذار ب تأثیرگ
ــی  ــت حسابرس ــه ای باکیفی ــت حرف و صلاحی
اســت و منجــر بــه افزایــش کیفیت حسابرســی 

می شــود. 
ــی  ــکاران )۲۰۲۱( در پژوهش ــتینا و هم آگوس
ــان و  ــه ای حسابرس ــد حرف ــی تردی ــه بررس ب
کشــف تقلّــب پرداختنــد. هــدف ایــن مطالعــه، 
ــه  ــتقلال، تجرب ــتگی، اس ــر شایس ــی تأثی بررس
ــب  ــر کشــف تقلّ ــی حسابرســی ب و فشــار زمان
ــه ای  ــک حرف ــی ش ــر میانج ــتفاده از اث ــا اس ب
ــش  ــرای بخ ــی ب ــان داخل ــه حسابرس در زمین
داد  نشــان  پژوهــش  نتایــج  بــود.  دولتــی 
کــه شایســتگی، اســتقلال و فشــار زمانــی 
حسابرســی تأثیــری بــر توانایــی کشــف تقلّــب 
نــدارد. در ایــن میــان، تجربــه و شــک حرفــه ای 
ــب  ــف تقلّ ــر کش ــی ب ــر مثبت ــابرس تأثی حس
ــه ای به عنــوان  ــرد شــکّاکیت حرف داشــت. کارب
ــتگی،  ــر شایس ــی در تأثی ــر میانج ــک متغیّ ی
اســتقلال، تجربــه و فشــار زمانــی حسابرســی بر 
کشــف تقلّــب ثابت شــد. شایســتگی، اســتقلال 
و تجربــه حسابرســان تأثیــر مثبتــی بــر شــک 
ــر  ــی تأثی ــی حسابرس ــار زمان ــه ای و فش حرف

ــه ای داشــت.  ــر شــک حرف ــی ب منف
بــه  پژوهشــی  در   )۲۰۲۰( همــکاران  و  اود 
بررســی توانایــی حسابرســان بــرای کشــف 
ــه ای و  ــد حرف ــه، تردی ــتقلال، تجرب ــب: اس تقلّ
حجــم کاری پرداختنــد. اطّلاعــات جمــع آوری 
و  پرســش نامه  روش  از  اســتفاده  بــا  شــده 
تجزیه وتحلیــل داده هــا را از رگرســیون خطــی 
چندگانــه انجــام دادنــد. نتایــج پژوهــش نشــان 
داد کــه اســتقلال، تجربــه حسابرســی و شــک 
حرفــه ای تأثیــر مثبــت و معنــاداری بــر توانایی 
حســابرس در کشــف تقلـّـب دارد. در ایــن 
ــاداری  ــی و معن ــر منف ــم کار تأثی ــان، حج می
ــب دارد.  ــی حســابرس در کشــف تقلّ ــر توانای ب
در   )2020( همــکاران  و  سولیســتیانتی 
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فشار

تبانی

خود شیفتگی

فرصت ها

استعداد

توجیه
 مدل

هگزاگون

تقلّــب مالــی؛ ارزیابــی شــناختی از تجویزهــای 
نتایــج  دادنــد.  انجــام  کنندگــی«  نظریــه 
ــازوکارهای  ــه س ــان داد ک ــا نش ــش آنه پژوه
ــال  ــر احتم ــری شــرکتی برون ســازمانی ب راهب
ــاداری  ــت و معن ــر مثب ــی تأثی ــای مال تقلّب ه
بهبــود  بــا  می تــوان  براین اســاس،  دارد 
انگیــزه  شــرکتی،  راهبــری  ســازوکارهای 
ــرای درســتکاری صورت هــای مالــی  مدیــران ب

و ارتــکاب تقلـّـب را کاهــش داد. 
ــی  ــه بررس ــی ب ــی )۲۰۱7( در پژوهش اکپیانت
ــه ای  ــلاق حرف ــان، اخ ــه حسابرس ــر تجرب تأثی
حرفــه ای  تردیدگرایــی  بــر  شــخصیت  و 
ــف  ــان در کش ــی حسابرس ــان و توانای حسابرس
تقلّــب پرداختنــد، نتایــج پژوهــش آنهــا نشــان 
ــر  ــابرس تأثی ــه ای حس ــی حرف داد تردیدگرای
ــابرس  ــی حس ــر توانای ــاداری ب ــت و معن مثب
در کشــف تقلـّـب دارد. تجربــه و شــخصیت 
ــر  ــاداری ب ــتقیم و معن ــر مس ــابرس تأثی حس
ــا  ــب ی ــخیص تقلّ ــابرس در تش ــی حس توانای
از طریــق تردیدگرایــی حرفــه ای حســابرس 
ــه  ــبت ب ــابرس نس ــت. درك حس ــته اس نداش
ــی  ــر توانای ــی ب ــر مثبت ــه ای تأثی ــلاق حرف اخ

حســابرس در کشــف تقلـّـب دارد. 
ــه  ــی ب ــکاران )۲۰۱5( در پژوهش ــه و هم انوف
ــود  ــابداری در بهب ــش اخــلاق حس بررســی نق
نگــرش تردیــد حرفــه ای حســابرس پرداختنــد. 
ــر  ــل دیگ ــر عوام ــا تأثی ــن آنه ــر ای ــلاوه ب ع
ــدی  ــی، دوره تص ــه حسابرس ــد حق الزحم مانن
را  تجربــه حســابرس  و ســطح  حسابرســی 
مــورد بررســی قراردادنــد. نتایــج پژوهــش 
ــادار  ــت و معن ــود رابطــه مثب نشــان دهنده وج
ــود. عــلاوه  ــه ای ب ــد حرف میــان اخــلاق و تردی
بــر ایــن، نتایــج نشــان می دهــد کــه دوره 
ــی  ــه حسابرس ــابرس و حق الزحم ــدی حس تص
بــا تردیــد حرفــه ای حســابرس رابطــه منفــی و 
معنــاداری دارد، درحالی کــه تجربــه حســابرس 
ــه ای  ــد حرف ــر تردی ــادار ب ــت و معن ــر مثب اث

حســابرس دارد. 
عبداللطیــف )۲۰۱3( در پژوهشــی بــه بررســی 

تأثیــر عوامــل خطــر تقلّــب بــر تعدیــل فراینــد 
حسابرســی پرداخــت. نتایــج پژوهــش او نشــان 
داد کــه اهمیــت تعدیــل فراینــد حسابرســی به 
ــب بســتگی دارد و  ــل خطــر تقلّ ــت عوام اهمی
ــه  ــوط ب ــب مرب ــر تقلّ ــل خط ــن عوام مهم تری
کم اهمیت تریــن  و  مدیریــت  ویژگی هــای 
ــکال در  ــه اش ــوط ب ــب مرب ــر تقلّ ــل خط عوام

ــت.  ــی اس ــای مال صورت ه
ــه  ــر کمیت ــب و اث ــر تقلّ ــه خط ــه ب ــا توج ب
حسابرســی مــدل شــش ضلعــی )تقلـّـب( 
ــه شــده اســت:  ــر ارائ ــه شــکل زی هگزاگــون ب
هنگامــی کــه بخش هــای مختلفــی بــرای 
انجــام تقلـّـب بــا هــم همــکاری می کننــد 
ــد  ــتری وارد کن ــیار بیش ــیب بس ــد آس می توان
)زاهــاری و همــکاران 2021( زیــرا تبانــی 
ــوی  ــار از س ــاد فش ــه ایج ــر ب ــد منج می توان
افــراد دخیــل در آن بر روی اشــخاصی شــود که 
تمایلــی بــه مشــارکت در ایــن امــر ندارنــد. در 
تبانــی، افــراد بــه دنبــال شــریک جرم هســتند. 
مدیــران معمــولاً بــا اشــخاص درون ســازمانی و 
برون ســازمانی بســیاری در ارتبــاط هســتند 
ــر  ــن ام ــد در ای ــوت می کنن ــا دع ــه از آنه ک
شــریک شــوند، مدیــران می تواننــد بــه راحتــی 
ــا مشــارکت دیگــران انجــام  تخلفاتــی را کــه ب

ــرای  ــد و کشــف آن را ب ــد پنهــان کنن می دهن
نهاد هــای نظارتــی دشــوار ســازند. از آنجــا 
ــا اشــخاص خــارج از شــرکت  ــه معامــلات ب ک
تهیــه صورت هــای  و در  صــورت می گیــرد 
ــت،  ــی اس ــن اساس ــلات رک ــن معام ــی ای مال
ــت  ــا مدیری ــه ب ــن معامل ــه طرفی ــی ک هنگام
ــه  ــح ب ــلات صحی ــن معام ــد ای ــی می کنن تبان

نظــر می رســند )دیانجانــا و ورا 2022(. 
نقــش  و  حسابرســی  کمیتــه  درخصــوص 
بررســی  از  می تــوان  آن  کننــده  تعدیــل 
ــت  ــتورالعمل حاکمی ــه دس ــوط ب ــات مرب الزام
شــرکتی منتشــره توســط ســازمان بــورس 
اوراق بهــادار درخصــوص انتخــاب و مســئولیت 
ــره کــه شــامل آیتم هــای  اعضــای هیئــت مدی
متعــدّدی همچــون مــوارد زیــر اســت اســتفاده 

ــرد:  ک
- تعداد اعضای هیئت مدیره

- عــدم حــق رأی اعضــای موظــف هیئــت 
ــره مدی

- عضو مالی هیئت مدیره
ــش از  ــره بی ــت مدی ــت در هیئ ــدم عضوی - ع

ــان ــورت همزم ــرکت به ص ــه ش س
- تعداد سهام وثیقه مدیران

ــی  ــرکت i تمام ــر ش ــه اگ ــن صــورت ک ــه ای ب
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باشــد  کــرده  رعایــت  را  قانونــی  الزامــات 
مربوطــه  الزامــات  کل  از  چنانچــه  و   100%
به طــور مثــال 2 مــورد را رعایــت کــرده باشــد 

را کســب می کنــد.  امتیــاز40% 

بررسی و نتیجه گیری
گزارشــگری  انجــام  بــه  مدیــران  تمایــل 
متقلبّانــه در شــرکت هایی کــه محرّك هــای 
ــد، بیشــتر  ــن موضــوع دارن ــت ای ــی باب مختلف
ــه در شــرکتی گزارشــگری  ــی ک اســت. هنگام
مالــی متقلبّانــه شــکل می گیــرد مدیرانــی 
ــد،  ــب ندارن ــرای تقلّ ــدی ب ــدا قص ــه در ابت ک
مشــاهده می کننــد کــه زمینــه مســاعدی 
بــرای ایــن کار وجــود دارد. بنابرایــن آنهــا 
ــرا  ــد زی ــب کنن ــه تقلّ ــوند ک ــک می ش تحری
اســت  ممکــن  کــه  می کننــد  مشــاهده 
کســب  را  امتیــازی  اتفّاقــی  به صــورت 
کننــد کــه زحمتــی بــرای آن نکشــیده اند. 
ــی  ــود تمام ــادث می ش ــی ح ــه تقلبّ هنگامی ک
ــود و در  ــت دار می ش ــنیده ها جه ــا و ش دیده ه
ــن معنــی  ــب پیــش مــی رود؛ بدی راســتای تقلّ
ــد  ــه می توان ــت ک ــمی اس ــب، مکانیس ــه تقلّ ک
ناشــی از فاکتور هــای شــخصی و محیطــی 
ــران را  ــا مدی ــن محرّك ه ــه ای ــد. به طوریک باش
تشــویق بــه تقلّــب می کنــد. پژوهش هــا نشــان 
می دهــد مدیرانــی کــه تمایــل بــه انجــام تقلّــب 
دارنــد احتمــالاً کمیتــه حسابرســی را ناظــر بــر 
ــرّك  ــی مح ــد. به عبارت ــی نمی بینن ــط مال محی
فشــار بــا تغییــر شــرایط توســط مدیــر و پاســخ 
ــت در  ــط اس ــر مرتب ــن تغیی ــواه وی از ای دلخ
ابتــدا مدیــر تمایلــی بــه انجــام تقلـّـب نــدارد امّا 
وقتــی محیــط، وی را بــه ســمت تقلّــب ســوق 
می دهــد به صــورت بالقــوه مســتعد تقلـّـب 
ــی  ــه حسابرس ــان کمیت ــن می ــود. در ای می ش
بــا نظــارت بــر عملکــرد مدیــران، انگیــزه آنهــا 
را جهــت دســتکاری گزارشــات مالــی کاهــش 
مطلــوب  محیــط  کــه  مدیرانــی  می دهــد. 
ــارت  ــا نظ ــد ب ــه نکرده ان ــب را تجرب ــرای تقلّ ب
ــه  ــدام ب ــی، اق ــه حسابرس ــختگیرانه کمیت س

ارائــه گزارشــات مالــی شــفّاف و عــاری از 
تقلـّـب می کننــد. کمیتــه حسابرســی بــه 
مدیــران کمــک می کنــد کــه اطّلاعــات مالــی 
شــرکت را بررســی کننــد و آنهــا را بــا قوانیــن 
و اســتانداردهای مرتبــط تطبیــق دهنــد. 
ــی  ــر خروج ــا ب ــه تنه ــی ن ــه حسابرس کمیت
بلکــه  مالــی نظــارت می کنــد  گزارشــات 
ــز هســت  ــن گزارشــات نی ــده ای ــل کنن تکمی
ــران،  ــه مدی ــد ک ــاد می کن ــی را ایج و محیط

ــد.  ــب نکنن ــام تقلّ ــوص انج ــری درخص فک
مدیــران هنگامــی کــه فرصــت بیشــتری 
دارنــد، تمایــل بیشــتری بــه گزارشــگری 
متقلبّانــه دارنــد. در بــازار بــورس و اوراق 
شــاخص های  تدویــن  بــا  تهــران  بهــادار 
اهرم هــای  ایجــاد  و  شــرکتی  حاکمیــت 
ــود  ــه وج ــزام ب ــق ال ــتر از طری ــی بیش کنترل
ــران  ــب مدی ــه حسابرســی، فرصــت تقلّ کمیت
محــدود شــده اســت. زمانــی کــه هیــچ قانــون 
یــا حاکمیــت شــرکتی خوبــی وجــود نداشــته 
باشــد، مدیــران فرصتــی عالــی را بــرای تقلّــب 
در اختیــار دارنــد کــه بــه آنهــا ایــن اجــازه را 

ــی را دســتکاری  می دهــد کــه صورت هــای مال
ــت  ــران فرص ــه مدی ــلاوه مادامی ک ــد؛ به ع کنن
ــه  ــی متقلبّان ــگری مال ــت گزارش ــی را جه کاف
از لحــاظ اخلاقــی نیــز  در اختیــار دارنــد 
ــلاق و  ــت اخ ــدم رعای ــه ع ــتری ب ــل بیش تمای

دســتکاری صورت هــای مالــی دارنــد. 
هــر  در  منطقــی  اســتدلال  کــه  مدیرانــی 
ــن  ــا پایی ــالا ی ــه ب ــند چ ــته باش ــی داش میزان
تمایلــی بــه تقلـّـب ندارنــد. شــخصی کــه 
دارای شــاخصه های اخلاقــی بــالا اســت از 
ــد و در  ــتفاده می کن ــود اس ــای موج فرصت ه
نهایــت منطقــی و قابــل توجیــه عمــل خواهــد 
کــرد و قبــل از عمــل خطــا بــه توجیــه آن فکــر 
نمی کنــد و از انجــام آن پرهیــز خواهــد کــرد. 
ایــن نشــان می دهــد کــه وقتــی مدیــری 
ــی از آن  ــر ناش ــه خط ــد متوج ــب می کن تقلّ
ــی کــه گرفتــار دســتکاری های  اســت و مدیران
حســابداری می شــوند و تقلـّـب می کننــد از 
ــی  ــه حسابرس ــتند. کمیت ــب آن آگاه هس عواق
ــد نقــش مثبتــی  هــم در ایــن زمینــه نمی توان
ــات  ــه، از صف ــق و توجی ــرا منط ــد زی ــا کن ایف

shalchi_pc
Draft
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اخلاقــی اســت و بیشــتر آن ذاتــی اســت 
تــا اکتســابی و بــا شــاخصه های محیطــی 
نمی تــوان آن را تعدیــل کــرد. نهایتــاً مشــخص 
اســت کــه مدیــران فکــر نمی کننــد کــه تقلّــب 
امــری صحیــح اســت یــا نیــاز بــه توجیــه دارد 
ــه  ــی متقلبّان ــات مال ــه گزارش ــگام ارائ و در هن

ــه آن نیســتند.  ــر توجی ــه فک ب
احتمــال تقلـّـب در صورت هــای مالــی هنگامــی 
کــه مدیــر، مســتعد تقلـّـب باشــد قــوّت خواهــد 
ــب  ــام تقلّ ــتعداد انج ــری اس ــر مدی ــت. اگ گرف
اگــر مؤلفه هایــی  باشــد حتــی  نداشــته  را 
همچــون فشــار و فرصــت و توجیــه نیــز وجــود 
داشــته باشــد تقلّــب دور از ذهــن خواهــد بــود 
)آنســل و مائولیــدی 2020(. مدیــران هنگامــی 
کــه دارای دانــش کافــی بــرای دســتکاری های 
ــی  ــای مال ــد صورت ه ــند می توانن ــی باش مال
ــی  ــر بخش ــای اث ــد و مؤلفه ه ــف کنن را تحری
ــب را مشــکل  را بــه کار گیرنــد کــه کشــف تقلّ
ســازد. مدیــران بــا اســتعداد بالاتــر نســبت بــه 
مدیــران کــم اســتعدادتر تمایــل بیشــتری بــه 
ــا اســتعدادتر از آنجــا  ــران ب ــد. مدی ــب دارن تقلّ
ــب واقــف  ــر تمامــی راه هــای کشــف تقلّ کــه ب
هســتند تمایــل بیشــتری بــه گزارشــگری مالی 
متقلبّانــه دارنــد. کمیتــه حسابرســی نیــز باعث 
کاهــش تمایــل مدیــران در جهت بــه کارگیری 
تقلـّـب  اعمــال  جهــت  خویــش  اســتعداد 
ــا  ــش ب ــر بخ ــی اث ــه حسابرس ــود. کمیت می ش
ــد  ــران می توان ــرد مدی ــر عملک ــارت کارا ب نظ
ــب را تــا ســطح معقولــی کاهــش  احتمــال تقلّ
ــای  ــران از خلأه ــد در نتیجــه اگرچــه مدی ده
موجــود جهــت دســتکاری های حســابداری 
ــارت  ــه حسابرســی مه ــا کمیت آگاه هســتند امّ
ــران را  ــطه آن مدی ــه به واس ــتری دارد ک بیش
ــا را در  ــوه آنه ــتعداد بالق ــد و اس ــدود کن مح

ــب از بیــن ببــرد.  انجــام تقلّ
ــری  ــیفتگی کمت ــران خودش ــر مدی ــی اگ حت
ــب  ــه تقلّ ــا ب ــل آنه ــز تمای ــند نی ــته باش داش
کــه  مدیرانــی  یافــت.  خواهــد  افزایــش 
ــه  ــی ک ــد از آنجای ــی دارن ــیفتگی بالای خودش

می کنــد  ایجــاب  شخصیتیشــان  مؤلفه هــای 
ــه  ــد ک ــان دهن ــی نش ــران موفّق ــود را رهب خ
ــد  ــام می دهن ــی انج ــه خوب ــود را ب ــف خ وظای
و متمایــز هســتند نســبت بــه ســایرین، تمایــل 
کمتــری بــه انجــام تقلـّـب دارنــد و تمــام تــلاش 
خــود را جهــت دســتیابی بــه اهــداف عملیاتــی 
شــرکت انجــام می دهنــد. بــر ایــن اســاس 
کمیتــه حسابرســی نیــز نقــش تعدیلــی نخواهــد 
ــورت  ــیفته به ص ــران خودش ــرا مدی ــت زی داش
خودخواســته تمایلــی بــه انجــام تقلّــب ندارنــد. 
هنگامــی کــه شــبکه های بــزرگ تبانــی داشــته 
ــد.  ــب ندارن ــه تقلّ ــی ب ــران، تمایل ــند، مدی باش
پژوهش هــا در ایــن حــوزه نشــان می دهــد کــه 
تبانــی را نمی تــوان از طریــق اطّلاعــات ارســالی 
ــگام  ــرا در هن ــرد زی ــف ک ــران کش ــط مدی توس
تبانــی ممکــن اســت عــده ای بــا هــم کار کننــد 
تــا اطّلاعــات خاصــی را حــذف کننــد. هنگامــی 
کــه چندیــن مدیــر بــا هــم کار می کننــد 
ــر  ــای منحص ــا و فراینده ــت روش ه ــن اس ممک
بــه فــردی را جهــت جلوگیــری از کشــف تقلّــب 
تدویــن کننــد. مدیــران، تمــام اطّلاعــات مــورد 
ــی  ــگام تبان ــی را در هن ــه حسابرس ــاز کمیت نی
ارائــه نمی کننــد و ایــن می توانــد کشــف تقلّــب 
ــه  ــن کمیت ــازد. بنابرای ــه س ــا مشــکل مواج را ب
ــد نقــش  حسابرســی در ایــن خصــوص نمی توان

تعدیلــی ایفــا کنــد. 

نتیجه گیری و پیشنهادات
انجــام  در  مدیــران  رفتــاری  شــاخص های 
ــای  ــران محرّك ه ــی مدی ــر دارد وقت ــب تأثی تقلّ
فشــار بالاتــر و فرصت هــای منحصــر بــه فــرد و 
اســتعداد بیشــتری دارنــد تمایــل بیشــتری بــه 
ــان داد  ــه نش ــن مطالع ــد. ای ــب دارن ــام تقلّ انج
ــی  ــر تمایل ــیفتگی بالات ــا خودش ــران ب ــه مدی ک
ــاً  ــد ضمن ــی ندارن ــای مال ــف صورت ه ــه تحری ب
مدیــران بــا توجیــه و اســتدلال منطقــی و 
ــه  ــی ب ــترده، تمایل ــی گس ــبکه های تبان ــز ش نی
ــه  ــد. کمیت ــه ندارن ــی متقلبّان ــگری مال گزارش
در  تعدیلــی  نقــش  می توانــد  حسابرســی 

ــته  ــب داش ــل تقلّ ــاری عم ــاخص های رفت ش
باشــد ولــی اثــری بــر توجیــه و خودشــیفتگی 
ــاری  ــه ع ــن مطالع ــدارد. ای ــی ن ــبکه تبان و ش
می توانــد  کــه  نیســت  محدودیت هایــی  از 
بــر نتایــج تحقیقــات آتــی تأثیــر بگــذارد. 
ــق  ــت تحقی ــده جه ــع آوری ش ــای جم داده ه
بــدون طبقه بنــدی هــر صنعــت گــردآوری 
در  می شــود  پیشــنهاد  لــذا  اســت؛  شــده 
تحقیقــات آتــی، هــر صنعــت، جداگانــه مــورد 

ــرد.  ــرار گی ــی ق بررس
در ایــن پژوهــش، اثــر ویــروس کرونــا بــر 
ــه  ــد توج ــت. بای ــده اس ــی نش ــع بررس صنای
داشــت کــه ممکــن اســت آثــار مخــرب 
ــه  ــا منجــر ب ــر کســب و کاره ــروس ب ــن وی ای
افزایــش گزارشــگری متقلبّانــه شــود؛ بنابرایــن 
ــر  ــی، اث ــات آت ــود در تحقیق ــنهاد می ش پیش
ــذار  ــه ای اثرگ ــوان مؤلف ــا به عن ــروس کرون وی
بــر گزارشــگری مالــی متقلبّانــه مــورد بررســی 

ــرد.   ــرار گی ق
 

منابع: 
ــه  ــی و ارائ ــب مال تحلیــل محتــوای نظریه هــای تقلّ
ــد و  ــازی محم ــب )نم ــدی تقلّ ــد بع ــوی چن فراالگ
حســینی نیــا ســمیه، 13۹8(،  نشــریه: دانــش 
حســابداری مالــی ســال: 13۹8 دوره۶ شــماره1 

ــات: 1-3۶  ــی 20صفح پیاپ
ــا  ــب ب ــان در کشــف تقلّ ــی حسابرس ــل توانای تحلی
برنامه ریــزی شــده:  تئــوری رفتــار  از  اســتفاده 
ــا  ــخصیتی ب ــپ ش ــابرس و تی ــه حس ــر تجرب تأثی
تردیــد حرفــه ای دوره 1۵، شــماره ۵۷،  نقــش 
گان،  زاده  علــی  صفحهلیــلا   ،1402 فروردیــن 

محمــود صمــدی لرگانــی، محســن ایمنــی
بــرون  و  درون ســازمانی  عوامــل  رتبه بنــدی 
ــه  ــی متقلبّان ــگری مال ــر گزارش ــر ب ــازمانی مؤث س
ــی  ــله مراتب ــل سلس ــد تحلی ــتفاده از فراین ــا اس ب
فاطمــه خلیلــی ثمریــن؛ مهــدی خلیــل پــور، جــواد 
رمضانــی دوره 1۵، شــماره ۵۵، شــهریور 1400، 

231-24۶ صفحــه 
انصــاری، عبدالمهــدی و کمالــی کرمانــی، نرجــس. 
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تصمیــم  بــر  مؤثــر  عوامــل  بررســی   .)13۹1(
کمکــی  ابــزار  از  اســتفاده  جهــت  حسابرســان 
تصمیم گیــری  در ارزیابــی ریســک تقلّــب مدیریــت، 
ــماره 1۶،  ــی، ش ــابداری و حسابرس ــات حس تحقیق

صــص ۶2-۷۹. 
بنــی مهــد، بهمــن و گل محمــدی، آرش. )13۹۶(. 
بررســی رابطــه میــان جــو اخلاقــی و هشــداردهی 
گزارشــگری  مــدل  از طریــق  تقلـّـب  مــورد  در 
اختیــاری در حرفــه حسابرســی ایــران، دو فصلنامــه 
حســابداری ارزشــی و رفتــاری، ســال دوم، شــماره 

ــص ۶1-8۶.  ــوم، ص س
خواجــوی، شــکراله و ابراهیمــی، مهــرداد. )13۹۶(. 
بررســی تأثیــر متغیّرهــای حسابرســی بــر احتمــال 
وقــوع تقلـّـب در صورت هــای مالــی: شــواهدی 
از شــرکت های پذیرفتــه شــده در بــورس اوراق 
بهــادار تهــران، دانــش حسابرســی، شــماره ۶8، 

صــص 41-۶2. 
دیانتــی دیلمــی، زهــرا؛ ســلطانی، اصغــر و عمرانــی، 
حامــد. )13۹۷(. تدویــن برنامــه درســی کارشناســی 
ارشــد رشــته حســابداری قضایــی )دادگاهــی( و ضد 
تقلّــب. فصلنامــه حســابداری ارزشــی و رفتــاری، 3 

 .41-100 :)۵(
و  پــور  کاشــانی  محمــد  احمــد،  احمدپــور،   
محمدرضــا شــجاعی، )138۹(،  »بررســی تأثیــر 
حاکمیــت شــرکتی و کیفیــت حسابرســی بــر 
ــی از طریــق بدهــی«، فصلنامــه  هزینــه تأمیــن مال
بررســی های حســابداری و حسابرســی، شــماره ۶2. 
 پاشــائی فشــتالی، محمــد، کیهــان آزادی هیــر 
»مطالعــه    ،)13۹۹( وطن پرســت،  محمدرضــا  و 
ــا  ــیت ب ــه و جنس ــخصیتی، تجرب ــپ ش ــه تی رابط
ــی کشــف حســابرس )نقــش میانجــی شــک  توانای
پیشــرفت های  مجلــه   ،» حرفــه ای(  تردیــد  و 
ــماره 1،  ــیراز، دوره 13، ش ــگاه ش ــابداری دانش حس

صــص ۶۷-100. 
 پیتــر دی. گلدمــن بــا همــکاری هیلتــون کافمــن، 
)200۹(،  »راهنمــای کاربــردی ریســک های تقلّــب 
ــا  ــر پوری ــه امی ــب«، ترجم ــد تقلّ ــای ض و کنترل ه
نســب و محســن قاســمی، انتشــارات حســاب  افــزار 

ایرانیــان )ایراکــو(. 
»هنجاریابــی    ،)138۷( حســن،  حق شــناس، 
آزمــون شــخصیتی نئــو فــرم تجدیدنظرشــده«، 
روان پزشــکی و روان شناســی بالینــی، 4 )4(،  صــص 

 .3۶-۵0
ــا  ــان، رض ــی پوری ــف تق ــد، یوس ــری، محم خطی
نیــا،  جهانگیــر  حســین  و  جمکرانــی  غلامــی 
ــی  ــوش مال ــخصیتی، ه ــای ش )13۹8(،  »ویژگی ه
ــابداری  ــش حس ــرکت«، دان ــرد ش ــران و عملک مدی

مالــی، ۶ )3(،  صــص 141-1۶۵
ــی، )1400(،   ــان کرمان ــکراله و احس ــوی، ش خواج
»ویژگی هــای شــخصیتی مؤثــر بــر تســهیم دانــش 
در مؤسســات حسابرســی بــا رویکــرد معــادلات 
ســاختاری«، پژوهش هــای حســابداری مالــی و 

حسابرســی«، 13 )۵0(،  صــص 32-1. 
  ،)13۹۵( رضــازاده،  آرش  و  علــی  داوری، 
»مدل ســازی معــادلات ســاختاری بــا نرم افــزار 
جهــاد  انتشــارات  ســازمان  تهــران:   ،»PLS

نشــگاهی.  ا د
  ،)13۹۷( عزیــزی،  اکــرم  و  عباســعلی  دریائــی، 
»رابطــه اخــلاق، تجربــه و صلاحیــت حرفــه ای 
حسابرســان باکیفیــت حسابرســی )باتوجــه  بــه 
ــه ای( «،  ــد حرف ــک و تردی ــده ش ــش تعدیل کنن نق

 .۹۹-۷۹ صــص   ،1۶-1  )۵(
ــی،  ــارزاده کنگــر لوی ــز، ســعید جب ســلمانی، چنگی
مــرام،  پــاك  عســکر  و  ثالــث  بحــری  جمــال 
)13۹۹(،  »الگویــی بــرای پیش بینــی قضــاوت 
ــابداری  ــای حس ــان«، پژوهش ه ــه ای حسابرس حرف
مالــی و حسابرســی«، 12 )48(،  صــص 202-1۷۹ 
شــولتز، دوان، )1381(،  »نظریه هــای شــخصیت«، 
تهــران:  دیگــران.  و  کریمــی  یوســف  ترجمــه 

ــباران  ارس
ــد  ــور و امی ــی پ ــد خدام ــی، احم ــی، مجتب عدیل
ــگ  ــر فرهن ــی تأثی ــدری، )13۹۹(،  »بررس پورحی
تیپ هــای  و  حسابرســی  مؤسســه  اخلاقــی 
ــابرس«،  ــت حس ــر عینی ــان ب ــخصیتی حسابرس ش
ــماره 4۶،  ــی، ش ــابداری و حسابرس ــات حس تحقیق

صــص ۵-20. 
عــرب صالحــی، مهــدی و ســپیده کاظمــی نــوری، 
بــر  کنندگــی  هزینه هــای  »تأثیــر   ،)13۹3(
حساســیت ســرمایه گذاری جریان هــای نقــدی«، 

دانــش حســابداری، ۵ صــص 118-۹۷ 
ــی  ــدی لرگان ــود صم ــر، محم ــازار، علی اکب عرب م
تقلـّـب  »المــاس    ،)13۹3( ایمنــی،  محســن  و 
قبــال  در  حسابرســان  و  مدیــران  مســئولیت  و 
پیشــگیری از تقلّــب«، مطالعــات حســابداری و 

 .4-1۷ صــص    ،)12(  3 حسابرســی، 
ــرواری،  ــد ب ــز و فری ــی، کامبی ــت حقیق فرقاندوس
ــی  ــی تحلیل ــرد روش های ــی کارب )1383(، »بررس
صورت هــای  تحریــف  ریســک  ارزیابــی  در 
مالــی )تقلـّـب مدیریــت( »، دانــش و پژوهــش 

1۶، صــص ۷0-18  شــماره  حســابداری، 
قاســمی نــژاد، احســان و بهمــن بنــی مهــد، 
)13۹۹(،  »تأثیــر محافظــه کاری اجتماعــی بــر 
ــی از  تردیــد حرفــه ای حسابرســان مســتقل: آزمون
ــه علمــی  ــه روان شــناختی شــخصیتی«، مجل نظری
دانــش حســابداری مالــی، دوره ۷، شــماره 3، 

صــص 1-2۷. 
محمــود  یعقوب نــژاد،  احمــد  زهــرا،  کریمــی، 
ــی، )1400(،   ــی و محمدرضــا پورعل صمــدی لرگان
روان شــناختی  ســوگیری های  تأثیــر  »ارزیابــی 
فــردی و ابعــاد شــخصیتی حسابرســان بــر کیفیــت 
ــی و  ــابداری مال ــای حس ــی«، پژوهش ه حسابرس
ــص 23-۵2.  ــماره 4، ص ــی، دوره 13، ش حسابرس
  ،)1388( حسابرســی،  ســازمان  فنّــی  کمیتــه 
ــارات  ــران: انتش ــی«، ته ــتانداردهای حسابرس »اس

ســازمان حسابرســی. 
ــژاد،  ــم ن ــی کاظ ــین و مصطف ــدوی، غلامحس مه
)138۹(،  »تأثیــر پیش بینی پذیــری آزمون هــای 
ــی حسابرســی تقلّــب«،  ــی بــر اثربخش حسابرس

ــص ۶3 ۵۹-.  ــابدار، 21۹، ص ــه حس ماهنام
ــد و حســن اســماعیل پور، )13۹۹(،   ــازی، محم نم
»تأثیــر اســتانداردهای بین المللــی گزارشــگری 
اجتنــاب  و  مالیاتــی  فــرار  بــر   )IFRS( مالــی 
مالیاتــی«، دانــش حســابداری، 11 )1(،  صــص 

 .1-33
ــب دری، )13۹۷(،   ــین رج ــد و حس ــازی، محم نم
ــل  ــران: تحلی ــه ای حسابرســی در ای »اخــلاق حرف
ــی،  ــابداری مال ــی حس ــات تجرب ــوی«، مطالع محت

1۵ )۵۹(،  صــص 1-34. 
گنجــی  احمــد  و  محمدرضــا  نیک بخــت، 
میرزایــی، )13۹۵(،  »بررســی تأثیــر شــاخص های 
ــر ارزش ســهام داران در شــرکت های  حسابرســی ب
ــران«،  ــادار ته ــورس اوراق به ــده در ب ــه ش پذیرفت
ــوزش  ــه آم ــد، مؤسس ــی ارش ــه کارشناس پایان نام

ــتان.  ــی تاکس عال
Responsible sourcing under supplier-

auditor collusion L Chen، S Yao، 

shalchi_pc
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ارزیابی و مقایسه کیفیت سیستم های مدیریت 
مالی عمومی: تئوری، تاریخچه و شواهد

ادریس کریمی قره عمر     پارسا پورمهدی

خاســتگاه بودجه بنــدی توســط دولــت به عنــوان 
ــد  ــه چن ــوان ب ــیوه  ها را می ت ــه  ای از ش مجموع
ــای  ــور دولت ه ــه ظه ــی ک ــل، از زمان ــرن قب ق
مــدرن در اروپــای غربــی نیــاز بــه سیســتم های 
بوروکراتیــک بــرای مدیریت درآمدهــای مالیاتی 
فزاینــده را ایجــاد کــرد، ردیابــی کــرد. ایــن امــر 
منجــر بــه سیســتمی شــدن بودجــه - به عنــوان 

هزینه  هــای  و  دریافت هــا  کــه  ســندی 
ســالانۀ دولــت را پیش بینــی می کنــد1 - و 
آن  از  مرتبــط شــد.  رویه هــای  و  فرایندهــا 
ــتم های  ــه سیس ــی ب ــای دولت ــان، بودجه ه زم
ــی  ــع عموم ــت مناب ــرای مدیری ــده ای ب پیچی
تبدیــل شــده و توجــه روزافــزون دانشــگاهیان و 

ــب کــرده اســت. ــه خــود جل ــان را ب محقّق

shalchi_pc
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ادعــا هســتند  ایــن  مخالــف  عــدۀ کمــی 
اساســی  ابــزار  دولتــی  بودجه هــای  کــه 
عرصه  هایــی  و  اقتصــادی  سیاســت گذاری 
هســتند کــه در آن نبردهــای سیاســی عمده در 
جریــان اســت. مالیــات، مخــارج، اســتقراض و... 
ــت هســتند کــه از  از کارکردهــای کلیــدی دول
طریــق فراینــد بودجــه، تأثیــر زیــادی بر ســطح، 
ــد  رشــد و توزیــع درآمــد در هــر کشــوری دارن
ــی از  ــاختار خال ــا س ــن 1۹۹۷(. بودجه ه )روبی
ــت )گلدشــید  ــده دول ایدئولوژی هــای گمراه کنن
ــع  ــرای ترجمــۀ مناب 1۹۹1( و مکانیســم هایی ب
مالــی بــه اهــداف انســانی هســتند )ویلداوســکی 

.)1۹۷۵
ــدا،  ــی دارد. ابت ــن پژوهــش، ســه هــدف اصل ای
تلاش هــای گذشــته بــرای تعریــف PFM و 
ــرار می دهــد  کیفیــت آن هــا2 را مــورد بحــث ق
و کاســتی های آن هــا را برجســته می کنــد. 
مقایســۀ  چالش هــای  و  پتانســیل  بــه  دوم، 
سیســتم های بودجــه در بیــن کشــورها و در 
طــول زمــان می پــردازد و یــک طــرح تاریخــی 
مختصــر از اصلاحــات بــا هــدف بهبــود کیفیــت 
سیســتم های PFM در OECD و کشــورهای 
ســوم،  می کنــد.  ارائــه  توســعه  حــال  در 
موضــوع اندازه گیــری را بررســی می کنــد و 
بــه چگونگــی عملیاتی ســازی و اندازه گیــری 
و  می پــردازد   PFM سیســتم های  کیفیــت 
ــع  ــادی از مناب ــی انتق ــی و ارزیاب ــد کل ــک دی ی

دادۀ موجــود ارائــه می دهــد.

ــتم های  ــف سیس ــردازی و توصی نظریه پ
اصــول،  عمومــی:  مالــی  مدیریــت 

فرایندهــا سیاســت ها، 
بســیاری در مقاطــع مختلــف زمانــی از فقــدان 
یــک نظریــه جامــع بودجــه ابــراز تأســف 
ــن  ــل ای ــه دلی ــدودی ب ــا ح ــن ت ــد. ای کرده ان
ــری  ــای نظ ــان از دیدگاه ه ــه محقّق ــت ک واقعی
ــد،  ــه بودجه ریــزی پرداخته ان بســیار متفاوتــی ب
ــده اند.  ــع نش ــتی تجمی ــه درس ــز ب ــه هرگ ک

ســه دیــدگاه نظــری اصلــی وجــود دارد کــه در 
ــان  ــول زم ــت در ط ــزی دول ــه بودجه ری مطالع
ــدگاه  ــدگاه، دی ــن دی ــت. اولی ــوده اس ــب ب غال
ــای  ــا تئوری ه ــه ب ــت ک ــی اس ــت دولت مدیری
جنبه هــای  جملــه  از  عمومــی،  مدیریــت 
برنامه ریــزی، حســابداری و پیوندهــای بیــن 
ــری  ــو 1۹8۹؛ گات ــت )ک ــط اس ــازمانی مرتب س
آن،  اصلــی  دغدغــۀ   .)200۵ دیگــران  و 
ــی  ــه و یکپارچگ ــت بودج ــتم های مدیری سیس
ــرای  ــزاری ب ــه را اب ــاق آنهاســت و بودج و انطب
ــی  ــع عموم ــت مناب ــیوۀ مدیری ــازماندهی ش س
می دانــد. دیــدگاه دوم، دیــدگاه مالــی عمومــی 
ــه از لحــاظ نظــری از رشــتۀ اقتصــاد  اســت ک
عمومــی و تمرکــز آن بــر کارایــی و جنبه هــای 
بــروز مالیــات، هزینه هــا و تثبیــت اقتصــاد 
نگرانــی  بنابرایــن  می گیــرد.  نشــأت  کلان 
و  اســت  بودجــه  سیاســت های  آن  اصلــی 
ــه اهــداف  ــرای دســتیابی ب ــزاری ب بودجــه را اب
سیاســت مالــی ماننــد مصــرف، ایجــاد اشــتغال 
ــت،  ــد. در نهای ــی می دان ــادل مال ــظ تع و حف
بینش هــای  از  سیاســی  اقتصــاد  دیــدگاه 
نظــری اقتصــاد نهــادی جدیــد )نــورث 1۹۹0؛ 
کامپــوس و پــرادان 1۹۹۶( و تــا حــدی کمتــر 
1۹۹1؛  )شــومپیتر  مالــی  جامعه شناســی  از 
مــور 2004( اســتفاده می کنــد و بــه مجموعــۀ 
بازیگــران، علایــق و مشــوق های موجــود در 
فراینــد بودجــه نــگاه می کنــد. بنابرایــن تمرکــز 
اصلــی آن بــر ترتیبــات نهــادی اســت و بودجــه 
را ابــزاری بــرای تطبیــق منافــع متضــاد بــر ســر 
اســتفاده از منابــع عمومــی دانســته یــا همانطور 
کــه شــیک اســتدلال می کنــد، به عنــوان یــک 

)Schick؛2011( می بینــد  قــرارداد 
ــرای  ــدی ب ــوان »فراین ــدی به عن ــر بودجه بن اگ
ارتبــاط سیســتماتیک هزینه هــا و وجــوه بــرای 
دســتیابی بــه اهــداف برنامه ریــزی شــده« 
 ،)244 ص   ،1۹۶۶  Schick( شــود  تعریــف 
هــر چشــم انداز توضیحــی کمــی متفــاوت 
ارائــه  بودجه ریــزی  مهــم  جنبه هــای  از 

می دهــد. چشــم انداز اقتصــاد سیاســی بــر 
ــق آن  ــه از طری ــد ک ــز می کن ــدی تمرک فراین
"اهــداف برنامه ریــزی شــده" تصمیم گیــری 
ــی  ــت عموم ــدگاه مدیری ــال می شــود، دی و دنب
ــت  ــه دول ــد ک ــف می کن سیســتم هایی را توصی
از طریــق آنهــا خــود را بــرای دســتیابی بــه آنهــا 
ــدگاه  ــه دی ــی ک ــد، در حال ــازماندهی می کن س
ــی( و  ــر واقع ــیل )و تأثی ــی پتانس ــی عموم مال
اقدامــات دولــت در تعقیــب آن اهــداف را ارزیابی 
ــا گذشــت زمــان، ایــن دیدگاه هــای  می کنــد. ب
نظــری بــه تعاریــف متفــاوت )اگرچــه اغلــب بــا 
هــم تداخــل دارنــد( از اینکــه سیســتم های 
مدیریــت مالــی عمومــی چیســت و چگونــه باید 
باشــند، منجــر شــده اســت، از جملــه شناســایی 
ــا  ــتم های PFM ب ــای سیس ــی از ویژگی ه برخ
کیفیــت بهتــر کــه کشــورها بایــد آن را دنبــال 
ــه  ــی ب ــف اصل ــی، ســه تعری ــد. به طــور کل کنن
ــزی  ــای بودجه ری اصــول، سیاســت ها و فراینده
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مربــوط می شــود.

اصول بودجه
ــوب  ــای مطل ــف ویژگی ه ــرای تعری ــن راه ب اولی
سیســتم های مدیریــت مالــی عمومــی، کــه 
ــط  ــی مرتب ــت دولت ــدگاه مدیری ــا دی ــتر ب بیش
ــت.  ــه اس ــول بودج ــر اص ــز ب ــا تمرک ــت، ب اس
ایــن امــر مســتلزم تدویــن ویژگی هــای اساســی 
کلیــدی اســت کــه همــه بودجه هــا بایــد بــرای 
ــد.  ــتراك بگذارن ــه اش ــود ب ــف خ ــام وظای انج
اینهــا اصــول دیرینــه ای هســتند. در ســال 
ــه  ــی فرانس ــات قبل ــون مطالع 1۹3۵، ساندلس
و آلمــان را در مــورد سیســتم های بودجــه 
خلاصــه کــرد و بــه طبقه بنــدی اصــول کلیــدی 

ــد از:  ــه عبارتن ــید ک رس
ــزام اســت  ــن ال ــه ای ــوط ب ــف( جامعیــت، مرب ال
ــت  ــای دول ــا و درآمده ــام هزینه ه ــه تم ک
بایــد تابــع ســازوکار بودجــه باشــد. ایــن برای 
ــارج  ــزرگ خ ــلام ب ــف اق ــری از تضعی جلوگی
از بودجــه اســت کــه برنامه ریــزی، کنتــرل و 

نظــارت صحیــح را تضعیــف کنــد.
ب( وحــدت، بــه ایــن معنــا کــه کلیــۀ عملیــات 
بودجــه بایــد در یــک ســند واحــد و در یــک 
سیســتم گزارشــگری واحــد پوشــش داده 
ــری  ــی جلوگی ــرار و چندپارگ ــا از تک شــود ت

شــود.
ج( مشــخصات یــا تخصیــص، کــه نشــان دهنده 
نیــاز بــه اطمینــان از اینکــه منابــع عمومــی 
بــرای هــدف مشــخص و بــه مقدار مشــخصی 
ــت  ــده اس ــص داده ش ــرای آن تخصی ــه ب ک
ــه می شــود. ــرات غیرمجــاز هزین ــدون تغیی ب
ــه  ــزام ب ــا ال ــودن ی ــاوب ب ــا متن ــالانه ی د( س
ــک دوره  ــرای ی ــب بودجــه ب ــم و تصوی تنظی
ــال  ــک س ــا ی ــولاً ب ــه معم ــاص ک ــی خ زمان

ــت. ــق اس منطب
ه( مجــوز قبلــی، بــا درخواســت ایــن کــه کلیــه 
ــرا  ــل از اج ــا( قب ــب درآمده ــارج )و اغل مخ
توســط مقامــات ذیصــلاح رأی و مجــوز داده 

ــی  ــزام قانون ــک ال ــدی ی ــا ح ــن ت ــود. ای ش
اســت امّــا همچنیــن بــه رســمیت شــناختن 
اصــل تفکیــک قــوا اســت کــه بــه موجــب آن 
قانونگــذار بایــد قبــل از اجــرای آن بودجــه را 

مجــوز دهــد.
ــا و  ــتفاده از برآورده ــه اس ــوط ب ــت، مرب و( دق
ــگام  ــر هن ــه و معتب ــای صادقان پیش بینی ه

تنظیــم بودجــه.
ز( وضــوح، مســتلزم ایــن اســت کــه بودجــه بــه 
شــیوه ای قابــل فهــم ارائــه شــود کــه جــای 
کمــی بــرای تفســیر نادرســت باقــی بگــذارد 
و امــکان مقایســه در طــول زمــان را فراهــم 

کنــد.
ح( علنــی بــودن، از جملــه انتشــار ســریع 
تمــام اســناد بودجــه، بــاز کــردن بحث هــای 
ــات  ــار اطّلاع ــوم و انتش ــرای عم ــه ب بودج

بودجــه )ساندلســون 1۹3۵، ص 243(.
ایــن  توجــه  قابــل  مانــدگاری«  »قــدرت 
ــت مخــارج  ــای مدیری ــاب راهنم اصــول در کت
عمومــی بانــک جهانــی نشــان داده شــده 
ــال  ــد در س ــال بع ــش از ۶0 س ــه بی ــت ک اس
ــیاری از  ــه بس ــی ک ــد، جای ــر ش 1۹۹8 منتش
ــد )بانــک  اصــول تقریبــاً یکســان باقــی مانده ان
زبان هــا  از  برخــی   .)1 ص   ،1۹۹8 جهانــی 
ــا  ــاق ب ــد و انطب ــکاس گفتمــان جدی ــرای انع ب
واقعیت هــای جدیــد تغییــر کــرده اســت؛ 
ــودن«  ــی ب ــدن »علن ــل ش ــال، تبدی ــرای مث ب
بــه »شــفّافیت«. تمرکــز گســترده تری بــر 
»پاســخگویی« در کنــار عناصــر اضافــی ماننــد 
مشــروعیت و قابلیــت پیش بینــی در اجــرا، 
ــا تفکّــر اخیــر  همســو کــردن اصــول بودجــه ب
ــن  ــداً در ای ــه بع ــه ک ــات بودج ــاره اصلاح درب
ــت،  ــد گرف ــرار خواه ــث ق ــورد بح ــش م پژوه
معرفــی شــده اســت. بــا ایــن وجــود، بســیاری 
از مــواد از زمــان طبقه بنــدی اولیــه اصــول 
ــوارد  ــن م ــت و ای ــرده اس ــر نک ــه تغیی بودج
ارزیابــی  بــرای  معیــاری  به عنــوان  هنــوز 
کیفیــت سیســتم های مدیریــت مالــی عمومــی 

shalchi_pc
Draft
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ــدی  ــف بودجه بن ــیوه های ضعی ــایی ش و شناس
)درنزیــو  می گیرنــد  قــرار  اســتفاده  مــورد 
ــر اصــول،  ــه عبــارت دیگــر، تمرکــز ب 2004(. ب
سیســتم های بودجــه بــا کیفیــت بالاتــر را 
ــه  ــد ک ــف می کن ــتم هایی تعری ــوان سیس به عن
ــا حداکثــر تعــداد مشــخصه  ها و معیارهــای از  ب

ــد. ــت دارن ــده مطابق ــف ش ــش تعری پی

سیاست های بودجه
مطلــوب  ویژگی هــای  از  دوم  تعریــف 
سیســتم های مدیریــت مالــی عمومــی، کــه 
ــه  ــی و مالی ــت دولت ــدگاه مدیری ــر دو دی از ه
ــر سیاســت های  عمومــی اســتخراج می شــود، ب
ــر اهــداف و نتایجــی تمرکــز  ــا ب بودجه ریــزی ی
ــتیابی  ــزی دس ــدف بودجه ری ــه ه ــد ک می کن
ــم  ــه مه ــیک )1۹۶۶( در مقال ــت. ش ــه آن اس ب
خــود در ســال 1۹۶۶ در مــورد مراحــل اصــلاح 

بودجــه در ایــالات متحــده، ســه هــدف مختلــف 
می کنــد:  مشــخص  را  بودجه بنــدی 

الــف( کنتــرل مخــارج، از طریــق توســعه 
در  می توانــد  کــه  کافــی  سیســتم های 
ــت  ــتفاده های اداری محافظ ــوء اس ــر س براب
ــع براســاس  ــه مناب ــد ک ــن کن ــد و تضمی کن
سیاســت ها و برنامه هــای موجــود هزینــه 

می شــود. 
ــی و  ــداف کارای ــا اه ــط ب ــت، مرتب ب( مدیری
ــداف  ــزی اه ــه »برنامه ری ــی، از جمل اثربخش
ــاص،  ــای خ ــا و فعّالیت ه ــوب در پروژه ه مص
ــرای اجــرای  طراحــی واحدهــای ســازمانی ب
برنامه هــای مصــوب و کارکنــان ایــن واحدهــا 

ــع لازم« و تهیــه مناب
ــه تعریــف  ــزی، تغییــر تمرکــز ب ــه ری ج( برنام
اهــداف بلندمــدت و ارزیابــی گزینه هــای 
مخــارج جایگزیــن بــا اســتفاده از معیارهــای 

ــاه. ــی اقتصــاد رف تحلیل
بــه  بیشــتر  کــه  متفاوتــی  مقوله بنــدی 
مالــی عمومــی مرتبــط اســت،  چشــم انداز 
توســط ماســگریو ارائــه شــده اســت، کــه مدعــی 
بودجــه ای  بودجه هــا و سیاســت های  اســت 
ــی در  ــف( تعدیل های ــن )ال ــه تضمی دارای دامن
تخصیــص منابــع هســتند تــا رضایتمنــدی را بــا 
ــن  ــه بهتری ــی ب ــته های عموم ــه خواس ــه ب توج
نحــو فراهــم کننــد؛ )ب( تعدیــل در توزیــع 
ــل و  ــات و نق ــق مالی ــروت از طری ــد و ث درآم
انتقــالات بــرای جبــران هزینه هــا و منافــع 
انتخــاب سیاســت و )ج( تثبیــت اقتصــادی 
بــرای ایجــاد اشــتغال کامــل و ثبــات در ســطح 
ــی  ــک جهان ــت ) Musgrave 1۹۵۹(. بان قیم
ســعی کــرده اســت ایــن دو رویکــرد را بــا ارائــه 
ــداف  ــی از اه ــه اضاف ــه جانب ــف س ــک تعری ی
ــا هــم هماهنــگ کنــد:  سیاســت های بودجــه ب
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و نظــم مالــی کل یــا بیــن برنامه ریــزی و جدول ۷.1   تعاریف مختلف از اهداف و نتایج سیاست های بودجه
تخصیــص )منابــع( یــا دوبــاره بیــن مدیریــت و 
کارایــی عملیاتــی وجــود دارد. مســائل توزیعــی 
تنهــا هدفــی اســت کــه تنهــا در یکــی از ســه 
ــدگاه  ــا از دی ــت. تفاوت ه ــود اس ــف موج تعری
ــی،  ــک جهان ــورد بان ــا در م ــی ی ــری اساس نظ
ناشــی از نیــاز بــه عملیاتــی کــردن نتایــج 
ــا  ــه روش هایــی اســت کــه آســان تر ب بودجــه ب
اولویت هــای ســازمانی و عملیاتــی یــک آژانــس 

کمک کننــده مرتبــط اســت.
 

در واقــع، تمرکــز بــر سیاســت ها به منظــور 
مالــی  مدیریــت  سیســتم های  شناســایی 
عمومــی بهتــر، مســتلزم انتخــاب شــاخص های 
خاصــی اســت کــه امــکان ارزیابــی میــزان 
ــا  ــداف ی ــه اه ــی ب ــای دولت ــتیابی بودجه ه دس
ــد. در برخــی  ــج مشــخص را فراهــم می کن نتای
ــی  ــور منطق ــت به ط ــن اس ــن ممک ــوارد ای م
ــات  ــی ثب ــال، ارزیاب ــوان مث ــد. به عن ــاده باش س
یــا انضبــاط مالــی کل از طریــق معیارهــای تــراز 
مالــی، کــه میــزان رعایــت محدودیت هــای 
منابــع را نشــان می دهــد. در مــوارد دیگــر، ایــن 
احتمــالاً بســیار پیچیده تــر اســت. بــرای مثــال، 
ــص  ــی تخصی ــورد چگونگ ــی در م ــق اندک تواف
ــلًا  ــع بودجــه در دســترس وجــود دارد، مث مناب
ــادی  ــد اقتص ــاندن رش ــر رس ــه حداکث ــرای ب ب
ــران  ــون و دیگ ــر )اندرس ــروز فق ــش ب ــا کاه ی
ــد 1۹۹۵(.  ــن 2008؛ ون دی وال و نی 200۶؛ ف
بــا توجــه بــه اینکــه اثبــات ارتبــاط بیــن مخارج 
دولتــی و نتایــج توســعه دشــوار اســت، تعریــف 
معیارهــای کارایــی مخــارج دولتــی نیــز بســیار 

دشــوار اســت.

فرایندهای بودجه
مطلــوب  ویژگی هــای  از  تعریــف  ســومین 
ــی عمومــی مبتنــی  سیســتم های مدیریــت مال
ــی  ــاد سیاس ــدگاه اقتص ــی از دی ــر بینش های ب
بودجــه  فرایندهــای  ماهیــت  بــه  و  اســت 
بازیگــران مختلــف درگیــر  و تعامــل بیــن 

کامپوس و پرادان )1۹۹۶(
 بانک جهانی )1۹۹8(

)موسگریو )1۹۵۹)شیک )1۹۶۶

انضباط مالی کل
تسهیم منابع

کارایی عملکردی

کنترل
برنامه ریزی

مدیریت

تثبیت
تسهیم
توزیع

تخصیــص  ب(  کل؛  مالــی  انضبــاط  )الــف( 
ــتراتژیک؛  ــای اس ــا اولویت ه ــق ب ــع مطاب مناب
و )ج( اســتفاده کارآمــد و مؤثــر از منابــع در 
اجــرای اولویت هــای اســتراتژیک )کامپــوس 
 .)1۹۹8 جهانــی  بانــک  1۹۹۶؛  پــرادان  و 
ــت  ــای مدیری ــه در کتابچــه راهنم همانطــور ک
هزینه هــای عمومــی آن توضیــح داده شــده 
اســت، »مجمــوع پولــی کــه یــک دولــت خــرج 
می کنــد بایــد بــا آنچــه در میــان مــدت مقــرون 
بــه صرفــه اســت و بــا بودجــه ســالانه هماهنــگ 

ــرای  ــب ب ــور مناس ــد به ط ــا بای ــد؛ هزینه ه باش
ــص  ــت تخصی ــای سیاس ــا اولویت ه ــت ب مطابق
داده شــود؛ و مخــارج بایــد نتایــج مــورد نظــر را 
بــا حداقــل هزینــه ایجــاد کنــد« )بانــک جهانی 

/)3 ص   ،1۹۹8a
در جــدول ۷.1، اهــداف بودجه بنــدی ارائــه 
شــده توســط هــر نویســنده بــرای نشــان دادن 
ــه هــم  ــف ب ــف مختل ــن تعاری اینکــه چقــدر ای
ــرای  ــت. ب ــده اس ــب ش ــتند، مرت ــط هس مرتب
مثــال، تطابــق واضحــی بیــن کنتــرل، تثبیــت 
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ــق  ــای دقی ــودن تحلیل ه ــوب ب ــرد. "مطل می نگ
در ســال 1۹40  بودجــه"  فراینــد  و جامــع 
ــه  ــورد توج ــی)1۹40، ص 1144( م ــط ک توس
قــرار گرفــت. دو دهــه بعــد، ویلداوســکی شــروع 
بــه ترســیم نقش هــا و رفتــار بازیگــران مختلــف 
درگیــر در فراینــد بودجــه ایــالات متحــده کــرد 
)ویلداوســکی 1۹۶4؛ دیویــس و دیگــران 1۹۶۶(. 
جهــت  در  فــدرال  مصرف کننــده  نهادهــای 
ــت  ــه در جه ــاد بودج ــا و نه ــش هزینه ه افزای
عمــل  رئیس جمهــور  اولویت هــای  اجــرای 
می کننــد؛ در حالــی کــه کمیتــۀ تخصیــص 
خزانــه داری"  "نگهبــان  به عنــوان  مجلــس 
عمــل می کنــد )دیویــس و دیگــران، 1۹۶۶(. در 
کشــورهای دیگــر، نقش هــای اجبــاری براســاس 
ــر  ــت ب ــن اس ــی ممک ــا قانون ــی ی ــون اساس قان
ــر  ــا تأثی ــط آنه ــف و رواب ــران مختل ــار بازیگ رفت
بگــذارد و قواعــد را کــه مشــخصۀ فراینــد بودجه 
اســت؛ تغییــر دهــد. بنابرایــن شــکل بودجــه را 
می تــوان نتیجــه تعامــل بیــن بازیگــران مختلــف 

ــه  ــی ک ــن و رویه های ــه، قوانی ــد بودج در فراین
ــبی  ــارات نس ــد و اختی ــم می کن ــا را تنظی آنه

ــت. ــر گرف ــا در نظ آنه
ــرای  ایــن بینــش بعــداً در تحقیقــات تجربــی ب
ــده کســری بودجــه  بررســی عوامــل تعیین کنن
در کشــورهای اروپایــی و آمریــکای لاتیــن 
ــد  ــان می ده ــای آن نش ــت. یافته ه ــعه یاف توس
ــی  ــری های مال ــطوح کس ــرات در س ــه تغیی ک
ــای  ــا فراینده ــوان ب ــورها را می ت ــن کش در بی
ــل  ــه تمای ــیدگی ب ــرای رس ــه ب ــه ای ک بودج
طبیعــی دولت هــا بــه هزینه هــای بیــش از 
حــد بــه کار گرفتــه شــد، توضیــح داد. در مــورد 
ــران )1۹۹۹(  ــینا و دیگ ــن، آلس ــکای لاتی آمری
دریافتنــد کــه کشــورهایی کــه فرایندهــای 
بودجــه سلســله مراتبــی بیشــتری دارنــد، 
ــی کــه  ــد، در حال ســطح کســری کمتــری دارن
ــای مشــارکتی بیشــتر  ــا فراینده کشــورهایی ب
ــی  ــتند. ویژگ ــر هس ــی محتاطانه ت ــر مال از نظ
کلیــدی فرایندهــای سلســله مراتبــی ایــن 
اســت کــه آنهــا قــدرت بیشــتری بــه بازیگرانــی 
ــوگیری  ــر س ــت تأثی ــر تح ــه کمت ــد ک می دهن
ــی  ــی وزارت دارای ــد. یعن ــرار می گیرن ــه ق هزین
ــوه  ــده و ق ــای هزینه کنن ــل وزارتخانه ه در مقاب
ــارات  ــل مجلــس. اعطــای اختی ــه در مقاب مجری
ــکل  ــزی مش ــران مرک ــن بازیگ ــه ای ــتر ب بیش
تخصیــص منابــع مشــترك را محــدود می کنــد 
و منجــر بــه نظــم مالــی بهتــر می شــود. 
فون هاگــن  توســط  مشــابهی  یافته هــای 
)1۹۹2(، هالربــرگ و فــون هاگــن )1۹۹۷( و 
ــه  ــورهای اتحادی ــرای کش ــرگ )2004( ب هالرب
اروپــا گــزارش شــده اســت، بــا ایــن قیــد اضافی 
کــه قوانیــن انتخاباتــی و سیســتم های سیاســی 
بــر روش هایــی کــه در آن فراینــد بودجــه 
می توانــد باعــث محــدود کــردن هزینه هــا 
ــه  ــورهایی ک ــذارد. در کش ــر می گ ــود، تأثی ش
اکثریــت تــک حزبــی حاکــم هســتند، تفویــض 
اختیــارات بیشــتر بــه وزیــر دارایــی راهــی مؤثــر 
ــوی  ــت. از س ــی اس ــاط مال ــظ انضب ــرای حف ب
دیگــر، در کشــورهایی کــه دولت هــای ائتلافــی 

دارنــد، اعطــای نمایندگــی کمتــر کار می کنــد 
ــه داشــتن کســری  ــرل نگ ــرای تحــت کنت و ب
ــرکای  ــن ش ــی بی ــرارداد مال ــک ق ــه، ی بودج

ــت. ــلاف لازم اس ائت
کامپــوس و پــرادان )1۹۹۶( همچنیــن به تأثیر 
ترتیبــات نهــادی در فرایندهــای بودجــه نه تنها 
ــر اولویت بنــدی  ــر انضبــاط مالــی کل بلکــه ب ب
هزینه هــای  فنّــی  کارایــی  و  اســتراتژیک 
عمومــی نیــز نــگاه می کننــد. آنهــا یــک معیــار 
ترکیبــی از ویژگی هــای سیســتم های مدیریــت 
مالــی عمومــی را کــه احتمــالاً بــر نتایــج بودجه 
تأثیــر می گذارنــد )همانطــور کــه توســط 
ــی تعریــف شــد( ایجــاد می کننــد  بانــک جهان
و آن را بــرای نمونــه ای از هفــت کشــور در 
ــد.  ــال می کنن ــعه اعم ــف توس ــطوح مختل س
ــل  ــه دلی ــا ب ــی آنه ــای تجرب ــه یافته ه اگرچ
ــه  ــکل مواج ــا مش ــی ب ــای کاف ــود داده ه کمب
می شــود، در برخــی مــوارد آن هــا همبســتگی 
مدیریــت  سیســتم های  در  تغییــرات  بیــن 
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مالــی عمومــی و بهبــود نتایــج بودجــه را پیــدا 
می کننــد.

بــا   PFM سیســتم های  تعریــف  بنابرایــن، 
ــف  ــا، از تعری ــاس فراینده ــر براس ــت بهت کیفی
یــک مشــکل خــاص یــا نتیجــه مطلــوب 
و  عمومــی  مالــی  مدیریــت  سیســتم های 
ــه و تحلیــل متعاقــب آن ناشــی می شــود  تجزی
ــاص  ــای خ ــات و ویژگی ه ــه ترتیب ــه چگون ک
سیســتم های مدیریــت مالــی عمومــی بــه حــل 
آن مشــکل یــا دســتیابی بــه نتیجــه آن کمــک 

می کنــد.

ــت  ــف کیفیــت سیســتم های مدیری تعری
مالــی عمومــی

ــی  ــف تحصیل ــه رشــته های مختل ــالا ب بحــث ب
ــتم های  ــی از سیس ــه تعاریف ــد ک ــاره می کن اش
ــدرت  ــت و ق ــی و کیفی ــی عموم ــت مال مدیری

آنهــا ارائــه یــا مــورد تحقیــق قــرار داده اســت. 
 PFM ــت سیســتم های ــوان کیفی ــه می ت چگون
ــو  ــن نح ــه بهتری ــی ب ــن بحث ــاس چنی را براس

تعریــف و عملیاتــی کــرد؟
اســت،  بودجــه جــذاب  اصــول  بــر  تکیــه 
الزامــات  زیــرا بــر شــباهت های اساســی و 
کلیــدی تمرکــز دارد. در عیــن حــال، ایــن 
مــوارد می توانــد کامــلًا طولانــی و رســمی 
و  محــدود  انعطاف پذیــری  امــکان  و  شــود 
ــی را  ــرایط اساس ــی از ش ــن برخ ــده گرفت نادی
ــه اصــول بودجــه را در  ــدی ب ــه درجــه پایبن ک
ــده  ــد، نادی ــف شــکل می دهن زمینه هــای مختل
ــه ای،  ــت های بودج ــر سیاس ــز ب ــرد. تمرک بگی
ــددی  ــداف متع ــتی اه ــه درس ــه ب ــی ک در حال
را کــه بودجه ریــزی بایــد در خدمــت آنهــا 
ــازگاری های  ــا ناس ــوه ی ــات بالق ــد و تناقض باش
ــر  ــد، خط ــته می کن ــا برجس ــان آنه ــی می زمان

نادیــده گرفتــن ماهیــت سیاســی بودجه ریــزی 
و گرفتــار شــدن در دام ســوگیری های هنجــاری 
ــد  ــی بای ــاط مال ــرا انضب ــال دارد )چ ــه دنب را ب
معــادل تــراز مالــی باشــد؟ چــه کســی در مــورد 
ــع بودجــه تصمیــم  ــن راه تخصیــص مناب بهتری
ــا ممکــن  ــه تنه ــن، ن ــر ای ــلاوه ب ــرد؟( ع می گی
اســت انتخــاب بیــن تعاریــف رقابتــی اهــداف و 
نتایــج بودجه بنــدی دشــوار باشــد )بــه جــدول 
ــه  ــه اینک ــته ب ــه بس ــد(، بلک ــه کنی ۷.1 مراجع
ــکل  ــود، ش ــت داده می ش ــه اولوی ــدام نتیج ک
ــه  ــتم های بودج ــوب سیس ــای مطل و ویژگی ه
ــت،  ــد.3  در نهای ــر کن ــت تغیی ــن اس ــز ممک نی
ــالاً  ــا احتم ــر روی فراینده ــز انحصــاری ب تمرک
ــای  ــا ویژگی ه ــرد ی ــر عملک ــادی ب ــد زی تأکی
صرف نظــر  بودجــه،  سیســتم های  مختلــف 
ــا  ــظ ی ــرای حف ــلاش ب ــا ت ــه آنه ــی ک از اصول
دســتیابی بــه اهــداف و ارزیابــی کیفیــت نســبی  
را از دیــدگاه مقایســه ای دشــوارتر می کنــد.

کیفیــت  از  رضایت بخشــی  تعریــف  پــس 
عمومــی  مالــی  مدیریــت  سیســتم های 
ــتیابی  ــرای دس ــه ب ــت ک ــح اس ــت؟ واض چیس
بــه درك بهتــری از سیســتم های مدیریــت 
مالــی عمومــی، نیــاز بــه گــرد هــم آوردن 
اصــول، سیاســت ها و فرایندهــا وجــود دارد. 
ــه  ــه چگون ــد ک ــد می کن ــیک )1۹۹8( تأکی ش
ــول  ــه اص ــت ب ــک دول ــه ی ــی ک ــی زمان "حت
بودجــه پذیرفتــه شــده پایبنــد اســت، ممکــن 
ــه  ــی بهین ــج مال ــه نتای ــتیابی ب ــت در دس اس
شکســت بخــورد" و "بــرای دســتیابی بــه نتایــج 
مطلــوب خــود و احتمــال انطبــاق نتایــج واقعــی 
بــا اهــداف اعــلام شــده، یــک دولــت بایــد یــک 
چهارچــوب نهــادی جهــت بهبــود، ایجــاد 
کنــد". بنابرایــن در نقطــه واســط بیــن اصــول، 
ــت و  ــه کیفی ــت ک ــا اس ــت ها و فراینده سیاس
ــی  ــی عموم ــت مال ــدرت سیســتم های مدیری ق

ــی دارد. ــف و بررس ــه تعری ــاز ب نی
یــک تعریــف ممکــن از "کیفیــت سیســتم های 
ــه  ــر س ــد ب ــی" می توان ــی عموم ــت مال مدیری
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بعــد اساســی تمرکــز کنــد: 
ــه در  ــد ب ــن بع ــت. ای ــفّافیت و جامعی ۱- ش
دســترس بــودن و کیفیت اطّلاعــات بودجه از 
سیســتم طبقه بنــدی کــه بــرای ســازماندهی 
اقــلام بودجــه اســتفاده می شــود تــا پوشــش 

ــگاه می کنــد. و وضــوح اســناد بودجــه ن
ــت.  ــزی و سیاس ــه، برنامه ری ــد بودج ۲- پیون
ایــن بعــد بــه بررســی میــزان اجــرای 
ــه  ــی ک ــون و میزان ــوان قان ــا به عن بودجه ه
ابــزار  یــک  به عنــوان  می توانــد  بودجــه 
سیاســتی قابــل اعتمــاد در نظــر گرفتــه 
شــود و آیــا آنهــا دارای چشــم انداز سیاســتی 
ــر  ــا خی ــتند ی ــالانه هس ــۀ س ــر از چرخ فرات

می پــردازد.
ــن  ــخگویی. ای ــارت و پاس ــرل، نظ 3- کنت
ــات  ــه از اطّلاع ــردازد ک ــن می پ ــه ای ــد ب بع
اســتفاده هایی  چــه  موجــود  بودجــه 
ــرای  ــی ب ــم های کاف ــا مکانیس ــود و آی می ش

تضمیــن رعایــت قوانیــن و رویه هــای موجــود 
و ارتقــای مســئولیت پذیری بــرای اســتفاده از 

ــر؟ ــا خی ــی وجــود دارد ی ــع عموم مناب

ســه بعــد ذکــر شــده مربــوط بــه ســه کارکــرد 
ایفــا  دولــت  بودجــه  کــه  اســت  کلیــدی 

 : می کنــد
الــف( به عنــوان منبــع اطّلاعــات در مــورد 
عمــل  دولــت  مالــی  امــور  و  فعّالیت هــا 

 . می کنــد
ــص  ــه تخصی ــت را ب ــت دول ــداف سیاس ب( اه
ــد.  ــل کن ــات مشــخص تبدی ــه اقدام ــع و ب مناب
ــتن  ــه داش ــخگو نگ ــرای پاس ــتمی ب ج( سیس
دولــت در قبــال اقدامــات خــود فراهــم کنــد. 
ــر  ــه یکدیگ ــی ب ــور کل ــا به ط ــن ویژگی ه ای
مرتبــط هســتند. عــلاوه بــر ایــن، ایــن 
تعریــف مجموعــه ای از معیارهــای حداقلــی را 

بــرآورده می کنــد: 
الــف( به طــور کلــی بــا اصــول بودجــه همخوانی 

دارد، در عیــن حــال انعطــاف کافی دارد. 
ب( محوریــت اهــداف سیاســت را در نظــر 
ــا در عیــن حــال خنثــی اســت  ــرد امّ می گی
ــدود  ــاری را مح ــب هنج ــه تعص و در نتیج

می کنــد.
ج( در بیــن کشــورها و در زمینه هــای تاریخــی، 
قانونــی و نهــادی قابــل اجــرا و مقایســه اســت.

ــت  ــتم های مدیری ــف، سیس ــن تعری ــق ای طب
ــوان  ــر را می ت ــت بهت ــا کیفی ــی ب ــی عموم مال
به عنــوان سیســتم هایی تعریــف کــرد کــه 
درجــات بالاتــری از شــفّافیت، جهت گیــری 
نشــان  را  کنترل/پاســخگویی  و  سیاســت 
مالــی  مدیریــت  سیســتم های  می دهنــد. 
ــا  ــوض ب ــر در ع ــت پایین ت ــا کیفی ــی ب عموم
در دســترس نبــودن یــا عــدم وضــوح اطّلاعــات 
برنامه ریــزی  بــا  ضعیــف  ارتبــاط  بودجــه، 
ضعــف  یــا  نبــود  بــا  و  سیاســت گذاری  و 
و  نظــارت  بــرای  کافــی  مکانیســم های 
ــرای اســتفاده از بودجــه عمومــی  حســابداری ب

بودجــه  اصلاحــات  می شــوند.  مشــخص 
و  قوانیــن  در  تغییــر  به عنــوان  می تــوان  را 
ــتم های  ــی سیس ــزی، معرف ــای بودجه ری رویه ه
ــران  ــار بازیگ ــط و رفت ــر در رواب ــد و تغیی جدی
مختلــف در فراینــد بودجــه تعریــف کــرد کــه با 
هــدف ارتقــای کیفیــت سیســتم های مدیریــت 
مالــی عمومــی پیــرو ســه بعــد مشــخص شــده 

در بــالا معرفــی می شــوند.

ــه  ــات بودج ــه و اصلاح ــای بودج نظام ه
ــا رویکــرد مقایســه ای تاریخــی ب

همانطــور کــه توســط کایــدن بررســی شــد، از 
ــترده  ــت گس ــدی فعّالی ــه بودجه بن ــی ک آنجای
ــرد  ــوان کارب ــی می ت ــه راحت ــا اســت، ب دولت ه
مجموعــه ای از نســخه ها را بــرای همــۀ کشــورها 
ــن  ــا ای ــدن 1۹80ص 40(. ب ــرد )کای ــرض ک ف
ــی  ــت مال ــتم های مدیری ــه سیس ــال، مقایس ح
ــه نظــر  ــه ب ــدر ک ــی آن ق ــاد مل ــی در ابع عموم
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ــی کــه  ــژه زمان ــه وی می رســد ســاده نیســت، ب
نــه تنهــا تفاوت هــای بیــن کشــورهای ثروتمنــد 
ــا  ــم، بلکــه تفاوت ه ــر را در نظــر می گیری و فقی
را در زمینه هــای تاریخــی، قانونــی و نهــادی 
بــرای کشــورهایی در ســطوح مشــابه درآمــدی 

ــم. ــر می گیری در نظ
ویلداوســکی اســتدلال می کنــد کــه برخــی 
در  بودجــه  سیســتم های  در  شــباهت ها  از 
سراســر کشــورها وجــود دارد )ویلداوســکی 
ــی کــه ترتیبــات خــاص  1۹۷۵، ص ۹(. در حال
همــه  در  باشــد،  متفــاوت  اســت  ممکــن 
ــه ای از  ــن مجموع ــف بودجــه بی کشــورها وظای

ــه هماهنگــی  ــه وظیف ــزی ک ســازمان های مرک
کلــی سیاســت های عمومــی و مدیریــت منابــع 
ــئول  ــه مس ــی را ک ــا و بخش های و وزارتخانه ه
اجــرای سیاســت و ارائــه خدمــات عمومــی 
ــن،  ــر ای ــلاوه ب ــود. ع ــیم می ش ــتند، تقس هس
نهاد هــای  بیــن  مســئولیت ها  و  نقش هــا 
ــه  ــف چرخ ــۀ مختل ــار مرحل ــف در چه مختل

بودجــه تقســیم می شــوند: 
ــم  ــالانه را تنظی ــۀ س ــه بودج ــوۀ مجری ــف( ق ال

می کنــد.
ب( قانونگــذار در مــورد بودجــه بحــث، اصــلاح و 

ــد.  ــب می کن تصوی

ــل  ــده در عم ــزی ش ــای برنامه ری ج( فعّالیت ه
ــود ــام می ش انج

ــی  ــق و حسابرس ــم تطبی ــا ه ــاب ها ب د( حس
می شــوند و نتایــج ارزیابــی می شــوند.

پیچیدگــی، بــه گفتــه ویلداوســکی، یکــی دیگــر 
ــن  ــدی اســت. ای ــج بودجه بن ــای رای از ویژگی ه
ــازی  ــیوه های ساده س ــاذ ش ــتلزم اتخّ ــر مس ام
تفاضلــی  رویکــرد  مثــال،  به عنــوان  اســت. 
ساده ســازی  بــرای  آن،  موجــب  بــه  کــه 
تصمیم گیــری، تخصیــص بودجــه هــر دســتگاه 
بــرای هــر ســال معیــن براســاس بودجــه ســال 
گذشــته و بــا توجــه ویژه بــه دامنه محــدودی از 
افزایــش یــا کاهــش اســت )ویلداوســکی 1۹۷۵، 
ــای  ــر از ویژگی ه ــی دیگ ــت، یک ص ۶(. در نهای
ــد ناگسســتنی آن  ــزی، پیون مشــترك بودجه ری

ــا سیاســت و روابــط قــدرت اســت. ب
ایــن  بــه  نســبت  مختلــف  نویســندگان 
و  فــرض هشــدار داده انــد کــه سیســتم ها 
ــت  ــل حرک ــی قاب ــه راحت ــه ب ــیوه های بودج ش
ــه  ــرای مثــال، از کشــورهای غنــی ب هســتند؛ ب
ــکی  ــدن و ویلداوس ــر کای ــاس نظ ــر. براس فقی
فقیــر  بودجه بنــدی در کشــورهای   ،)1۹80(
ــش از حــد عملکــردی  ــی بی ــود پیچیدگ ــا نب ب
ــرا و  ــرای اج ــی ب ــه فضای مشــخص می شــود ک
اطمینــان بیشــتری را فراهــم می کنــد و تعــداد 
دولت هــا  اختیــار  در  موجــود  گزینه هــای 
را افزایــش می دهــد. ترکیــب فقــر و عــدم 
اطمینــان در کشــورهای فقیــر بــه ایــن معنــی 
اســت کــه چنیــن افراطــی بــه ســادگی وجــود 
نــدارد. آنهــا نــه تنهــا منابــع لازم را ندارنــد، بلکه 
از قابلیــت پیش بینــی لازم بــرای اجــازه دادن به 
انعطاف پذیــری و آزمایــش کــه در نهایــت منجــر 
بــه مداخلــۀ مؤثرتــر دولــت در کشــورهای 
ــتند.  ــوردار نیس ــز برخ ــود، نی ــد می ش ثروتمن
کمبــود و عــدم قطعیــت اغلــب بــا فقــدان 
ــی  ــت پیچیدگ ــرای مدیری ــانی ب ــت انس ظرفی
فرایندهــای بودجــه و بــا غلبــه شــیوه های 
غیررســمی و سیاســت های شــخصی همــراه 
اســت )Schick  1۹۹8(. در چنیــن شــرایطی، 
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مالــی  مدیریــت  سیســتم های  تنهــا  نــه 
ــد  ــف ش ــالا تعری ــه در ب ــور ک ــی همانط عموم
ــات  ــه اصلاح ــتند، بلک ــر هس ــالا ضعیف ت احتم
بودجــه پیچیــده ای کــه مســتقیماً از تجربیــات 
می گیــرد،  نشــأت  ثروتمنــد  کشــورهای 

ــری دارد. ــت کمت ــال موفّقی احتم
مالــی  مدیریــت  سیســتم های  مقایســه 
ــد و  ــطوح درآم ــورها در س ــن کش ــی بی عموم
ــرا  ــت، زی ــاز اس ــز مشکل س ــابه نی ــعه مش توس
کشــورها در روش هــای ســازماندهی فرایندهــای 
بودجه شــان تفــاوت زیــادی دارنــد. انــدروز 
ــه  ــد ک ــه می ده ــادی ارائ ــواهد زی )2008( ش
"هیــچ مــدل بوروکراتیــک ثابتــی در کشــورهای 
ــن  ــه چنی ــور ک ــدارد، همانط ــود ن ــی وج غن
ــا روش هــای انضبــاط مالــی  مدلــی در رابطــه ب
ــکی  ــدارد )2008، ص 38۷(. ویلداوس ــود ن وج
ادعــا می کنــد کــه تفــاوت در سیســتم های 
ــان  ــر جه ــی در سراس ــی عموم ــت مال مدیری
ــاد،  ــدازۀ اقتص ــه ان ــد ب ــه می توان ــعه یافت توس
ارزش هــای نخبــگان یــا نهادهــای سیاســی 
واقــع،  در   .)10 ص   ،1۹۷۵( باشــد  مرتبــط 
دیــدگاه اقتصــاد سیاســی کــه در بــالا خلاصــه 
شــد نشــان داده اســت کــه چگونــه کشــورهای 
مختلــف  سیاســی  نهادهــای  بــا  اروپایــی 
)نظام هــای انتخاباتــی، پراکندگــی احــزاب و 
ــه  ــادل بودج ــش تع ــا چال ــت( ب ــب دول ترکی
ــت  ــرده اس ــه ک ــف مقابل ــای مختل ــه روش ه ب
ــرگ  ــن 1۹۹۷؛ هالرب ــون هاگ ــرگ و ف )هتالرب

.)2004
توســعه  حــال  در  کشــورهای  در  حتــی 
در  آشــکاری  تفاوت هــای  می تــوان  نیــز 
سیســتم های PFM یافــت. لینــرت ) 2004( 
ــه،  ــرای بودج ــه اج ــه چگون ــد ک ــان می ده نش
ــن  ــای حسابرســی بی ــی و فراینده ــزارش مال گ
کشــورهای آفریقایــی کــه قبــلًا مســتعمرۀ 
ــی  ــه نهادهای ــورهایی ک ــد و کش ــه بودن فرانس
ــرده  ــه ارث ب ــه ســبک "وســت مینســتر" را ب ب
ــر  ــۀ اخی ــک مطالع ــت. ی ــاوت اس ــد، متف بودن

ــیوه های  ــا و ش ــی رویه ه ــاس بررس ــه براس ک
ــده  ــام ش ــی انج ــور آفریقای ــه در 2۶ کش بودج
اســت، تنــوع زیــادی را نیــز برجســته می کنــد 
ــتعماری  ــراث اس ــه می ــد ک ــان می ده ــا نش امّ
تنهــا تــا حــدی تفاوت هــای فعلــی را کــه 
بــه دلیــل تلاش هــای اصلاحــی مــداوم و 
ــته و  ــادی گذش ــی و اقتص ــای سیاس واقعیت ه
CABRI/( فعلــی نیــز اســت توضیــح می دهــد

.)ADB 2009
ــات  ــا در تحقیق ــن تفاوت ه ــن ای ــر گرفت در نظ
تطبیقــی در مــورد سیســتم های مدیریــت 
مالــی عمومــی دو مفهــوم مهــم دارد. اول، ایــن 
مــورد را بــرای تمرکــز بــر مجموعــۀ کوچــک و 
ــی  ــت مال ــتم های مدیری ــاد سیس ــی از ابع اصل
ــتند،  ــط هس ــی مرتب ــور کل ــه به ط ــی ک عموم
ماننــد مــواردی کــه در بخــش قبــل ارائــه شــد، 
تقویــت می کنــد. دوم، نیــاز بــه درك بهتــر 
نحــوۀ تکامــل و تغییــر سیســتم های مدیریــت 

ــه  ــخ ب ــان در پاس ــول زم ــی در ط ــی عموم مال
ــرای اصلاحــات نهــادی کــه  نیــاز درك شــده ب
می توانــد بــه تقویــت آنهــا کمــک کنــد را 

برجســته می کنــد.

مــروری بــر اصلاحــات بودجــه گذشــته و 
OECD اخیــر در کشــورهای

ــزی  ــه بودجه ری ــی ک ــه از زمان ــات بودج اصلاح
ــه وجــود آمــد، وجــود داشــته اســت.  دولتــی ب
بــا ایــن حــال، تاریــخ مفیــد اصلاحــات بودجــه 
ــه  ــد ب ــروزی بای ــعه یافته ام ــورهای توس در کش
حــدود یــک قــرن پیــش برگــردد، زمانــی کــه 
ــزی  ــه بودجه ری ــوط ب ــیوه های مرب ــش و ش دان
شــروع بــه مطالعــه، مقایســه و نظام بنــدی 
کردنــد )اســتورم1۹0۷؛ ساندلســون 1۹3۵(. 
شــیک )1۹۹۶( و کایــدن )1۹۹۶( اســتدلال 
می کننــد کــه از اولیــن بودجــه در اروپــا، 
ــا  ــه، ت ــی در فرانس ــای ناپلئون ــس از جنگ ه پ
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قبــل از بحــران 1۹2۹ و رکــود بــزرگ، بودجــه 
را کــه دولت هــا  نقــش محــدودی  دولتــی 
ــتر  ــرد و بیش ــس می ک ــد، منعک ــا می کردن ایف
بوروکراتیــک  کنتــرل  و  ســازماندهی  بــه 
ــک  ــاد »ی ــق ایج ــت، از طری ــای دول فعّالیت ه
سیســتم قابــل اعتمــاد از حســاب های مخــارج« 
24۵؛  1۹۶۶ص  )شــیک  می شــد  مربــوط 
ــن 200۹ ص ۵(. ــه آل ــگاه کنیــد ب همچنیــن ن
کــه  زمانــی  بعــد،  بــه   1۹30 دهــۀ  از 
در  پیچیده تــری  و  قوی تــر  نقــش  دولت هــا 
ــده  ــه عه ــی ب ــادی و اجتماع ــای اقتص حوزه ه
پیچیده تــری  ابــزار  بــه  بودجــه  گرفتنــد، 
بــرای برنامه ریــزی و مدیریــت سیاســت ها و 
ــت  ــول "مدیری ــاس اص ــت براس ــلات دول مداخ
علمــی" و تکنیک هــا تبدیــل شــد )کایــدن 
1۹۹۶ص 8; شــیک 1۹۶۶ ص 2۵1(. تغییــر 
آشــکاری از تمرکــز بــر اقتصــاد و کنتــرل هزینه 
ــود  ــی وج ــی و اثربخش ــر کارای ــز ب ــه تمرک ب
داشــت کــه بــا معرفــی »بودجه ریــزی برنامــه« 
ــاس  ــه براس ــزی برنام ــد. بودجه ری ــخص ش مش
طبقه بنــدی مجــدد اقــلام بودجــه بــرای بازتــاب 
بهتــر حوزه هــای سیاســت، ابتــکارات و اهــداف و 
مرتبــط کــردن تخصیــص بودجــه بــه اطّلاعــات 
و گــزارش عملکــرد برنامه هــای بــا بودجــه 

ــد 1۹83(. ــود )پرمچن ــی ب عموم
مــوج ســوم اصلاحــات بودجــه در دهــه 1۹80 
ــود  ــه رک ــددی از جمل ــل متع ــۀ عوام در نتیج
اقتصــادی بــه دنبــال شــوك های قیمــت نفــت 
ــه  ــای محافظ ــاب دولت ه ــه 1۹۷0، انتخ در ده
کار در تعــدادی از کشــورهای غربــی )بــا تأکیــد 
بــر بازارهــای آزاد بــه جــای دولت هــا به عنــوان 
روش ترجیحــی ســازماندهی اقتصــادی( و ظهور 
نظریه هــای نولیبرالــی و مدیریــت عمومــی 
ــود 1۹۹4(.  ــوی و ه ــد )دانلی ــاز ش ــد آغ جدی
در طــول ایــن مرحلــه جدیــد اصلاحــات، 
کایــدن اســتدلال می کنــد کــه تمرکــز »از 
برنامه ریــزی  بــه  برنامــه ای  بودجه بنــدی 
مدیریــت  و   ]...[ میان مــدت  ســرمایه گذاری 

ــدن  ــت« )کای ــرده اس ــر ک ــاد کلان تغیی اقتص
ــرل  ــر کنت ــدد ب ــز مج 1۹۹۶، ص 14(.4 تمرک
ــزام انضبــاط  متمرکــز، دیکتــه شــده توســط ال
ــی و  ــمت تمرکززدای ــه س ــت ب ــا حرک ــی، ب مال
بازاریابــی در نهادهــای هــم تــراز و بــا اســتقلال 
ادارۀ  در  مدیــران  بــه  بیشــتر  مســئولیت  و 
بودجــه خــود و بــا معرفــی برون ســپاری و 
قــرارداد. اعمــال در سراســر دولــت همــراه شــد.

OECD هفــت ویژگــی نهــادی کلیــدی را 
ــای  ــز تلاش ه ــه تمرک ــد ک ــایی می کن شناس
اصلاحــی در کشــورهای توســعه یافته بــوده 
ــن  ــوان »بهتری ــدال 2003( و به عن ــت )بلون اس
ــق  ــات موفّ ــه اصلاح ــوان نمون ــیوه ها« به عن ش
در اســترالیا، نیوزیلنــد، ســوئد و ایــالات متحــده 
شــامل:  مــوارد  ایــن  می شــوند.  شــناخته 
مــدت؛  میــان  بودجــه  الف(چهارچوب هــای 
)ج( محتاطانــه؛  اقتصــادی  )ب(مفروضــات 

ــن؛  ــه پایی ــالا ب ــدی از ب ــای بودجه بن فراینده
)د(کنترل هــای ورودی مرکــزی آرام کننــدۀ 
ــفّافیت  ــج؛ )و(ش ــر نتای ــز ب ــرایط؛ )ه(تمرک ش
بودجــه؛ و )ز(شــیوه های مدیریــت مالــی مدرن؛ 
ــای  ــن حوزه ه ــه ای ــت ک ــح اس ــد. واض می باش
اصلاحــی به طــور مســتقیم یــا غیرمســتقیم بــه 
تقویــت سیســتم های مدیریــت مالــی عمومــی 
ــالا،  ــد مشــخص شــده در ب ــداد ســه بع در امت
ــری خط مشــی و  ــش شــفّافیت و جهت گی افزای
اثربخشــی سیســتم های کنتــرل و پاســخگویی 
کمــک می کننــد. مــوارد مشــابه ارائه شــده 
توســط برامبــی )1۹۹۹(، دایمونــد )2002( 
و روبیــن و کلــی )200۷( ایــن دیــدگاه را 
ترویــج می کننــد کــه ایــن مجموعــه اقدامــات، 
چهارچوبــی هنجــاری را تشــکیل می دهــد کــه 
ــته  ــت داش ــا آن مطابق ــد ب ــورها بای ــه کش هم
از روندهــای  نــه توصیفــی ســاده  باشــند، 
اصلاحــات  بودجــه.  در  جــاری  بین المللــی 
آنهــا همچنیــن ایــن دیــدگاه اشــتباه را ترویــج 
می کننــد کــه چنیــن مجموعــه ای از اصلاحــات 
ــا موفّقیــت در سراســر جهــان توســعه یافتــه  ب

اجــرا شــده اســت.
مــورد  در   OECD بررســی های  مطالعــۀ 
ایــن  کشــورها  بودجه بنــدی  سیســتم های 
مثــال،  به عنــوان  می کنــد.  رد  را  دیــدگاه 
اســترالیا در واقــع اصلاحاتــی را در تمــام هفــت 
حــوزه اصلاحــی ذکــر شــده در بــالا انجــام داده 
ــا همچنــان در جهــت تغییــر بودجــه  اســت امّ
خــود بــه ســمت پاســخگویی مبتنــی بــر 
عملکــرد بــا چالش هــای مهمــی مواجــه اســت. 
همچنیــن بــا معرفــی حســابداری تعهّــدی 
ــدال و  ــا مشــکلات جــدی مواجــه شــد )بلون ب
ــچ  ــان هی دیگــران 2008(. از ســوی دیگــر یون
پیشــرفت قابل توجهــی در هیــچ یــک از هفــت 
ــورث  ــت )هاوکس ــته اس ــی نداش ــوزۀ اصلاح ح
ــی خاطرنشــان  ــن و کل و دیگــران 2008( روبی
بســیار کمــی  "کشــورهای  می کننــد کــه 
ــد،  ــه را پذیرفته ان ــات بودج ــته اصلاح کل بس
برخــی از آنهــا بــر یــک جنبــه یــا جنبــه 
ــی  ــزای خاص ــا اج ــد ی ــد می کنن ــر تأکی دیگ
ــی 200۷  ــن و کل ــد" )روبی ــده می گیرن را نادی
ــیوه های  ــه ای روی ش ــروژه مقایس ص ۵4۷(. پ
مدیریــت مالــی عمومــی در 11 کشــور توســعه 
ــات  ــه "مطالع ــان داد ک ــن نش ــه همچنی یافت
ــه  ــوع و درج ــه ن ــد ک ــان می ده ــوردی نش م
کشــوری  از  قابل توجهــی  به طــور  فعّالیــت 
ــه  ــت )گوتری ــاوت اس ــر متف ــور دیگ ــه کش ب
مفاهیمــی  نهایــت،  در   .)1۹۹۹ دیگــران  و 
ــا  ــن« ی ــه پایی ــالا ب ــزی از ب ــد »بودجه ری مانن
»تمرکــز بــر نتایــج« خیلــی خــاص نیســتند و 
ــه  ــه شــیوه های بســیار متفاوتــی ب می تواننــد ب
ــم  ــوند )کی ــال ش ــدی اعم ــیوه های بودجه بن ش

و پــارك 200۶؛ رابینســون 200۷(.
ــی در  ــی کــه انتظــار مــی رود تفاوت های در حال
اجــرا وجــود داشــته باشــد، اجمــاع گســترده ای 
وجــود دارد کــه اصلاحــات بــرای تقویــت 
سیســتم های مدیریــت مالــی عمومــی در همــۀ 
ــای  ــور مدل ه ــت. ظه ــروری اس ــورها ض کش
»بهتریــن عملکــرد« ایــن ســؤال را مطــرح 
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حسابدار

می کنــد کــه مکانیســم ها و فرایندهایــی کــه از 
طریــق آن چنیــن اجمــاع و چنیــن مدل هایــی 
ظاهــر شــدند، چیســت؟ دو توضیــح از ادبیــات 
تغییــر ســازمانی و انتشــار سیاســت بین المللــی 

می آیــد. به دســت 
دی ماگیــو و پــاول )1۹83( مشــاهده می کننــد 
کــه هنگامــی کــه یــک حــوزه ســازمانی )ماننــد 
تثبیــت  خوبــی  بــه  دولتــی(  بودجه ریــزی 
شــود، بــا "فشــار غیرقابــل اجتنــاب بــه ســوی 
همگن ســازی" مواجــه می شــود )1۹83، ص 
148(. در حالــی کــه نوآوری هــای اولیــه توســط 
ــت  ــازمانی هدای ــرد س ــود عملک ــرورت بهب ض
ــط  ــده توس ــت آم ــت به دس ــوند، موفّقی می ش
ــازمان ها  ــایر س ــه س ــود ک ــث می ش ــا باع آنه
در  مشــروعیت  کســب  به منظــور  را  آنهــا 
ــیر  ــک تفس ــد. ی ــاذ کنن ــازمانی اتخّ ــوزۀ س ح
ــه  ــات بودج ــه اصلاح ــواردی ک ــی از م احتمال
OECD شــکل می دهنــد،  را در کشــورهای 
ــه  ــه جــای فشــارهای از روی اجبــار ب آنهــا را ب
ــا  ــد و هنجاره ــال فشــارهای ناشــی از تقلی دنب
1۹83ص  پــاول  و  ماگیــو  )دی  می داننــد 
1۵0(. موفّقیــت به دســت آمــده حاصــل از 
ــد پیوندهــای سیاســت بودجــه  اصلاحــات مانن
ــی  ــرد و بازاریاب ــای عملک ــترالیا، قرارداده در اس
در نیوزلنــد، بودجه بنــدی از بــالا بــه پاییــن در 
ــا، شــاهد  ــا در بریتانی ســوئد و بررســی هزینه ه
تلاش هــای متعــددی بــرای تکــرار بــوده اســت.

ــل محــرك اصلاحــات  تفســیر دیگــری از عوام
 OECD کشــورهای  از  بســیاری  در  بودجــه 
سیاســت های  انتشــار  ادبیــات  از  برگرفتــه 
بین المللــی اســت. ســیمونز و دیگــران )200۶( 
اقدامــات  انتشــار  اصلــی  مکانیســم  چهــار 
سیاســی را در بیــن کشــورها شناســایی کردنــد: 

الف( اجبار توسط بازیگران قدرتمند؛
و  بــرای جــذب ســرمایه گذاران  ب( رقابــت 

خریــداران
ج( یادگیری از تجربیات کشورهای دیگر

د( تقلید از موارد موفّق. 
کــه  می رســد  نظــر  بــه  مثــال،  بــرای 

طرح هــای  در  بین المللــی  سیاســت  انتشــار 
ــورهای  ــی در کش ــش عموم ــازی بخ کوچک س
OECD )یــک حــوزه اصلاحــات نهــادی مرتبــط 
بــا اصلاحــات بودجــه(، به ویــژه از طریــق تقلیــد 
کشــورها  می شــود.  پیگیــری  یادگیــری،  و 
تمایــل بــه تقلیــد از اصلاحــات اتخّــاذ شــده در 
کشــورهایی دارنــد کــه بــا آنهــا دوســتی دارنــد 
یــا اصلاحــات آنهــا موفّقیت چشــمگیری داشــته 
اســت یــا عناصــر اصلاحــات توســط کشــورهای 
مختلــف کپــی شــدند )لــی و اســترنگ 200۶(. 
به عنــوان مثــال، اســترالیا سیســتم بریتانیایــی را 
بــرای دســتیابی بــه صرفه جویــی در کارایــی در 
سراســر دولــت پذیرفــت و کــره جنوبــی قبــل از 
اعمــال تغییــرات ســازمانی گســترده، معیــاری از 
ــت  ــی در مدیری ــن شــیوه های« بین الملل »بهتری
ــدادی  ــات تع ــتفاده از تجربی ــا اس ــی را ب دولت
ــی و  ــام داد. )ل ــعه یافته انج ــورهای توس از کش

اســترنگ 200۶، ص 88۷(.
ــه  ــات بودج ــه اصلاح ــه، تاریخچ ــور خلاص به ط
در کشــورهای OECD ســه جنبــه مهــم را 
برجســته می کنــد. اولاً، اصلاحــات تدریجــی 
در بیشــتر مــوارد در یــک دورۀ زمانــی طولانــی 
جنبه هــای  انتشــار  دوم،  یافتنــد.  گســترش 
ــر  ــی ب ــن شــیوۀ اصلاحــات بودجــه مبتن بهتری
ــواردی  ــد از م ــری و تقلی ــم های یادگی مکانیس
ــه  ــدند، ک ــی می ش ــز تلق ــه موفّقیت آمی ــود ک ب
ــر تســهیل  ــه ای مؤث ــا ایجــاد شــبکه های حرف ب
شــرایط  بــا  اصلاحــات  ســرانجام،  می شــد. 
ــا  ــروز، ب ــی ام ــد و حت ــق داده ش ــی تطبی محل
وجــود درجــۀ خاصــی از همگرایــی، از کشــوری 

ــی دارد. ــاوت اساس ــر تف ــور دیگ ــه کش ب

اصلاحــات بودجــه در کشــورهای در حــال 
سعه تو

در حالــی کــه تاریــخ اصلاحــات بودجــه در 
ــک  ــش از ی ــه بی ــه ب ــعه یافت ــورهای توس کش
قــرن یــا بیشــتر بــاز می گــردد، بحث هــای 
مربــوط بــه بودجه بنــدی در کشــورهای در حــال 
توســعه عمدتــاً پــس از مســتقل شــدن بســیاری 
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ــه بعــد، آغــاز شــد. از  از آنهــا، از دهــه 1۹۵0 ب
ــر اســتفاده  ــه ب ــز اولی ــس از تمرک ــان، پ آن زم
قدرت هــای  از  کــه  بودجــه ای  سیســتم  از 
ســابق )اســتعماری( بــه ارث رســیده بــود، 
براســاس  را  بودجــه ای  سیســتم های  آنهــا 
ــی  ــورهای صنعت ــی در کش ــای اصلاح بحث ه
ــدن  ــلًا در ســال 1۹80، کای ــد. قب توســعه دادن
ــش از  ــی بی ــر موضوع ــه »اگ ــت ک ــار داش اظه
حــد نوشــته شــده، بیــش از حــد تحلیــل شــده 
ــت و  ــده اس ــردازی ش ــد نظریه پ ــش از ح و بی
ــان  ــلاش نش ــرای ت ــی ب ــی چندان ــج عمل نتای
نمی دهــد، آن بودجــه در کشــورهای فقیــر 
اســت« )کایــدن 1۹80ص40(. از نظــر او، چنین 
عــدم موفّقیــت ناشــی از برخــی تصــورات غلــط 
ــه فــرض وجــود یــک  ــل ب ــه تمای ــود، از جمل ب
ــب  ــه متناس ــزی ک ــترك بودجه ری ــوی مش الگ
ــا همــه شــرایط اســت، تمرکــز بیــش از حــد  ب
ــا  ــدی )ب ــزی در بودجه بن ــرد برنامه ری ــر عملک ب
ــح  ــت(، ترجی ــرل و مدیری ــن کنت ــده گرفت نادی
ــف  ــده و توجــه ضعی ــع و پیچی مداخــلات جام
ــه  ــزی )توی ــی بودجه ری ــای سیاس ــه پیامده ب
ــی و  ــکلات فنّ ــات مش ــان جزئی ــا بی 1۹81( ب
سیاســی هنــد و مالــزی در اجــرای تکنیک هــای 
دیدگاه هــای  بــه  عملکــرد  بودجه ریــزی 
کایــدن جوهــره می دهــد و برخــی از تناقضــات 
بــرای  بین المللــی  مؤسســات  تلاش هــای 
پیونــد را از طریــق دســتورالعمل و توصیــه 
ــن  ــد )1۹81، ص 121(. چنی ــته می کن برجس
فرایندهــای پیچیــده ای از کشــورهای پیشــرفته 
و  نهادهــای ضعیف تــر  بــا  تــا کشــورهایی 
محیط هــای اقتصــادی و سیاســی متفــاوت 
ــه تجربیــات مشــابه در  ــن )1۹8۹( ب اســت. دی
تعــداد بیشــتری از کشــورهای آســیایی اســتناد 
ــدی  ــه »بودجه بن ــد ک ــان می کن ــد و بی می کن
ــد و  ــرآورده نمی کن ــارات را ب ــردی انتظ عملک
ــد  ــورد تردی ــذار م ــرای قانونگ ــودمندی آن ب س

اســت« )دیــن 1۹8۹ص 138(.
علی رغــم ایــن شکســت های گذشــته، بــه 
نظــر می رســد تغییــرات زیــادی در آن صــورت 

ــات  ــر اصلاح ــای اخی ــت. رویکرده ــه اس نگرفت
بودجــه در کشــورهای در حــال توســعه بــا 
اســفبار  وضعیــت  مــورد  در  درخواســت ها 
ــف  ــای مضاع ــا تلاش ه ــه ب ــتم های بودج سیس
ــت.  ــده اس ــراه ش ــع هم ــات جام ــرای اصلاح ب
ــان  ــول بی ــی پ ــدوق بین الملل ــه صن ــک مقال ی
ــتمر  ــای مس ــم تلاش ه ــه »علی رغ ــد ک می کن
انجــام  بــرای   ]...[ کشــورها  از  بســیاری  در 
اصلاحــات PFM، پیشــرفت نابرابــر بــوده اســت. 
تحــت   PFM سیســتم های  اصلاحــات   ]...[
ــی  ــی طولان ــای مدن ــاد، درگیری ه ــر فس تأثی
ــت  ــه اس ــرار گرفت ــمی ق ــن رس ــرار از قوانی و ف
ــت.«  ــده اس ــد مان ــی راک ــی های خارج و بررس

)صنــدوق بین المللــی پــول 200۷(.
ــرده  ــر ک ــان تغیی ــول زم ــلماً در ط ــه مس آنچ
اســت، بــا توجــه بــه افزایــش علاقــه و تأکیــد بر 
ــدی  ــل کلی ــوان عوام ــا به عن ــت و نهاده حاکمی
ــع ســرمایه گذاری شــده،  توســعه، مقیــاس مناب
تعــداد بازیگــران درگیــر و گســتردگی اصلاحات 
ــک  ــر بان ــی اخی ــت. ارزیاب ــج اس ــال تروی در ح
بخــش  اصلاحــات  برنامه هــای  از  جهانــی 
ــه  ــی 2008(، ک ــک جهان ــی )PSR(۵ )بان عموم
شــامل حمایــت از اصلاحــات بودجــه می شــود، 
نشــان می دهــد کــه چگونــه بیــن اوایــل دهــه 
تأمیــن  پروژه هــای  تعــداد   200۵ و   1۹۹0
ــه  ــل توج ــۀ قاب ــا مؤلف ــی ب ــک جهان ــی بان مال
PSR چهــار برابــر شــده اســت. از کمتــر از 10 
ــا  ــد کل پروژه ه ــش از 20 درص ــه بی ــد ب درص
ــگاه داده  ــای پای ــت.۶ داده ه ــه اس ــش یافت افزای
کمیتــه کمــک بــه توســعهOECD  شــامل 
همــۀ کمک کننــدگان، افزایــش حتــی شــدیدتر 
فعّالیت هــای  بــرای  شــده  تعهّــد  بودجــه 
ــی  ــش عموم ــی بخ ــت مال ــا مدیری ــط ب مرتب
بــه  )از 8۵.1 میلیــون دلار در ســال 1۹۹۵ 
ــان  ــال(200۷ را نش ــون دلار در س ۹30.۶ میلی
می دهــد. در همــان دوره زمانــی، تعــداد نهادهــای 
ــی  ــای فنّ ــه کمک ه ــر در ارائ ــده درگی کمک کنن
ــش  ــاد افزای ــش از 2۵ نه ــه بی ــوزه PFM ب در ح

.)IMF 2007b, p. 22( یافــت
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فهرســت اصلاحــات بودجــه ای کــه توســط 
می شــود  ترویــج  بین المللــی  آژانس هــای 
ــده  ــت و منعکس کنن ــه اس ــترش یافت ــز گس نی
اســت.   OECD کشــورهای  در  بحث هــا 
ــه  ــدروز )200۹( مســتند می کنــد کــه چگون ان
ــت  ــا حمای ــی ب ــورهای آفریقای ــیاری از کش بس
اصلاحــات  از  مجموعــه ای  اهداکننــدگان، 
ــای  ــای هزینه ه ــه چهارچوب ه ــه، از جمل بودج
بــر  مبتنــی  بودجه ریــزی  و  مــدت  میــان 
ــیار  ــه بس ــن را ک ــه پایی ــالا ب ــرد و از ب عملک
شــبیه بــه آنچــه در OECD معرفــی شــده بــود، 
اجــرا می کردنــد. بســیاری از ادبیــات اصلاحــات 
ــه  ــعه، ک ــال توس ــورهای در ح ــه در کش بودج
ــد  ــی تولی ــای بین الملل ــط نهاده ــاً توس عمدت
ــد  ــج می کنن ــدگاه را تروی ــن دی ــوند، ای می ش
شــیوه ها«  »بهتریــن  از  مجموعــه ای  کــه 
ــد و  ــورها می توانن ــه کش ــه هم ــود دارد ک وج
ــد  ــه آن پایبن ــدی ب ــگام بودجه بن ــد در هن بای
ــای  ــناد نهاده ــر، اس ــن اواخ ــا همی ــند. ت باش
ــرد  ــت می ک ــدگاه را تقوی ــن دی ــده ای کمک کنن
کــه کشــورهای در حــال توســعه بایــد از مــدل 
کننــد  پیــروی  بودجــه  اصلاحــات   OECD
)بانــک جهانی 1۹۹8؛ شــیاوو-کامپو و توماســی 
 )200۷ پــول  بین المللــی  صنــدوق  1۹۹۹؛ 
ــد را  ــی جدی ــت عموم ــی مدیری ــول اصل و اص
اعمــال کننــد )مینــوگ و دیگــران 1۹۹8 ؛ 

منینــگ 2001(.
متعــددی  مشــکلات  رویکــردی  در چنیــن 
وجــود دارد. فرایندهــای اصــلاح بودجــه در 
ــی  ــور مهم ــعه به ط ــال توس ــورهای در ح کش
ــاوت اســت.  ــه متف ــا کشــورهای توســعه یافت ب
بــا وجــود ایــن، بســته اصلاحــات ترویــج شــده 
ــرای  ــه ب ــده، ک ــای کمک کنن ــط آژانس ه توس
ــی  ــی و حاکمیت ــای مال ــه بحران ه ــیدگی ب رس
ــده  ــی ش ــه طراح ــعه یافت ــورهای توس در کش
ــیار  ــه بس ــه مجموع ــال ب ــال انتق ــت، در ح اس
متنوعــی از کشــورها اســت کــه بــا ایــن وجــود 
دارای ســطوح ظرفیــت پایین تــر، نهادهــای 

ضعیف تــر و اقتصــادی، اجتماعــی و شــرایط 
ــتیونز )2004(  ــتند. اس ــاوت هس ــی متف سیاس
ــی را  ــای مهم ــکی )1۹۷۵( تفاوت ه و ویلداوس
ــی  ــمی و مدیریت ــزی رس ــن بودجه ری ــه بی ک
سیســتم های  و  توســعه یافته  کشــورهای  در 
ــه در  ــت ک ــر حمای ــی ب ــمی تر و مبتن غیررس
ــته  ــب هســتند، برجس ــر غال ــورهای فقیرت کش
از  برخــی  بــه   )1۹۹8( شــیک  می کننــد. 
اجــرای  بــرای  مهــم  »پیش شــرط های 
عمومــی  مدیریــت  رویکــرد  موفّقیت آمیــز 
 1۹۹8 )شــیک  می کنــد  اشــاره  جدیــد« 
ص124( و هشــدار می دهــد کــه فراگیــر شــدن 
ــال  ــورهای در ح ــمی در کش ــای غیررس نهاده
ــوع نیوزلنــد  توســعه از ریشــه یابی اصلاحــات ن
جلوگیــری می کنــد. از نظــر او »درســت کــردن 
اصــول اولیــه« بایــد مقــدم بــر اصلاحــات 
پیچیده تــر باشــد. سیاســتمداران و مقامــات 
ــادر  ــد ق ــعه »بای ــال توس ــورهای در ح در کش
ــه  ــل از اینک ــا باشــند، قب ــرل ورودی ه ــه کنت ب
ــت  ــا درخواس ــرل خروجی ه ــرای کنت ــا ب از آنه
ــود  ــته ش ــا خواس ــه از آنه ــل از اینک ــود. قب ش
هزینــه را محاســبه کننــد، بایــد بتواننــد پــول 
ــل از  ــد قب ــا بای ــد. آنه ــد را حسابرســی کنن نق
ــد،  ــن خــود را وضــع کنن ــد قوانی ــه بتوانن اینک
ــد  ــا بای ــد. آنه ــت کنن ــن یکســانی را رعای قوانی
قبــل از اینکــه بــه تنهایــی در آژانس هــای 
ــز  ــای متمرک ــد، در بخش ه ــتقل کار کنن مس
و یکپارچــه فعّالیــت کننــد.« )1۹۹8ص 130(.

ــرار  ــورد توجــه ق ــن هشــدارها م بســیاری از ای
ــه  ــده ب ــای کمک کنن ــرا نهاده ــد، زی نگرفته ان
ــد کــه کشــورهای در  ایــن فــرض ادامــه داده ان
حــال توســعه می تواننــد از بســیاری از مراحــل 
وولــکاك  و  )پریچــت  کننــد  چشم پوشــی 
2004( و سیســتم های بودجــه خــود را بــه 
ــوب  ــا چهارچ ــه ب ــد ک ــر دهن ــه ای تغیی گون
هنجــاری ترویــج شــده توســط نهادهــای 
بین المللــی مطابقــت داشــته باشــد.۷ ایــن امــر 
به ویــژه در کشــورهای کم درآمــد و وابســته 
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بــه کمــک صــادق اســت، جایــی کــه مشــارکت 
ــی  ــه وضعیت ــب ب ــدگان اغل ــدید کمک کنن ش
منجــر می شــود کــه در آن »انتظــارات و اهــداف 
ــر  ــر و جامع ت ]اصلاحــات بودجــه[ بلندپروازانه ت
هســتند، کــه، همانطــور کــه در ارزیابــی اخیــر 
بانــک جهانــی اشــاره شــد، بــه جــای فهرســت 
دولــت منعکس کننــده فهرســت مــواردی اســت 
ــد  ــاره می کنن ــده اش ــای کمک کنن ــه نهاده ک
ــی 2008  ــک جهان ــد )بان ــه اصــلاح دارن ــاز ب نی
الــف، ص 40(. ایــن بررســی ها نشــان می دهــد 
اصــرار »بــر مجموعــه ای از اصلاحــات عمومــی« 
ــک  ــان ]بان ــی اســت کــه »کارکن ــن معن ــه ای ب
جهانــی[ اغلــب وقــت و منابــع لازم بــرای 
توســعه یــک محصــول کامــلًا متناســب را 
ندارنــد. بنابرایــن نتیجــه بــه احتمــال زیــاد یــک 
ــود« )2008 ص  ــد ب ــب خواه ــدازه و نامناس ان

8 )41
کــه  موضوعــی  دیگــر،  اساســی  موضــوع 

نحــوۀ  بــا  کلیــدی  تفــاوت  نشــان دهنده 
گســترش اصلاحــات بودجــه در کشــورهای 
ــار  ــه انتش ــت ک ــن اس ــت، ای ــعه یافته اس توس
ــاوت از  ــر مکانیســم هایی متف ــی ب ــاً مبتن عمدت
تقلیــد و یادگیری اســت کــه در بین کشــورهای 
OECD رایــج بــود. اکثــر تحقیقــات گویــای این 
موضــوع هســتند کــه در کشــورهای وابســته بــه 
کمــک، کــه بــا ظرفیــت کــم و نهادهــای ضعیف 
مکانیســم  »اجبــار«  می شــوند،  مشــخص 
ــادی و  ــات اقتص ــار اصلاح ــرای انتش ــی ب اصل
ــه اصلاحــات بودجــه، در چنــد  نهــادی، از جمل
ــورد،  ــن م ــت.۹ در ای ــوده اس ــته ب ــه گذش ده
ــای  ــه دولت ه ــا نیســت ک ــن معن ــه ای ــار ب اجب
ــام  ــه انج ــف ب ــا موظ ــور ی ــده مجب دریافت کنن
ــب  ــا اغل ــان کمک ه ــتند. جری ــات هس اصلاح
مشــروط بــه اجــرای اقدامــات اصلاحــی خــاص 
می شــود، در حالــی کــه کمک هــای فنّــی 
بــرای حمایــت و تســهیل رونــد اصلاحــات 

ــرای  ــازی ب ــوزش و ظرفیت س ــر آم ــم از نظ ه
تکیــه بــر روش هــای فنّــی و هــم از نظــر ارائــه 
ــق خدمــات مشــاوره  تخصّــص خارجــی از طری

ارائــه می شــود. )فایســون 200۹(.
روشــی کــه در آن اصلاحــات بودجــه در سراســر 
جهــان در حــال توســعه تکامــل یافتــه اســت، 
به طــور قابل توجهــی بــا تجربــه کشــورهای 
ــی  ــته های اصلاح ــت. بس ــاوت اس OECD متف
ــت  ــا حمای ــی و ب ــار خارج ــت فش ــع تح جام
اهداکننــدگان براســاس اجمــاع غالــب »بهتریــن 
بــا   ،OECD تجربــه  از  برگرفتــه  عملکــرد« 
ــا  ــب ب ــی و اغل ــت محل ــه باف ــی ب ــه ناکاف توج
برنامه هــای اجرایــی فشــرده غیرواقعــی معرفــی 
ــاً از  ــه عمدت ــات بودج ــزه اصلاح ــدند. انگی ش
زیــرا  می شــود،  ناشــی  خارجــی  بازیگــران 
ــه  ــروط ب ــود را مش ــک خ ــدگان کم کمک کنن
اصلاحــات خــاص در سیســتم های بودجــه 
ــار  ــاری انتش ــای اجب ــر روش ه ــه ب ــد ک کرده ان

تکیــه می کننــد.

سیســتم های  کیفیــت  ســنجش 
عمومــی۱۰  مالــی  مدیریــت 

بحث هــای نظــری و تاریخــی در مــورد تعریــف، 
ماهیــت و تکامــل سیســتم های مدیریــت مالــی 
عمومــی، بــدون داشــتن پایــگاه شــواهد کافــی 
ــت  ــی و مقایســه کیفی ــرای ارزیاب ــوان ب ــه بت ک
ــه آن  ــی ب ــی عموم ــت مال ــتم های مدیری سیس
ــان  ــان و متخصّص ــرای محقّق ــرد، ب ــاد ک اعتم
ایــن،  بــر  عــلاوه  بــود.  نخواهــد  مفیــد 
ــن  ــای بی ــه داده ه ــم ب ــد ه ــه های مفی مقایس
کشــوری و هــم بــه داده هایــی نیــاز دارنــد کــه 
ــد.  ــان می دهن ــان نش ــول زم ــرات را در ط تغیی
در واقــع منابــع بســیار محــدودی بــرای چنیــن 
ــه  ــدودی ب ــا ح ــن ت ــود دارد. ای ــی وج اطّلاعات
دلیــل ایــن واقعیــت اســت کــه تنهــا در دهــه 
گذشــته یــا بیشــتر ضــرورت چنیــن اطّلاعاتــی 
ــناخت رو  ــی از ش ــت و بخش ــده اس ــکار ش آش
ــا  ــه نهاده ــن اســاس اســت ک ــر ای ــه رشــد ب ب
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ــی در  ــل مهم ــت( عام ــی حاکمی ــور کل )و به ط
ــتند. ــعه هس ــج توس تروی

برخــی از تلاش هــای اولیــه بــرای بررســی 
کیفیــت سیســتم های مدیریــت مالــی عمومــی 
از اواســط دهــه 1۹۹0 بــه بعــد از طریــق 
 )PERs(11 بررســی های هزینه هــای عمومــی
کــه توســط بانــک جهانــی ترویــج شــد و چنــد 
ســال بعــد از طریــق گزارش هــای مربــوط 
ــفّافیت  ــای ش ــتانداردها و کده ــت اس ــه رعای ب
مالــی )بــه اصطلاح12ROSCهــای مالی( توســط 
صنــدوق بین المللــی پــول. در حالــی کــه اینهــا 
حــاوی اطّلاعــات مفیــدی بودنــد، اولــی بیشــتر 
ــز  ــج بودجــه متمرک ــر روی سیاســت ها و نتای ب
بــود )بــه جــای سیســتم های بودجــه(، در حالی 
ــی از  ــه خاص ــه زیرمجموع ــط ب ــی فق ــه دوم ک
سیســتم های مدیریــت مالــی عمومــی )آنهایــی 
ــوند(  ــوط می ش ــی مرب ــفّافیت مال ــه ش ــه ب ک
توجــه داشــت. عــلاوه بــر ایــن، نــه بانــک و نــه 
ــن  ــچ داده مقایســه ای براســاس ای ــدوق هی صن

بررســی ها منتشــر نکرده انــد.
نهــادی  ارزیابی هــای  و  کشــوری  سیاســت 
مســتقیم تر  مرتبــط  اطّلاعــات   13)CPIAs(
در شــاخص CPIA 13، بــه نــام »کیفیــت 
توســط  کــه  مالــی«،  و  بودجــه  مدیریــت 
بانــک جهانــی به عنــوان بخشــی از تمریــن 

رتبه بنــدی عملکــرد کــه بــه تصمیم گیــری 
بــرای تخصیــص کمــک بــرای انجمــن توســعه 
بین المللــی کمــک می کنــد، ارائــه شــده اســت. 
ــن  ــی ای ــک جهان ــازی بان ــی امتی ــازوی وام ده ب
ــع  ــف( بودجــه جام ــزان وجــود )ال شــاخص می
ــت را  ــای سیاس ــا اولویت ه ــط ب ــر مرتب و معتب
ــت  ــتم های مدیری ــد. )ب( سیس ــی می کن ارزیاب
مالــی مؤثــر بــرای اطمینــان از اجــرای بودجــه 
بــه روشــی کنترل شــده و قابــل پیش بینــی 
ــت و  ــده اس ــه ش ــر گرفت ــه در نظ ــور ک همانط
ــع و  ــه موق ــی ب ــابداری و مال ــزارش حس )ج( گ
دقیــق، از جملــه حســاب های عمومــی بــه 
ــر  ــات مؤث ــده و ترتیب ــی ش ــع و حسابرس موق
بــرای پیگیــری. بــه اســتثنای موضوع شــفّافیت، 
ــتم های  ــد از سیس ــه بع ــه س ــاخص CPIA ب ش
ــورد بحــث  ــلًا م ــه قب ــد ک ــگاه می کن بودجــه ن

ــت. ــرار گرف ق
ایــن شــاخص کشــورها را در مقیاســی از 1 
ــا ۶ )بهتریــن( رتبه بنــدی می کنــد  )بدتریــن( ت
ــرای حــدود ۷۵ کشــور در دســترس عمــوم  و ب
ــد.  ــه بع ــرای ســال 200۵ ب ــط ب ــا فق اســت امّ
در حالــی کــه امتیــازات CPIA بــرای ســال های 
ــه دلیــل  ــی ب گذشــته وجــود دارد، بانــک جهان
ــناختی  ــای روش ش ــورد نقص ه ــی در م نگران
و عــدم اجمــاع کافــی در مــورد محتــوای آنهــا، 

همیشــه از انتشــار آن هــا خــودداری کــرده 
اســت. نتایــج خلاصــه در شــکل ۷.1 ارائــه شــده 
اســت کــه نشــان می دهــد امتیــازات بیــن 1.۵ 
و 4.۵ متفــاوت اســت و اکثــر کشــورها بیــن 3 

ــد. ــاز دارن ــا 3.۵ امتی ت
دارای   CPIA آن، شــاخص ارتبــاط  علیرغــم 
ــد  ــه به طــور جــدی مفی کاســتی هایی اســت ک
بــودن آن را محــدود می کنــد. اولاً، کاهــش ابعاد 
مختلــف سیســتم های مدیریــت مالــی عمومــی 
بــه یــک مقــدار عــددی واحــد، بــدون هیچ گونــه 
ارزیابــی کیفــی یــا روایتــی، اطّلاعــات محدودی 
فرایندهــای  پویایــی  و  ماهیــت  مــورد  در 
اصلاحــی اساســی و تغییــرات احتمالــی در ابعاد 
مختلــف در نظــر گرفتــه ارائــه می دهــد. عــلاوه 
ــوز  ــش هن ــت پوش ــی تح ــازۀ زمان ــن، ب ــر ای ب
بــرای مشــاهده تغییــرات قابــل توجــه در طــول 
ــیار  ــتم های PFM بس ــت سیس ــان در کیفی زم
ــج نشــان می دهــد  ــع، نتای ــاه اســت. در واق کوت
ــرات  ــال های 200۵ و 2011 تغیی ــن س ــه بی ک
نســبتاً کمــی در شــاخص وجــود داشــته اســت. 
بــرای اکثــر کشــورها، امتیــاز در کل دوره تحــت 
پوشــش هیــچ تغییــری نکــرده اســت یــا فقــط 
یــک درجــه تغییــر کــرده اســت )0.۵ افزایــش 
ــوج،  ــور )کامب ــت کش ــا هف ــش(. تنه ــا کاه ی
جمهــوری آفریقــای مرکــزی، گامبیــا، لائــوس، 

شکل ۷.1  امتیازات CPIA برای مدیریت بودجه و مالی، 200۵-11
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ــا  ــود را ب ــاز خ ــگا( امتی ــو و تون ــی، توگ موریتان
یــک امتیــاز کامــل، البتــه از پایــه پاییــن، 
بهبــود بخشــیدند. دو کشــور )چــاد و نپــال( تــا 
ــا  ــه تانزانی ــی ک ــر شــدند، در حال حــدودی بدت
ــت  ــه کاهــش 1.۵ را ثب ــود ک ــا کشــوری ب تنه

کــرد.
بودجــه  رویه هــای  و  رویه هــا  داده  پایــگاه 
ــک  ــه ی ــرای ارائ ــگاه داده ب ــن پای OECD. ای
و  سیســتم ها  ویژگی هــای  از  کلــی  نمــای 
ــا  ــورها، ب ــر کش ــه در سراس ــای بودج فراینده
ــه  ــه بودج ــف چرخ ــل مختل ــه مراح ــی ب نگاه
نظرســنجی  اولیــن  اســت.  طراحــی شــده 
در ســال 2003 انجــام شــد و 3۹ کشــور را 
تحــت پوشــش قــرار داد کــه بیشــتر آنهــا 
در  بودنــد.  لاتیــن  آمریــکای  و   OECD در 
ــه  ــک نظرســنجی آزمایشــی ک ســال 200۶، ی
کشــورهای آمریــکای لاتیــن را هــدف قــرار داد، 
ــه  ــری اســتفاده کــرد. ب از پرسشــنامه مختصرت
ــدی در  ــن، نظرســنجی جدی ــن تمری ــال ای دنب
ــرای  ــج آن ب ــه نتای ســال 200۷ انجــام شــد ک
ــت  ــر به دس ــور دیگ ــو OECD و 8 کش 30 عض
غیــر  کشــورهای   2008 نظرســنجی  آمــد. 
ــج را  ــرار داد و نتای ــدف ق ــورد ه OECD را م
ــت و  ــراه داش ــه هم ــر ب ــور دیگ ــرای ۵۹ کش ب
ــگاه داده  ــداد کل کشــورهای موجــود در پای تع
ــورهای OECD و  ــم کش ــاند؛ ه ــه ۹۷ رس را ب
ــی. محدودیت هــای آن  هــم کشــورهای آفریقای
در ایــن واقعیــت نهفتــه اســت کــه ابعــاد زمانــی 
)یعنــی اکثــر کشــورها فقــط یــک بــار توســط 
ــد( و  ــرار گرفتن ــش ق ــت پوش ــنجی تح نظرس

کیفیــت داده  ای کمــی دارد. 14
چهارچــوب ارزیابــی  PEFA.1۵ جامــع تریــن 
تــلاش بــرای ایجــاد چهارچوبــی بــرای ارزیابــی 
کیفیــت سیســتم های مدیریــت مالــی عمومــی، 
 PFM انــدازه گیــری عملکــرد چهارچــوب 
کنسرســیومی  توســط  کــه   )200۵ )PEFA
ــکار  ــام ابت ــه ن ــده ب ــک کنن ــای کم از نهاده
مالــی  حســابداری  و  عمومــی  هزینه هــای 

)PEFA( طراحــی شــده اســت. دلایــل توســعه 
چنیــن چهارچوبــی توســط آلــن، شــیاوو-
ــرار  ــث ق ــورد بح ــی )2004( م ــو و گاریت کامپ
ــاس 31  ــوب براس ــن چهارچ ــت. ای ــه اس گرفت
شــاخص )ســه مــورد از آنهــا بــه اقدامــات کمک 
کننــدگان می پــردازد( اســت کــه ترتیبــات 
ســازمانی را در تمــام مراحــل چرخــه بودجــه، 
اصلاحــی  موضوعــات  از  برخــی  به عــلاوه 
پوشــش  را  بودجــه  اعتبــار  شــاخص های  و 
کشــورها  شــاخص،  هــر  بــرای  می دهــد. 
 PFM ــتم های ــه سیس ــزان فاصل ــاس می براس
ــی،  ــتانداردهای بین الملل ــن اس ــا بهتری ــا ب آنه
در مقیــاس A تــا D امتیازبنــدی می شــوند. 
ایــن چهارچــوب به عنــوان ابــزار ارزیابــی بــرای 
ــا  ــد ت ــی ش ــا طراح ــدگان و دولت ه کمک کنن
هــم در مــورد ســطح ریســک امانتــداری بــرای 
ــتم  ــق سیس ــه از طری ــده ک ــوه کمک کنن وج
ــرای  ــم ب ــد و ه ــان می یاب ــور جری ــه کش بودج
ــاز کــه  ــورد نی ــات اصلاحــی م شناســایی اقدام
کمک کننــدگان می تواننــد از آنهــا حمایــت 
چهارچــوب  ایــن  کننــد.  قضــاوت  کننــد، 
حــاوی بســیاری از اطّلاعــات مــورد نیــاز بــرای 
ــت  ــتم های مدیری ــت سیس ــری کیفی اندازه گی
ــداد ســه بعــد مشــخص  ــی عمومــی در امت مال
ــی از  ــوح برخ ــه وض ــت و ب ــالا اس ــده در ب ش
برطــرف  را   CPIA شــاخص  کاســتی های 

می کنــد.
ــه  ــوط ب ــی آن مرب ــتی های اصل ــی از کاس یک
ــی از  ــل توجه ــهم قاب ــت: س ــا اس ــائل افش مس
ارزیابی هــای PEFA هنــوز در دســترس عمــوم 
قــرار نگرفتــه اســت و از اســتفاده گســترده آنهــا 
ــر  ــم دیگ ــت مه ــد. محدودی ــری می کن جلوگی
ــی  ــه اســت کــه، در حال ــن واقعیــت نهفت در ای
کــه ارزیابی هــا از ســال 200۵ در بیــش از 120 
کشــور انجــام شــده اســت، ایــن ارزیابی هــا تنهــا 
ــت  ــتم های مدیری ــت سیس ــری از وضعی تصوی
مالــی عمومــی در سراســر کشــورها ارائــه 
ــی از  ــه راحت ــوان ب ــوز نمی ت ــا هن ــد امّ می دهن
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آنهــا اســتفاده کــرد. بــرای ردیابــی تغییــرات در 
طــول زمــان یــک گــزارش نظارتــی کــه اخیــراً 
منتشــر شــده اســت)PEFA 2011( نشــان 
ــرری  ــی مک ــه از 4۵ ارزیاب ــه چگون ــد ک می ده
کــه تاکنــون انجــام شــده اســت تنهــا 33 مــورد 
بــرای انــدازه گیــری تغییــرات در طــول زمــان 
ــداد  ــن تع ــت و از ای ــده اس ــه ش ــر گرفت در نظ
فقــط 2۵ مــورد کامــلًا قابــل مقایســه در نظــر 
گرفتــه شــده اســت. ایــن ارزیابی هــای تکــراری 
به طــور متوســط کمتــر از ســه ســال از همدیگر 
اتفّــاق می افتنــد و بنابرایــن می تواننــد تغییــرات 
محــدودی را در سیســتم های بودجــه در طــول 
ــا  ــای PEFA تنه ــد. ارزیابی ه ــت کنن ــان ثب زم
زمانــی کــه ارزیابی هــای متعــدد در تعــداد کافــی 
از کشــورها در مــدت زمــان کافــی طولانــی انجام 
شــود، می توانــد مبنــای اطّلاعاتــی مناســب تری 
 PFM ــتم های ــد سیس ــه های مفی ــرای مقایس ب
و ارزیابــی جامــع اصلاحــات PFM فراهــم کنــد. 
در نهایــت، چهارچــوب PEFA بــه دلیــل تمرکــز 
ــی  ــای فنّ ــرد جنبه ه ــر عملک ــدود ب ــیار مح بس
ــه  ــی ب ــه کاف ــدون توج ــتم های PFM ب سیس
ــای  ــط و جنبه ه ــی مرتب ــای قانون چهارچوب ه
اقتصــادی سیاســی فراینــد بودجــه مــورد انتقــاد 

قــرار گرفتــه اســت )دابــلا نوریــس 2010(.
ــه  ــل مجموع ــرای تکمی ــای PEFA ب      داده ه
به منظــور   PFM شــاخص های  از  دیگــری 
ایجــاد مجموعــه داده ای کــه تغییــرات کیفیــت 
سیســتم های PFM را در یــک دوره زمانــی 
طولانی تــر نشــان می دهــد، اســتفاده شــده 
اســت؛ البتــه بــرای نمونــه ی محــدودی از 
ارزیابی هایــی  از  شــاخص ها  ایــن  کشــورها. 
مشــترك  به طــور  کــه  می شــوند  حاصــل 
توســط صنــدوق بین المللــی پــول و بانــک 
ــه  ــا بخشــودگی بدهــی ارائ ــی در رابطــه ب جهان
ــیار  ــر بس ــورهای فقی ــکار کش ــت ابت ــده تح ش
بدهــکار  )HIPC(1۶  انجــام شــد. هــدف ایــن بود 
 PFM کــه اطمینــان حاصــل شــود کــه سیســتم
ــع  ــفّاف از مناب ــد و ش ــتفاده کارآم ــود، اس موج

عمومــی را تضمیــن می کنــد. ایــن ارزیابی هــای 
HIPC در ســال های 2001 و 2004 بــه ترتیــب 
ــی  ــه بررس ــد و ب ــام ش ــور انج در 23 و 2۶ کش
ــه معیارهــای  ــا سیســتم های کشــور ب اینکــه آی
مشــخص در 1۵ بعــد جداگانــه کــه تمــام مراحل 
چرخــه بودجــه را پوشــش می دهنــد، می رســند 

ــر، انجــام شــد. 1۷ ــا خی ی
منابــع موجــود در حــوزه عمومــی در حــال 
حاضــر امــکان ردیابــی ایــن شــاخص ها را 
ــه هــر ســه  ــرای حــدود 20 کشــور HIPC ک ب
ــد و  ــم می کن ــد، فراه ــام داده ان ــی را انج ارزیاب
یــک نمــای کلــی از چگونگــی تکامــل کیفیــت 
سیســتم های مدیریــت مالــی عمومــی در یــک 
دوره زمانــی ارائــه می دهــد کــه بــه انــدازه 
ــا  ــاس، ب ــن اس ــر ای ــت. ب ــی اس ــی طولان کاف
ــوان  ــف، می ت ــدی شــاخص های مختل ــروه بن گ
از ایــن مجموعــه داده بــرای عملیاتــی کــردن و 
ــتم های  ــت سیس ــد کیفی ــه بع ــری س اندازه گی
مدیریــت مالــی عمومــی تعریــف شــده در بــالا 

ــرد. اســتفاده ک
ســایر منابــع اطّلاعاتــی بــه جنبه هــای خاص تــر 
سیســتم های PFM نــگاه می کننــد. بــرای 
ــدوق  ــی صن ــفّافیت مال ــای ش ــال، ROSCه مث
ــود،  ــده ب ــر ش ــلًا ذک ــه قب ــول ک ــی پ بین الملل
شــفّافیت مالیــه عمومــی را براســاس آیین نامــه 
ارزیابــی   )200۷  IMF(18خــوب اقدامــات 
ــا  ــفّافیت نقش ه ــف( ش ــه )ال ــه ب ــد ک می کنن
بــودن  بــاز  و مســئولیت ها در دولــت؛ )ب( 
فرایندهــای بودجــه؛ ج( در دســترس بــودن 
عمومــی اطّلاعــات؛ و )د( تضمیــن یکپارچگــی 
ــش از ۹0  ــردازد. بی ــا؛ می پ ــت داده ه و کیفی
ــک  ــدود ی ــه در ح ــل ک ــن قبی ــزارش از ای گ
دهــه گذشــته انجــام شــده اســت توســط 
ــده  ــک کنن ــای کم ــوری و نهاده ــات کش مقام
 PFM ــر سیســتم های ــای شــفّاف ت ــرای ارتق ب
ــی  ــی تکمیل ــک ارزیاب اســتفاده شــده اســت. ی
می پــردازد،  شــفّافیت  موضوعــات  بــه  کــه 
ــاز اســت کــه هــر دو ســال  شــاخص بودجــه ب
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بین المللــی  مشــارکت  توســط  بــار  یــک 
بودجــه منتشــر می شــود؛ یکــی از معــدود 
تلاش هــای یــک گــروه مســتقل جامعــه مدنــی 
بــرای ارائــه ارزیابــی سیســتم های PFM در 
ــر در  ــاص ب ــور خ ــن به ط ــورها. ای ــر کش سراس
ــات  ــت اطّلاع ــی و کیفی ــودن عموم دســترس ب
ــز  ــا تمرک ــد شــده توســط دولت ه بودجــه تولی
می کنــد تــا میــزان دسترســی و تجزیــه و 
تحلیــل گروه هــای جامعــه مدنــی بــه اطّلاعــات 
مدیریــت  بــر  تأثیــر  و  نظــارت  به منظــور 
منابــع عمومــی را ارزیابــی کنــد. کشــورها 
براســاس یــک پرسشــنامه دقیــق کــه براســاس 
شــفّافیت  بــرای  موجــود  دســتورالعمل های 

 OECD بودجــه، ماننــد بهتریــن شــیوه های
و   )2002 OECD( بودجــه  بــرای شــفّافیت 
ــر شــده در  ــول ذک ــی پ ــدوق بین الملل کــد صن
ــدی  ــه بن ــا 100 رتب ــی از 0 ت ــالا، در مقیاس ب
اگرچــه  مشــابه،  ارزیابی هــای  می شــوند. 
در برخــی مــوارد کمتــر جزئی تــر و کمتــر 
ــای  ــدادی از حوزه ه ــت، در تع ــده اس رسمی ش
دیگــر، از جملــه مدیریــت مالیاتــی و تــدارکات، 

ــتند. ــعه هس ــال توس در ح

نتیجه گیری
ایــن پژوهــش، زمینــه ی لازم را بــرای محقّقیــن 
و  ارزیابــی  بــه  و متخصّصــان علاقــه منــد 

مقایســه کیفیــت سیســتم های مدیریــت مالــی 
عمومــی فراهــم کــرده اســت. ایــن امــر نشــان 
ــی از  ــای دولت ــه بودجه ه ــه چگون ــد ک می ده
دیدگاه  هــای نظــری مختلــف مفهوم ســازی 
ــه  ــد ک ــتدلال می کن ــده اند و اس ــف ش و تعری
 PFM یــک تعریــف خــوب از سیســتم های
و  سیاســت ها  اصــول،  از  عناصــری  بایــد 
فرایندهــای بودجــه را دربرگیــرد و مجموعــه ای 
از معیارهــای اساســی را بــرآورده کنــد. ســپس 
تاریخچــه ی اصلاحــات بودجــه در کشــورهای 
را  توســعه  حــال  در  کشــورهای  و   OECD
ردیابــی کــرد و نشــان داد کــه چگونــه در 
میــان کشــورهای OECD  اصلاحــات، آهســته 
و تدریجــی بــوده و بــا شــرایط محلــی ســازگار 
ای،  حرفــه  شــبکه های  طریــق  از  و  شــده 
یادگیــری و الگوبــرداری و تقلیــد در کشــورهای 
فشــار  تحــت  - عمدتــاً  توســعه  در حــال 
خارجــی و براســاس ایــن فــرض کــه بهتریــن 
ــدون  ــوان ب ــه OECD را می ت ــیوه ها از تجرب ش
ــی منتقــل کــرد  ــت محل ــه باف توجــه کمــی ب
ــه  ــت، مجموع - منتشــر شــده اســت.. در نهای
داده هــای مختلفــی را ارائــه کــرد کــه در حــال 
حاضــر می تــوان بــرای عملیاتــی کــردن و 
 ،PFM سیســتم  های  کیفیــت  اندازه گیــری 
هــم در سراســر کشــور ها و هــم در طــول 
زمــان، بــه آن هــا اعتمــاد کــرد و مزایــا و 
ــرار  ــث ق ــورد بح ــا را م ــای آن ه محدودیت  ه

داد.
ــه  ــی را ک ــی اصل ــوری نهای ــه تئ ــوان س می ت
ــد  ــای مفی ــوان توصیه ه ــت به عن ــن اس ممک

ــرد:  ــتخراج ک ــث اس ــد از بح ــل کن ــز عم نی
● هنگامــی کــه بــه سیســتم های PFM از 
ــرای  ــم، ب ــگاه می کنی ــه ای ن ــر مقایس منظ
ــه  ــت ک ــم اس ــان مه ــان و متخصّص محقّق
ــایی  ــود را شناس ــب خ ــری غال ــدگاه نظ دی
کــرده و مفروضــات هنجــاری احتمالــی خود 

ــد. ــر ســؤال ببرن را زی
ــال  ــورهای در ح ــه در کش ــات بودج ● اصلاح
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ــود  ــرای بهب ــارزه ب ــدی مب توســعه جــزء کلی
ایــن  از  اســت.  حکمرانــی  اســتانداردهای 
ــط  ــه توس ــی ک ــرد فعل ــر از رویک ــر، فرات نظ
ــته ی  ــه بس ــده ک ــک کنن ــازمان های کم س
اســتاندارد اصــلاح PFM را از کشــورهای 
ترویــج  می کننــد،  ارائــه  و  اخــذ   OECD
ــی  ــت محل ــه باف ــتر ب ــه بیش ــود. توج می ش
بهتریــن  از  تغییــر  موجــود،  نهاد هــای  و 
ــی  ــدازه کاف ــتانداردهای به ان ــه اس ــیوه ها ب ش
خــوب )گرینــدل 2004( و ارتقــای همــکاری 
جنوب-جنــوب تنهــا نمونه هایــی از تغییــرات 

ــت. ــاز اس ــورد نی م
بــرای  داده  هــا  پوشــش  کــه  حالــی  در   ●
ــکل  ــک مش ــوان ی ــورهای OECD به عن کش
ــا  ــده  ای از داده  ه ــداد فزاین ــت، تع ــوده اس نب
مختلــف  جنبه  هــای  کــه  دارد  وجــود 
در  کشــورهای  در  را   PFM سیســتم  های 
ــون  حــال توســعه پوشــش می دهــد کــه اکن
ــل  ــه و تحلی ــرای تجزی ــد ب ــان می توانن محقّق
ــر از  ــر - فرات ــان  ت ــل اطمین ــر و قاب ــق  ت دقی
رویکــرد مطالعــه ی مــوردی فشــرده ی فردی 
ــه را  ــی بودج ــات تطبیق ــون تحقیق ــه تاکن ک
مشــخص کــرده اســت - بــه آن تکیــه کننــد. 
چنیــن در دســترس بــودن داده هــا منجــر بــه 
ــب  ــای جال ــی از یافته ه ــت آوردن برخ به دس
ــن  ــرار گرفت ــترس ق ــا در دس ــه ب ــد ک می کن
داده هــای بیشــتر و بیشــتر، بهبــود می یابنــد. 
ــه  ــتی  های مجموع ــناخت کاس ــن، ش همچنی
به منظــور  موجــود  مختلــف  داده هــای 
ــر از  ــئولانه  ت ــر و مس ــازنده  ت ــتفاده ی س اس

آن  هــا مهــم اســت.                        

پی نوشت ها:  
۱- بــه نقــل از یــک فرمــان فرانســوی در ســال 

.)1۹1۷ Sturm(  18۶2
2- در ایــن پژوهــش، عبــارات »بودجــه  بنــدی«، 
»سیســتم های  بودجــه«،  »سیســتم های 
مدیریــت مالــی عمومــی« و »PFM« بــه 

ــوند. ــتفاده می ش ــر اس ــای یکدیگ ج
پروتــی  و  آلســینا  مثــال،  عنــوان  بــه   -3
)1۹۹۶(، یــک مبادلــه مهــم بیــن نظــم 
ــای  ــد نهاده ــی رس ــر م ــه نظ ــه ب ــی ک مال
"سلســله مراتبــی" از آن حمایــت مــی کنند 
و ظرفیــت نهادهــای "مشــارکتی" بــرای 
ــر  ــد ب ــا و تأکی ــت ه ــوق اقلی ــن حق "تضمی
آن" را برجســته می کننــد)1۹۹۶، ص402(. 
ــن در  ــرادان )1۹۹۶( همچنی ــوس و پ کامپ
ــه  ــوه ای ک ــای بالق ــی از تضاده ــورد برخ م
ممکــن اســت در تعقیــب اهــداف چندگانــه 
بــه طــور همزمــان بــه وجــود بیایــد صحبــت 
مــی کننــد. استاســاویج و مویــو )2000( 
ــدا  ــه در اوگان ــه چگون ــد ک ــان می دهن نش
و زامبیــا، اصلاحاتــی کــه بــرای اطمینــان از 
انضبــاط مالــی کل از طریــق اتخــاذ »بودجــه 
ــراف  ــه انح ــر ب ــد، منج ــام ش ــدی« انج نق
شــدید تخصیــص منابــع در مرحلــه اجــرای 

بودجــه شــد.
4- بــا ایــن حــال، برخــی از مــوارد بودجه ریــزی 
ــه  ــه، ب ــک ده ــش از ی ــرای بی ــدت ب میان م
عنــوان بررســی های هزینه هــای عمومــی 
در بریتانیــا، وجــود داشــت. بــه تایــن و رایــت 

)1۹۹2( مراجعــه کنیــد.
5- Public Sector Reform

۶- بــرای کشــورهای جنــوب صحــرای آفریقــا، 
ایــن نســبت بــه 3۷ درصــد مــی رســد.

۷- ماهیــت هنجــاری چارچــوب بــا ایــن 
اکثــر  کــه  شــود  مــی  ثابــت  واقعیــت 
سراســر  در  ترویــج  حــال  در  اصلاحــات 
ــا  ــد ی ــیده ان ــب نرس ــه تصوی ــا ب OECD ی
بــا موفقیــت اجــرا نشــده انــد. بنابرایــن، آنهــا 
ــی  ــیوه ها« انتزاع ــن ش ــاس »بهتری ــر اس ب
بــر درس هــای  تــا  ایده آلــی هســتند  و 
ــی.  ــترده قبل ــات گس ــده از تجربی آموخته ش
ــه  ــابهی ک ــد مش ــری از فرآین ــرای تصوی ب
ــی گســترده  ــت عموم ــائل مدیری ــرای مس ب
تــر اعمــال مــی شــود، بــه منینــگ )2001( 

ــد. ــه کنی مراجع
8- ایــن موضــوع در مــورد برنامــه هــای بانــک 
جهانــی صــدق نمــی کنــد، امــا ارتبــاط کلــی 
ــا  ــی PFM ب ــای اصلاح ــه ه ــا برنام ــری ب ت

بودجــه کمــک کننــدگان دارد.
ــرای مثــال، اســتالینگز )1۹۹2، ص 8۷( و  ۹- ب
انــدروز )200۹( را ببینیــد. اصطــلاح "اجبار" 
ــیمونز و  ــاول )1۹83( و س ــو و پ از دی ماجی

دیگــران )200۶( گرفتــه شــده اســت.
ــاط  ــه و نق ــد تاریخچ ــی مفی ــرای بررس 10- ب
ابزارهــای  ای  مقایســه  ضعــف  و  قــوت 
آلــن،  بــه   ،PFM ناحیــه  در  تشــخیصی 
شــیاوو-کامپو و گاریتــی )2004( مراجعــه 

ــد. کنی
11- Public Expenditure Reviews

12-  Reports on the Observance of Stand-

ards and Codes on Fiscal Transparency

13- Country Policy and Institutional As-

sessments

14- از آنجایــی کــه پاســخ دهنــدگان از مقامات 
دولتــی هســتند، گاهــی اوقــات در رتبــه های 
پاییــن تــر، کیفیــت ورودی هــا را مــی تــوان 
ــرار داد،  ــورد ســوال ق ــددی م ــوارد متع در م
بــه خصــوص در مــواردی کــه نظرســنجی از 
طریــق یــک فرآینــد بررســی دقیــق همتایان 

انجــام نشــده اســت.
15-Public Expenditure and Financial Ac-

countability

16- Highly Indebted Poor Countries

1۷- در ســال 200۶ یــک شــاخص اضافــی در 
ــد. روش شناســی  ــه ش ــدارکات اضاف ــورد ت م
 HIPC ارزیابی هــای  بــرای  توســعه یافته 
اســاس روش PEFA را تشــکیل می دهــد 
و میــزان همپوشــانی بیــن ایــن دو روش 
از  ردیابــی 11 شــاخص  بــرای  می توانــد 
ــرد. ــرار گی ــتفاده ق ــورد اس ــال 2001 م س
18-  Code  of  Good  Practices  
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مقدمه
پــول و در مفهــوم وســیع تر آن، ارز   به عنــوان 
در  تجــارت  ابزارهــای  کهن تریــن  از  یکــی 
اعصــار مختلــف زندگــی بشــر، در اشــکال 
ــود   ــودی خ ــه خ ــه ب ــت ک ــوده اس ــف ب مختل
به عنــوان یــک کالا نیــز دارای ارزش ذاتــی 
ــاط دو  ــک ارتب ــت در ی ــته اس ــوده و توانس ب
ــا  ــا استانداردســازی آن ب ــا اقتصــاد، ب ســویه ب

بررسی سازوکار صورتحساب دیجیتال؛ به عنوان یک استراتژی 
برای کاهش خطرات پول شویی در حوزه ارزهای دیجیتال

هــدف کاهــش خطــر جعــل، موجبــات توســعه 
اقتصــادی کشــورها و ملت هــای مختلــف را 
فراهــم کنــد. خاســتگاه ارز معاصــر را می تــوان 
ــه  ــی ک ــرد؛ جای ــی ک ــتان ردیاب ــن باس در چی
ــتم  ــده هش ــل س ــذی در اوی ــول کاغ ــن پ اولی
میــلادی اســتفاده شــد کــه در نهایــت تمامــی 
ــتفاده  ــترش اس ــه گس ــر ب ــا منج ــن تلاش ه ای
ــی  ــی زندگ ــد مبادلات ــذی در رون ــول کاغ از پ  محمد نوروزی، آزیتا ابراهیمیان
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ــه در  ــد ک ــع ش ــف جوام ــار مختل ــره اقش روزم
ــالات متحــده   توســعه یافته تریــن حالــت آن ای
ــه انتشــار ارز  ــدام ب ــلادی اق ــه 18۶0می در ده
فیــات  بــا پشــتوانه و تضمیــن دولــت مرکــزی 
ــز  ــان نی ــر جه ــرور در سراس ــه م ــه ب ــرد ک ک

ــدال، 2012(. ــت )رن ــترش یاف گس
در طــی دو دهــه اخیــر بــا توســعه و پیشــرفت 
ابزارهــای فنّاوری هــای نوظهــور در محیــط 
ــاخه های  ــر ش ــار آن ب ــی و آث ــات جهان خدم
مختلــف علــوم و کســب و کار و بــروز تغییــرات 
شــغلی  مختلــف  عرصه هــای  در  مختلــف 
ــه مطــرح شــدن موضــوع اســتفاده از  منجــر ب

ــتفاده  ــوزه اس ــن در ح ــای نوی ــن فنّاوری ه ای
ــور  ــرمایه گذاری و ظه ــداری و س ــول، بانک از پ
بیت کویــن،  همچــون  دیجیتــال   ارزهــای 
اتریــوم  بــا اســتفاده از الگوریتم هــای پیچیــده 
جایگزینــی  و  غیرمتمرکــز  شــبکه های  و 
ــی  ــه جــای ارزهــای معمول ــن رمــز ارزهــا ب ای
شــد کــه ارزش آنهــا بــه جــای دولت هــا 
ــن  ــازار تعیی ــط ب ــزی توس ــات مرک ــا مقام ی
فنّــاوری  اگرچــه  کلــی،  به طــور  می شــود. 
می توانــد  شــده   رمزنــگاری  دارایی هــای 
مفاهیــم  ادراك  در  پارادایــم  تغییــر  یــک 
ــا  ــد امّ ــاد کن ــی ایج ــای مال ــول و تراکنش ه پ

ــرای  ــدّدی ب ــع متع ــع و موان ــا موان ــان ب همچن
ــی  ــه رســمیت شــناختن و پیاده ســازی جهان ب
ــکاران، 2018(. ــوآن  و هم ــت )گ ــه اس مواج
ــانات  ــا نوس ــط ب ــای مرتب ــر چالش ه ــلاوه ب ع
یــک  بــه  را  آن  کــه  دیجیتــال  ارزهــای 
ســرمایه گذاری پرمخاطــره تبدیــل کــرده اســت 
و باعــث ایجــاد تردیدهایــی در مــورد امنیــت و 
ــده  ــای رمزنگاری ش ــاد دارایی ه ــت اعتم قابلی
شــده اســت و عمــوم افــراد در اســتفاده از 
آن تردیــد دارنــد )چــن و گونــگ، 2018(، 
ــا در  ــوع دارایی ه ــن ن ــی ای ــوب نظارت چهارچ
ــل  ــت و به دلی ــم اس ــورها مبه ــیاری از کش بس
ــوه  ــتن نح ــی، دانس ــفّافیت مقرّرات ــدان ش فق
اســتفاده قانونــی و ایمــن از ارزهــای دیجیتــال، 
بــرای مشــاغل و مصرف کننــدگان نامشــخّص و 
دشــوار اســت. ایــن در حالــی اســت کــه برخــی 
ــوع  ــک ن ــوان ی ــا  به عن ــز ارزه ــورها از رم کش
ارز جدیــد و مبتکرانــه اســتقبال کرده انــد و 
برخــی دیگــر اســتفاده از آن را ممنــوع یــا 

محــدود کرده انــد )شــریف، 2023(.
بــا توجــه بــه آنچــه بیــان شــد و بــا اذعــان بــه 
ــای  ــخّص دارایی ه ــگرف و نامش ــی ش ــار آت آث
رمزنــگاری شــده بــر اقتصــاد جهانــی، بســیاری 
اقتصــاد دیجیتــال   از صاحب نظــران حــوزه 
ــد کــه ایــن پتانســیل وجــود دارد کــه  معتقدن
ــی  ــی در بخــش مال در ســال های آینــده انقلاب
ــه  ــا توجــه ب ایجــاد شــود و از ســویی دیگــر ب
ــیاری از  ــناس بس ــز و ناش ــت غیرمتمرک ماهی
و  تراکنش هــا  ردیابــی  دیجیتــال،  ارزهــای 
شناســایی افــراد درگیــر، از دیــدگاه مبــارزه بــا 
ــرای  ــم  ب ــی تروریس ــن مال ــویی و تأمی پول ش
ــی در ســطح جهــان  دولت هــا و مؤسســات مال
ــیاری از  ــت و بس ــه اس ــی مواج ــا چالش های ب
کشــورها را بــه اجــرای مقــرّرات ســختگیرانه و 
ــلاش  ــال در ت ــای دیجیت ــای ارزه ممنوعیت ه
ــکال  ــایر اش ــویی و س ــا پول ش ــارزه ب ــرای مب ب
و  )چــن  اســت  داده  مالــی ســوق  جرایــم 
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گونــگ، 2018(. بــر ایــن اســاس، ارز دیجیتــال 
بــه دلیــل توانایــی در انتقــال ناشــناس وجــوه، 
ابــزاری محبــوب بــرای پول شــویی و ســایر 
بنابرایــن،  اســت،  غیرقانونــی  فعّالیت هــای 
ــی  ــم مال ــایر جرای ــویی و س ــا پول ش ــارزه ب مب
ــات  ــا و مؤسس ــرای دولت ه ــداوم ب ــی م چالش
ــی  ــدف بررس ــا ه ــه ب ــن مقال ــت. ای ــی اس مال
راهکارهــای کاهــش مخاطــرات پول شــویی، بــه 
اســتفاده از صورتحســاب دیجیتــال   به عنــوان 
راه حلــی بــرای کاهــش مخاطــرات مربــوط 
غیرقانونــی  فعّالیت هــای  پول شــویی،  بــه 
و  دیجیتــال  ارزهــای  محــدود  پذیــرش  و 
تراکنش هــای  شــفّافیت  ســطح  افزایــش 
دیجیتالــی پرداختــه اســت. در ادامــه بــا اشــاره 

و  پول شــویی  غیرقانونــی  فعّالیت هــای  بــه 
جرایــم مالــی در ارزهــای دیجیتــال و رویکــرد 
مقابلــه بــا آن، بــه تبییــن مکانیســم اســتفاده 
از صورتحســاب دیجیتــال، بــرای شــفّافیت در 
حــوزه ارزهــای دیجیتــال در جهــت مبــارزه بــا 
پول شــویی و تأمیــن مالــی تروریســم پرداختــه 
ــا جمع بنــدی موضــوع،  ــان ب می شــود و در پای

ــد. ــد ش ــه خواه ــری ارائ نتیجه گی

مقابلــه  و  غیرقانونــی  فعّالیت هــای 
ارزهــای  حــوزه  در  پول شــویی  بــا 

دیجیتــال
پول شــویی یــک چالــش مهــم بــرای دولت هــا 
و  جهــان  ســطح  در  نظارتــی  نهادهــای  و 

ــی  ــتم مال ــرای سیس ــه ب ــل توج ــدی قاب تهدی
ــا فراهــم آوردن امــکان  ــرا ب ــی اســت، زی جهان
می توانــد  غیرقانونــی  فعّالیت هــای  انجــام 
افسارگســیختگی  و  تضعیــف  بــه  منجــر 
سیســتم های مالــی شــود، کــه در ایــن راســتا 
ــختگیرانه ای  ــرّرات س ــورها مق ــیاری از کش بس
ــد.  ــا پول شــویی وضــع کرده ان ــارزه ب ــرای مب ب
در ایــن خصــوص توســعه تجــارت الکترونیــک  
ابزارهــای مالــی و محصــولات پیچیــده جدیــد 
دیجیتالــی و گســترش اســتفاده از ارزهــای 
ــی  ــرای توانای ــوّه ای ب ــت بالق ــال، ماهی دیجیت
تســهیل  و  پولشــویی  در  مجرمــان  بیشــتر 
ــم آورده اســت؛  ــی فراه ــای غیرقانون تراکنش ه
ــای  ــه ویژگی ه ــه ب ــا توج ــه ب ــوی ک ــه نح ب
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ــا  ــز ارزه ــی رم ــای مال ــعه ابزاره ــاص توس خ
ــر  ــتن ظاه ــادلات، نداش ــرعت مب ــه س از جمل
فیزیکــی، ناشــناس بــودن، فعّالیت هــای بــدون 
ــه فعّالیــت  ــر ســفته بازان  ب ــل واف مــرز  و تمای
ــایبری را جــذب  ــان س ــا، مجرم ــن بازاره در ای
ــد  ــرده اســت و شــواهد نشــان می ده خــود ک
کــه بخــش قابــل توجهــی از تراکنش هــای 
طرح هــای  دارك وب،  بازارهــای  مجرمانــه 
ــتفاده  ــا اس ــزاری، ب ــلات باج اف ــزی  و حم پان
ــرا  ــرد، زی ــام می پذی ــال انج ــای دیجیت از ارزه
ــناس، کالا  ــورت ناش ــد به ص ــان می توانن مجرم
یــا خدمــات را آنلایــن خریــداری کننــد یــا آن 
 را از طریــق شــبکه های غیرمتمرکــز بــه ارز 
ــکا، 2022(. از  دیجیتــال تبدیــل کننــد )ورکون
آنجایــی کــه رمزارزهــا در جریــان اصلــی چنین 
ــال  ــن احتم ــد، ای ــرار می گیرن ــی ق فرایندهای
وجــود دارد کــه مجرمــان بــه سوءاســتفاده 
از رمزارزهــا بــرای اهــداف غیرقانونــی روی 
آورنــد و ایــن امــر بــه توجــه دولت هــا و 
ــات  ــویی و اقدام ــری پول ش ــازمان های مج س
و اســتراتژی های نظارتــی و اجرایــی بــرای 
جلوگیــری از توســعه فعّالیت هــای مجرمانــه بــا 
اســتفاده از مبــادلات ارزهــای دیجیتــال منجــر 
ــا جرائــم مالــی،  شــده اســت )شــبکه مقابلــه ب
ــه  ــورها را ب ــیاری از کش ــن بس 2023(. بنابرای
اجــرای مقــرّرات ســختگیرانه و ممنوعیت هــای 
ارزهــای دیجیتــال در تــلاش بــرای مبــارزه بــا 
پول شــویی و ســایر اشــکال جرایــم مالــی 
ســوق می دهــد.  به عنــوان مثــال، چیــن از 
ــال را  ــای دیجیت ــادلات ارزه ــال 201۷ مب س
ــی  ــانات مال ــورد نوس ــی در م ــل نگران ــه دلی ب
ممنــوع  مالــی  غیرقانونــی  فعّالیت هــای  و 
ــه برخــی کشــورها  ــی ک ــرده اســت، در حال ک
اســتفاده از ارز دیجیتــال را به طــور کامــل 
ممنــوع کرده انــد. از ســویی دیگــر نیــز، برخــی 
از کشــورها بــه جــای ممنــوع کــردن ارزهــای 
رویکــرد  مقــرّرات،  تنظیــم  بــا  دیجیتــال، 

نظام منــد کــردن ایــن بازارهــا را انتخــاب 
کرده انــد؛ شــبکه مقابلــه جرایــم مالــی ایــالات 
ــات  ــدگان خدم ــا و ارائه دهن ــده صرّافی ه متح
ــام در  ــه ثبــت ن ــول الکترونیکــی  را ب کیــف پ
ــد  ــرّرات ض ــروی از مق ــی و پی ــع نظارت مراج
ــت مشــتری    ــد احــراز هوی پول شــویی  و فراین
ــرده  ــزم ک ــی  مل ــرّرات رازداری بانک تحــت مق
ضــد  دســتورالعمل  پنجمیــن  در  و  اســت 
ــی  ــرد متفاوت ــا، رویک ــه اروپ ــویی اتحادی پولش
را بــرای تنظیــم ارزهــای دیجیتــال اتخّــاذ 

.)2022 )ورکونــکا،  کرده انــد 
یــک  به عنــوان  مشــخّص   به طــور  آنچــه 
ــای  ــورها و نهاده ــی کش ــرای تمام ــش ب چال
مرتبــط بــا مبــارزه بــا پول شــویی مطــرح 
اســت، چشــم انداز نظارتــی مــداوم درخصــوص 
یکپارچگــی  تضمیــن  و  دیجیتــال  ارزهــای 
ــری  ــرای جلوگی ــی ب ــی جهان سیســتم های مال
بــرای  دیجیتــال  ارزهــای  از  اســتفاده  از 

مقاصــد غیرقانونــی اســت لــذا توجــه بــه 
زمینــه  در  مشــخّص  ســازوکارهای  ایجــاد 
ــای  ــلات و تراکنش ه ــفّافیت معام ــای ش ارتق
ــد  ــر در قواع ــی مؤث ــد گام ــی، می توان دیجیتال

ــد. ــا کن ــویی ایف ــد پولش ض

اســتفاده از صورتحســاب دیجیتــال، 
ــوزه  ــفّافیت در ح ــرای ش ــمی ب مکانیس

ــال ــای دیجیت ارزه
گفتــه  پیــش  از  مباحــث  بــه  اشــاره  بــا 
شــده، در راســتای توجــه بــه شــکاف های 
ــا  ــارزه ب ــی مب ــم های فعل ــود در مکانیس موج
ــا  ــال و ب ــای دیجیت پول شــویی در حــوزه ارزه
ــح درخصــوص   ــردی صحی ــدف ایجــاد رویک ه
ارتقــای شــفّافیت و جلوگیــری از فعّالیت هــای 
ــاد  ــی اقتص ــای دیجیتال ــه در بخش ه مجرمان
ــه  ــن زمین ــرّرات کارا در ای ــع مق ــی، وض جهان
ــای  ــد تراکنش ه ــح رون ــی صحی ــرای ردیاب ب

shalchi_pc
Draft
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دیجیتالــی یــک ضــرورت اجتنــاب ناپذیــر 
ــز اهمیــت در ایــن خصــوص  اســت. نکتــه حائ
بــاور نادرســت عــدم ردیابــی و شــفّافیت کامــل 
ــن  ــت. ای ــال اس ــای دیجیت ــای ارزه تراکنش ه
در حالــی اســت کــه اکثــر ارزهــای رمزنــگاری 

موفّقیــت  احتمــال  بــا  می تــوان  را  شــده 
نســبتاً بالایــی در مالــک اصلــی آنهــا ردیابــی 
ــه در حــال حاضــر  ــح ک ــن توضی ــا ای ــرد؛ ب ک
ــک  ــی  همچــون ی ــول الکترونیک ــای پ کیف ه
کیــف پــول معمولــی در جیــب هــر شــخصی، 
ــط  ــه فق ــت، ک ــایی اس ــی شناس ــد ویژگ فاق
ــت  ــا برداش ــز ی ــرای واری ــی ب ــامل کدهای ش
بــرای ارزهــای مختلــف و کــد دسترســی 
اســت. بنابرایــن، هنگامــی کــه کوین هــای  
رمزنــگاری شــده در کیــف پــول قــرار داشــته 
باشــند، اساســاً ناشــناس هســتند امّــا هماننــد 
ــول  ــی معم ــی و جابه جای ــش بانک ــر تراکن ه
اســکناس های ســنتی، تمــام تراکنش هــای 
داخــل و خــارج از کیــف پول هــای دیجیتــال 
اســتفاده  بــا  بلِاك چِیــن  شــبکه  یــک  در 
الگوریتم هــای  و  پیشــرفته  خوشــه بندی  از 
مصنوعــی،  هــوش  پیچیــده  و  اختصاصــی 
بازیابــی  کــه  اســت  شــده  ثبــت  شــفّاف 
مســیر هریــک از نقــل و انتقــالات و بازگشــت 
بــه انتشــار اولیــه آن قابــل انجــام اســت 
)دوپویــس و گلیســون، 2020(؛ هــر چنــد 
اقدامــات مؤثــری در راســتای شــفّافیت و 
ــای  ــا و فعّالیت ه ــردن تراکنش ه ــد ک نظام من
مالــی ارزهــای دیجیتــال صــورت گرفتــه 
نیــز  مالــی  مجرمــان  امّــا  اســت  شــده 
ــرای  ــد ب ــای جدی ــال راه ه ــه دنب ــواره ب هم
ــای  ــل از فعّالیت ه ــای حاص ــل درآمده تبدی
قانونــی  ثــروت  و  دارایــی  بــه  غیرقانونــی 
ــوزه  ــعت ح ــه وس ــه ب ــا توج ــه ب ــتند ک هس
ــای  ــاف و نوآوری ه ــن و انعط ــبکه بلِاك چِی ش
نویــن حــوزه هــوش مصنوعــی فرصــت انجــام 
وجــود  مجرمانــه ای  فعّالیت هــای  چنیــن 
دارد. از جملــه راهکارهایــی کــه می توانــد 
ــاد  ــود، ایج ــع ش ــر واق ــه مؤث ــن زمین در ای
پایــه  بــر  دیجیتالــی   صورتحســاب  یــک 
ــن  ــع بلِاك چِی ــگاری جام ــم های رمزن مکانیس
ــا  ــی ب ــای دیجیتال ــه در آن رمزارزه ــت ک اس

اطمینــان قابــل اتــکای یــک اســکناس ســنتی 
ــه  ــلات را ب ــد معام ــازه ده ــران اج ــه کارب ب
ــام  ــفّاف و کارا انج ــن، ش ــریع، ام ــیوه ای س ش

دهنــد )شــریف، 2023(.
ابتدایــی  مراحــل  در  اگرچــه  ایــده  ایــن 
ــده  ــق نش ــل محقّ ــور کام ــوز به ط ــت و هن اس
ــات  ــی اقدام ــه برخ ــه ب ــا توج ــا ب ــت امّ اس
صــورت گرفتــه شــده، برخــی شــرکت ها و 
ســازمان ها، در حــال بررســی، آماده ســازی 
ــا  ــتند ت ــاوری هس ــن فنّ ــرداری از ای و بهره ب
ــر  ــفّاف ب ــز و ش ــن، غیرمتمرک ــرد ام از عملک
ــان  ــن اطمین ــتم بلِاك چِی ــبکه سیس ــه ش پای
از  هــدف  کلــی  به طــور  شــود.  حاصــل 
صورتحســاب دیجیتــال، ایجــاد مکانیزمــی در 
ــرای  ــاد و اج ــل اعتم ــبکه قاب ــک ش ــب ی قال
ــری  ــرای جلوگی ــوی، ب ــی ق ــات نظارت اقدام
بــا  فعّالیت هــای متقلّبانــه  و  از پول شــویی 
تکیــه بــر یکپارچگــی شــبکه بلِاك چِیــن 
اســت کــه در آن عــلاوه بــر جلوگیــری از 
ــی در  ــای ایمن ــی و ارتق ــای غیرقانون فعّالیت ه
ــد.  ــش می یاب ــز افزای ــی نی ــای مال تراکنش ه
بــا ایــن وجــود، نگرانی هایــی درخصــوص  
نیــز  امنیــت  و  خصوصــی  حریــم  حفــظ 
وجــود دارد، زیــرا فضــای ارز دیجیتــال قابــل 
ــت  ــارت و مدیری ــرای نظ ــد ب ــی می توان ردیاب
روش هــای  بــه  افــراد  مالــی  فعّالیت هــای 
ــرد.  ــرار گی ــتفاده ق ــورد سوءاس ــی م تهاجم
ــن، توســعه یــک سیســتم امــن  ــر ای عــلاوه ب
انتقــال  و  بــرای ذخیــره  اعتمــاد  قابــل  و 
ــر  ــاوم در براب ــال مق ــاب های دیجیت صورتحس
هــک و ســایر جرایــم ســایبری، یــک چالــش 
مهــم اســت کــه پیاده ســازی دقیــق، رعایــت 
پروتکل هــا، دســتورالعمل ها و ســازوکارهای 
حرفــه ای ویــژه ای را شــامل می شــود )شــریف 

.)2023  ،)2(
پیاده ســازی  و  طراحــی  چهارچــوب 
حــوزه  در  دیجیتــال  صورتحســاب 
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دیجیتــال ارزهــای 
و  موفّقیت آمیــز  توســعه  کلــی،  به طــور 
رمــز  دیجیتــال  صورتحســاب  مدیریــت 
ــی  ــک طراح ــه ی ــر پای ــی، ب ــای دیجیتال ارزه
آن  بــا  مرتبــط  گام هــای  انجــام  و  دقیــق 
ــات در مجمــوع،  ــن اقدام ــه هــدف ای اســت ک
انجــام ســریع و آســان فعّالیت هــای مالــی 
و تضمیــن امنیــت، شــفّافیت و یکپارچگــی 
ــن  ــال اســت. اولی ــبکه صورتحســاب دیجیت ش
ــوب  ــازی مطل ــان از پیاده س ــرای اطمین گام ب
صورتحســاب دیجیتــال، ایجــاد یــک کارگــروه 
ضمانــت  بــا  بین المللــی  ســطح  در  ویــژه 
اجرایــی بــالا در تنظیــم مقــرّرات، اجــرا و 
نظــارت بــر مقــرّرات وضــع شــده اســت. ایــن 
ــن  ــه تأمی ــدّدی از جمل ــف متع ــروه وظای کارگ
ــع  ــعه مناب ــارکت، توس ــی، مش ــی، بازاریاب مال
ــرورش  ــا و پ ــازماندهی رویداده ــی، س آموزش
فرهنــگ همــکاری و نــوآوری و ایجــاد اجمــاع، 
توافــق در مــورد  تصمیم گیــری و حصــول 
ــف  ــل مختل ــازی مراح ــی پیاده س ــات فنّ جزئی
ــم، 2021(.  ــت )کی ــد داش ــده خواه ــر عه را ب
توســعه هرچــه بیشــتر عضویــت کشــورها، 
ــای  ــات و بانک ه ــازمان ها، مؤسس ــا، س نهاده
ــور  ــروه، به ط ــن کارگ ــی در ای ــف جهان مختل
مســتقیم بــر میــزان موفّقیــت و مقبولیــت ایــن 
ــه  ــوی ک ــود؛ به نح ــد ب ــر خواه ــروه مؤث کارگ
هرچــه تأســیس و ایجــاد کارگــروه بــا حمایــت 
بین المللــی،  نهادهــای  بیشــتر  تعامــل  و 
ــویی  ــا پول ش ــارزه ب ــای مب ــاً نهاده مخصوص
ــی  ــرش بین الملل ــع، پذی ــرد، بالطب صــورت گی
ایــن کارگــروه نیــز بیشــتر خواهــد بــود 

.)2023 ،)2( )شــریف 
کارگــروه  اقدامــات  اساســی ترین  از جملــه 
ــام  ــتری، انج ــن بس ــاد چنی ــوص  ایج درخص
ــرل  ــتفاده و کنت ــه اس ــی در زمین ــات فنّ اقدام
هــوش مصنوعــی اســت به نحــوی کــه بــا 
صاحب نظــران  و  متخصّصــان  از  اســتفاده 

ــبکه  ــترش ش ــه گس ــدا ب ــوزه، ابت ــن ح در ای
فعّالیــت رمــز ارزهــا پرداختــه شــود، بــه نحــوی 
ــا  ــی در آن ب ــش و فعّالیت ــوع تراکن ــر ن ــه ه ک
ــرد و  ــه ف ــر ب ــماره منحص ــک ش ــتفاده از ی اس
یکتــا همــراه شــود، تــا بتــوان از ارتقــای ایمنــی 
ــال  ــای ارز دیجیت ــی تراکنش ه ــت ردیاب و قابلی
اطمینــان حاصــل کــرد و نیــز از جعــل و ســایر 
ــا  ــود. ب ــری ش ــه جلوگی ــای متقلبّان فعّالیت ه

ــد  ــر واح ــش در ه ــر تراکن ــح ه ــت صحی ثب
ــال شــماره دار، شناســایی  صورتحســاب دیجیت
دقیــق ماهیــت تراکنــش و طرف هــای درگیــر 
 ،)2( )شــریف  بــود  خواهــد  امکان پذیــر 
ــکان  ــت م ــد و ثب ــا تأیی ــن ب 2023(. همچنی
ــر  ــی و آدرس IP ه ــد مکان یاب ــای فراین و ارتق
ــا و  ــادی تراکنش ه ــیار زی ــدّ بس ــا ح ــر، ت کارب
ــد  ــی خواه ــل ردیاب ــوه را قاب ــای وج جریان ه
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بــود و می تــوان الگوهــا یــا اتصّــالات مشــکوك 
ــف  ــا کش ــرد ب ــن رویک ــرد. ای ــایی ک را شناس
غیرقانونــی  فعّالیت هــای  از  جلوگیــری  و 
ــکار  ــازمان های جنایت ــی س ــن مال ــد تأمی مانن
بــه  می توانــد  تروریســتی  گروه هــای  یــا 
مالــی  تأمیــن  و  پول شــویی  از  جلوگیــری 
تروریســم کمــک کنــد. عــلاوه بــر ایــن، 
ایجــاد بانــک اطّلاعاتــی از مناطــق و افــراد 
ــی و  ــات مال ــط مؤسس ــد توس ــر می توان پرخط
ــایی  ــرای شناس ــون ب ــازمان های مجــری قان س
مــورد  مشــکوك  تراکنش هــای  بررســی  و 
اســتفاده قــرار گیــرد. ایــن امــر بــه جلوگیــری 
می کنــد،  کمــک  فعّالیت هایــی  چنیــن  از 
ــاد  ــی ایج ــل توجه ــیب قاب ــه آس ــل از اینک قب
 IP کننــد. ارتقــای فراینــد مکان یابــی و آدرس
ــد،  ــن می توان ــن همچنی ــاوری بلِاك چِی در فنّ
در  شــفّافیت  و  پاســخگویی  ارتقــای  بــه 
ــر  ــلاوه ب ــد. ع ــک کن ــی کم ــتم های مال سیس
ــای  ــتفاده از مرورگره ــده، اس ــاد ش ــوارد ی م
معتبــر و عــدم وجــود دارك نــت می توانــد 
روشــی  بــه  را  دیجیتــال  ارز  تراکنش هــای 
ــا  ــام تراکنش ه ــرای انج ــفّاف تر ب ــر و ش امن ت
چنــد  هــر  موضــوع  ایــن  کنــد.  تبدیــل 
ــایبری و  ــلات س ــه حم ــوط ب ــرات مرب مخاط
حــوادث بــاج افــزاری را بــه حداقــل می رســاند 
امّــا همچنــان چالشــی مهــم درخصــوص  
ــا  ــز ارزه ــاوری رم ــی فنّ ــد کل ــرل فراین کنت
وجــود دارد )هانــدا و انصــاری، 2021(. بــا 
اجــرای ترکیبــی از اقدامــات تخصّصــی حــوزه 
ــتم  ــک سیس ــوان ی ــات، می ت ــاوری اطّلاع فنّ
مالــی امــن و قابــل اعتمــاد بــرای انجــام 
معامــلات رمزارزهــا ایجــاد کــرد، به نحــوی 
ــام  ــه تم ــود ک ــان حاصــل ش ــن اطمین ــه ای ک
ــتانداردهای  ــبکه، از اس ــال در ش ــای فعّ نهاده
امنیتــی دقیــق و چــک لیســت های عملکــردی 
پیــروی می کننــد. بــرای ایــن منظــور، نظــارت 
مــداوم نهادهــای مبــارزه بــا پول شــویی و 

کارگــروه ویــژه ارز دیجیتــال می توانــد بــا 
کنتــرل فرایندهــا و نظــارت دقیــق مؤسســات، 
زمینــه  در  فعّــال  صرّافی هــای  و  وبگاه هــا 
ارزهــا،  رمــز  تراکنش هــای  و  جابه جایــی 
ــی  ــتم های امنیت ــر سیس ــارت ب ــد نظ می توان
صرّافــی و پاســخگویی بــه هرگونــه تهدیــد 
امنیتــی بالقــوه را در کوتاه تریــن زمــان انجــام 

ــد. ده

خلاصه و جمع بندی
فنّاوری هــای دیجیتالــی در حــوزه  توســعه 
مالــی و اســتفاده از فنّــاوری بلِاك چِیــن و 
ارزهــای دیجیتــال در معامــلات تجــاری، فضای 
ــی  ــات غیرقانون ــرای انجــام عملی مناســبی را ب
هوشــمند مجرمــان در پولشــویی فراهــم آورده 
ــاص  ــای خ ــه ویژگی ه ــه ب ــا توج ــه ب اســت ک
ــال  ــث انتق ــا، باع ــز ارزه ــی رم ــای مال ابزاره
بخــش عمــده ای از تراکنش هــای مجرمانــه 

ــت و  ــده اس ــال ش ــای دیجیت ــوزه ارزه ــه ح ب
ــرای دولت هــا و نهادهــای  ــش بزرگــی را ب چال
ــات ضــد  ــا اقدام ــارزه ب ــه مب مســئول در زمین
ــه  ــذا توج ــت. ل ــم آورده اس ــویی فراه پول ش
ــه  ــخّص در زمین ــازوکارهای مش ــاد س ــه ایج ب
ــای  ــلات و تراکنش ه ــفّافیت معام ــای ش ارتق
ارتقــای  اولویت هــای  از جملــه  دیجیتالــی، 
فعّالیت هــای  از  جلوگیــری  و  شــفّافیت 
ــاد  ــی اقتص ــای دیجیتال ــه در بخش ه مجرمان

ــت.  ــی اس جهان
نوشــتار،  ایــن  در  شــده  ارائــه  راهــکار 
بــر  دیجیتالــی  صورتحســاب  یــک  ایجــاد 
جامــع  رمزنــگاری  مکانیســم های  پایــه 
رمزارزهــای  آن  در  کــه  اســت  بلِاك چِیــن 
ــل  ــفّاف و کارا قاب ــیوه ای ش ــه ش ــی ب دیجیتال
ردیابــی باشــند. بنابرایــن توســعه رویکــرد 
صورتحســاب دیجیتــال در حــوزه ارزهــای 
دیجیتــال و بازارهــای مالــی ایــن حــوزه، 
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یــک مفهــوم نوآورانــه اســت کــه به طــور 
بالقــوه می توانــد وســیله ای بــرای مبادلــه 
ــران  ــر کارب ــر و پایدارت ــل اعتمادت ــر، قاب امن ت
و ســرمایه گذاران ارائــه دهــد و راه را بــرای 
و  ایمن تــر  و  باثبات تــر  جهانــی  اقتصــاد 
ــا  ــد. ب ــوار کن ــادی هم ــد اقتص ــریع رش تس
ایــن حــال، اســتقرار چنیــن فراینــدی در 
ــتر  ــد واکاوی بیش ــت و نیازمن ــدای راه اس ابت
تخصّصــی  حوزه هــای  صاحب نظــران 
از جملــه زمینه هــای پول شــویی  مختلــف 
و رمزارزهــای دیجیتالــی خواهــد بــود تــا 
ــا  ــایبری ب ــت س ــت و امنی ــل حاکمی در عم
اســتفاده از بینــش و تــلاش از اســتحکام و 

اطمینــان بیشــتری برخــوردار باشــد.
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حســابداری و مــدرس دانشــگاه، )نویســنده 

مســئول(
ــری  ــان: دانشــجوی دوره دکت ــا ابراهیمی آزیت
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مقدمه: 
ــوان  ــب را به عن اســتاندارد  حسابرســی 240 تقلّ
»اقــدام عمــدی یــا فریبکارانــه یــک یــا چنــد نفر 
از مدیــران، کارکنــان یــا اشــخاص ثالــث جهــت 
برخــورداری از یــک مزیتــی نــاروا و غیــر قانونی« 
ــل  ــک عم ــب ی ــع، تقلّ ــد. در واق ــف می کن تعری
ــب  ــرد متقلّ ــه ف ــانی اســت ک ــته انس خودخواس
ســعی دارد از طریــق زیــر پــا قــرار دادن قوانیــن و  احسان سعادتی

پاسخ حسابرسان به تقلّب شرکت: شواهدی از 
حق الزّحمه حسابرسی و جایگزینی حسابرس 
مقــرّرات )اســتاندارد های حســابداری( در مــدت 
ــت  ــیاری دس ــت بس ــه منفع ــی ب ــان کوتاه زم
یابــد. در ایــن اســتاندارد بــه موضــوع مســئولیت 
حســابرس درمــورد تقلّب و اشــتباه اشــاره شــده 
ــه  ــردی ک ــوان ف ــب به عن ــرد متقلّ ــت و از ف اس
جهــت رســیدن بــه مزیتــی نــا عادلانــه و غیــر 
ــی  ــب یک ــک تقلّ ــد. ریس ــاد می کن ــی ی قانون
از اجــزاء اصلــی ریســک حسابرســی اســت، 
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ــف  ــال تحری ــب( احتم ــن ریســک )تقلّ ــرا ای زی
می دهــد.  افزایــش  را  مالــی  صورت هــای 
براســاس اســتانداردهای حسابرســی، حسابرسان 
ــب و  ــال تقلّ ــی احتم ــتند در ارزیاب ــزم هس مل
واکنــش )پاســخ( بــه ریســک ارزیابی شــده دقت 
لازم را بــه عمــل آورنــد. افشــای تقلـّـب شــرکت 
ــان  ــی حسابرس ــوای حقوق ــۀ دع ــال اقام احتم
ــل  ــد. حسابرســان قب ــش می ده ــدی را افزای بع
ــه  ــار آن،  ب ــب و انتش ــوع تقلّ ــایی وق از شناس
انــدازه کافــی ریســک ذاتــی شــرکت صاحبــکار 
ــا  ــد از افش ــکان دارد بع ــد. ام ــرآورد می کنن را ب
شــدن تقلـّـب صاحبــکار رفتــار حســابرس تغییر 
ــر مبنــای بحث هــای مطــرح شــده در  نکنــد. ب

زمینــۀ رفتــار حسابرســان، فــرض بــر ایــن اســت 
کــه پــس از آشــکار شــدن مشــارکت صاحبــکار 
ــه  ــد، هزین ــل دارن ــان تمای ــب، حسابرس در تقلّ
بیشــتری به دلیــل تــلاش بیشــتر در حیــن 
انجــام حسابرســی )ســاعت( یــا افزایــش هزینــۀ 
ــت  ــی را دریاف ــات حسابرس ــاعت خدم ــر س ه
ــا  ــی  ی ــرف حسابرس ــه آن »ص ــه ب ــد، ک کنن
ــود.  ــه می ش ــی«  گفت ــۀ حسابرس ــرف هزین ص
درحالــی کــه، آشــکار شــدن مشــارکت صاحبکار 
شــرکت  در  گرفتــه  صــورت  تقلّب هــای  در 
ــی  ــک حسابرس ــش ریس ــرای افزای ــی ب علامت
ــه  ــی ب ــم حسابرس ــرایط، تی ــن ش ــت. در ای اس
ــا  ــان ب ــری حسابرس ــتر و به کارگی ــلاش بیش ت

تجربه تــر )ماننــد حسابرســان ارشــد( بــرای 
کاهــش ریســک عــدم موفّقیــت تیم حسابرســی 
در کشــف تحریفــات مالــی نیــاز دارنــد. در برخی 
اوقــات شــاید دامنــۀ افزایــش تــلاش حسابرســان 
ــد.  ــی نباش ــب کاف ــک تقلّ ــش ریس ــت کاه جه
ــد  ــان( می توانن ــا )حسابرس ــرایط آنه ــن ش در ای
به دلیــل تحمــل ریســک بیشــتر، صــرف هزینــۀ 
حسابرســی را داشــته باشــند. بــه بیــان ســاده تر، 
ــکاران  ــه صاحب ــرکت هایی ک ــان از ش حسابرس
آنهــا در فعّالیت هــای متقلبّانــه مشــارکت داشــته 
حسابرســی  خدمــات  حق الزّحمــۀ  باشــند، 
ــد  بیشــتری دریافــت خواهنــد کــرد. البتــه نبای
فرامــوش کــرد، پاســخ )واکنــش( حسابرســان به 
افزایــش ریســک حسابرســی، عــدم همــکاری بــا 
صاحبــکاران پرُریســک )خطــر( اســت. چنانچــه، 
ــرای  ــی را ب ــه حسابرس ــرف هزین ــابرس ص حس
ــی  ــک( حسابرس ــر )ریس ــش خط ــران افزای جب
ــد داشــت  ــل خواه ــد، تمای ــی کن ــی ارزیاب ناکاف
ــراف  ــب، انص ــرکت متقلّ ــا ش ــاط ب ــه از ارتب ک
ــه  ــوط ب ــات مرب ــی، در ادبی ــور کل ــد. به ط ده
پاســخ )واکنــش( حسابرســان بــه ریســک 
ــه موضوعاتــی همچــون بیشــتر شــدن  ــب ب تقلّ
ــه  ــی ب ــگام حسابرس ــان در هن ــلاش حسابرس ت
ــدم  ــی و ع ــای حسابرس ــرف هزینه ه ــای ص ج
همــکاری بــا صاحبــکاران پــس از افشــای تقلّــب 
ــگام  ــاص، هن ــور خ ــه به ط ــد ک ــان می ده نش
ــا  ــد ب ــی جدی ــرارداد حسابرس ــروع( ق ــد )ش عق
ــل  ــه دلی ــکاران پرُریســک، حسابرســان ب صاحب
افزایــش تــلاش آنهــا هنــگام کار و افزایــش 
میــزان ریســک به طــور انعطاف پذیــر می تواننــد 
حق الزّحمــه بالاتــری دریافــت کننــد امّــا برخــی 
از مدیــران شــرکت ها معتقدنــد حسابرســان 
یعنــی  دارنــد  بالایــی  زنــی  قــدرت چانــه 
حســابرس می توانــد حتــی از صاحبکارانــی کــه 
نیــاز بــه تــلاش بیشــتر تیم حسابرســی نیســت، 
هزینه هــای بیشــتر را در صــرف هزینه هــای 
نتایــج  شــاید  کنــد.  مطالبــه  حسابرســی 
پژوهش هــای  گذشــته بــرای قانون گــذاران 



88
آذر و دی 1402

نشریۀ انجمن حسابداران خبرۀ ایران
h e s a b d a r . i i c a . i r شمارۀ ۳51

حسابدار

جالــب به نظــر آیــد کــه چگونگــه تغییــر 
ــر  حســابرس و دخالــت دولــت )قانون گــذاران( ب
ــلاش  ــش ت ــت افزای ــابرس جه ــات حس تصمیم
آنهــا ) افزایــش ســاعات کار( یــا تحمــل میــزان 

ــت. ــذار اس ــی، اثر گ ــک حسابرس ریس

تقلّب شرکت و حسابرسان: 
براســاس اســتاندارد حسابرســی، حســابرس 
مســئولیت برنامه ریــزی و انجــام حسابرســی 
ــی معقــول درمــورد  ــه اطمینان ــرای رســیدن ب ب
اینکــه »آیــا صورت هــای مالــی عــاری از تحریــف 
بــا اهمیــت اســت یــا خیــر؟ )حــال ایــن اشــتباه 
یــا تحریــف، ناشــی از اشــتباه اســت یــا تقلـّـب(« 
را بــر عهــده دارد. ریســک تقلّــب یکــی از اجــزای 
ــزارش  ــرا، گ ــت؛ زی ــرکت اس ــک ش ــی ریس اصل
دارایــی  از  سوء اســتفاده  و  متقلّبانــه  مالــی 
باعــث می شــود صورت هــای مالــی، نمایــش 
منصفانــه ای از شــرایط مالــی و عملکــرد شــرکت 

را ارائــه نکنــد؛ به عــلاوه، تقلـّـب، احتمال شــکایت 
از حســابرس را از طریق ذینفعان شــرکت افزایش 
می دهــد. اســتاندارد های حسابرســی، حسابرســان 
را ملــزم می کنــد تــا در هنــگام ارزیابــی ریســک و 
پاســخ بــه آن، مراقبت هــای حرفــه ای را به عمــل 
آورنــد. بــا ایــن وجــود، بــه دلیــل ریســک تقلـّـب، 
ــادی در شناســایی  ــا مشــکلات زی حسابرســان ب
ــرا  ــتند زی ــه رو هس ــل روب ــب از قب ــک تقلّ ریس
یکــی از مبانــی ارزیابــی ریســک تقلّــب بــر 
ــان از  ــتعلام( حسابرس ــوی )اس ــای پرس وج مبن
ــای  ــوه در فعّالیت ه ــور بالق ــه به ط ــی ک مدیران
ــرد.  ــورت می پذی ــتند، ص ــل هس ــه دخی متقلّبان
ــرکت  ــک ش ــه ی ــت متقلبّان ــه فعّالی ــی ک هنگام
آشــکار شــد، حسابرســان بایــد از میــزان افزایــش 
ریســک ذاتــی شــرکت صاحبــکار خــود آگاه 
شــوند. رخــداد تقلـّـب، فرصتــی برای حسابرســان 
ــود را  ــای خ ــا ارزیابی ه ــا آنه ــی آورد ت ــم م فراه
ــلاوه  ــد. ع ــانی کنن ــه روز رس ــب ب ــث تقلّ از مثل

ــان مجــدداً  ــرایط حسابرس ــن ش ــن، در ای ــر ای ب
ارزیابــی خــود را از ریســک های ذاتــی و کنترلــی 
کــه مســتقیماً در طراحــی روش های حسابرســی 
ــتدلال  ــد. اس ــری می کنن ــد، بازنگ ــر می گذارن اث
ــت  ــدن فعّالی ــا ش ــد از افش ــه بع ــت ک ــن اس ای
متقلبّانــه در شــرکتی کــه صاحبــکار نیــز در آن 
مشــارکت داشــته اســت، حسابرســان تغییراتــی 
در تصمیمــات قــرارداد خــود بــا صاحبــکار 
ــن احتمــال  ــن حــال، ای ــا ای ــد. ب ایجــاد می کنن
ــل  ــه دلای ــان ب ــه حسابرس ــود دارد ک ــز وج نی
مختلــف، نســبت بــه آشــکار شــدن تقلـّـب، هیچ 
واکنشــی از خــود نشــان ندهنــد. اســتانداد های 
حسابرســی بــه اهمیــت ارزیابــی ریســک تقلّــب 
ــرده  ــد ک ــن انجــام کار حسابرســی، تأکی در حی
اســت. به طــور مســتقیم حسابرســان می تواننــد 
ــا  ــل ب ــران و تعام ــا مدی ــه ب ــق مصاحب از طری
حسابرســان داخلــی، بــه میــزان ریســک تقلّــب 
ــزم  ــان مل ــن، حسابرس ــد. بنابرای ــیدگی کنن رس
بــه ارزیابــی کفایــت محیــط صاحبــکاران بــرای 
ــن  ــتند. در ای ــب هس ــف تقلّ ــگیری و کش پیش
فراینــد، حسابرســان به مقــدار کافــی از اطّلاعات 
محرمانــه صاحبــکار دســت می یابنــد و از همیــن 
طریــق می تواننــد ریســک تقلـّـب را از قبــل 
ارزیابــی کننــد. افشــا شــدن تقلـّـب ممکن اســت 
ــرا  ــود، زی ــان نش ــار حسابرس ــر رفت ــث تغیی باع
ــب  ــک تقلّ ــی ریس ــودن ارزیاب ــی ب ــعت کاف وس
ــل از کشــف تقلّــب  به دســت حسابرســان قب

صــورت می پذیــرد.

تقلّب شرکت و حق الزّحمه حسابرسی: 
میــزان  براســاس  حسابرســان  حق الزّحمــه 
ــی  ــرای حسابرس ــده ب ــزی ش ــاعات برنامه ری س
شــرکت و هزینــۀ هــر ســاعت، تعییــن می شــود. 
امــکان دارد، ریســک تقلّــب باعــث افزایــش 
)ماننــد:  شــود  حسابرســان  حق الزّحمــۀ 
ــا افزایــش در  افزایــش در ســاعات حسابرســی ی
ــک  ــه ریس ــی ک ــاعت(. زمان ــر س ــای ه هزینه ه
ــه  ــی و بررســی های اولی ــگام ارزیاب ــب در هن تقلّ

shalchi_pc
Draft
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ــه بیشــتر شــدن  ــاز ب تشــخیص داده شــود، نی
تــلاش حســابرس بــرای کشــف تقلـّـب از طریــق 
ســاعات کار بیشــتر می شــود. حسابرســان نیــاز 
ــرای  ــختگیرانه تری ب ــای س ــرای روش ه ــه اج ب
ــی  ــه ســطح بالای کاهــش ریســک و رســیدن ب
از کیفیــت حسابرســی دارنــد، ایــن عمــل خــود 
ــک  ــی ریس ــه ارزیاب ــش( ب ــخ )واکن ــی پاس نوع
تقلّب اســت )اســتاندارد های حسابرســی، 0.۶۷-
240.۵2(. بــرای مثــال، نیــاز بــه توجــه بیشــتر 
بــرای مرتبــط کــردن رویه هــای حســابداری بــا 
ــده  ــلات پیچی ــی، معام ــای ذهن اندازه گیری ه
ــط  ــه توس ــی ک ــای حسابرس ــام روش ه و انج
صاحبــکار غیرقابــل پیش بینــی اســت. به عــلاوه، 
ماهیــت روش حسابرســی بایــد شــامل اطّلاعات 
قابــل اعتمــاد و مســتقل باشــد. همچنیــن، 
ــک  ــد نزدی ــز بای ــوا نی ــون محت ــدی آزم زمان بن
بــه تاریخ گزارشــگری بــوده و وســعت روش های 
حسابرســی بایــد دربردارنــدۀ انــدازه نمونه هــای 
بزرگتــر و بررســی های تحلیلــی )روش هــای 
تحلیلــی( باشــد. براســاس نتایــج میدانــی برخی 
پژوهشــگران، حسابرســان ماهیــت، وســعت یــا 
زمان بنــدی روش هــای حسابرســی را در پاســخ 
ــب، تعدیــل می کننــد.  بــه ارزیابــی ریســک تقلّ
هنگامــی کــه ریســک تقلـّـب در شــرکت 
صاحبــکار افزایشــی ارزیابــی شــود، حسابرســان، 
تردیــد حرفــه ای بیشــتر را اعمــال خواهنــد کرد. 
ــک مؤسســه حسابرســی  داده هــای خــاص از ی
بــزرگ نشــان داد، زمانــی کــه ســطح بالایــی از 
ریســک دســتکاری ســود در شــرکت های فعلــی 
وجــود داشــته باشــد، حسابرســان تلاش خــود را 
افزایــش خواهنــد داد. حسابرســان بــرای پاســخ 
)واکنــش( بــه افزایــش ریســک تقلّــب و افزایش 
ــا  ــی کــه ب در میــزان آزمــون محتــوای معاملات
انــواع خاصــی از عوامــل ریســک تقلّــب همــراه 
اســت، بررســی های گســترده و پرس وجو هــا 
ــی  ــد. هنگام ــزی می کنن ــتعلام( را برنامه ری )اس
ــت،  ــی اس ــب افزایش ــک تقلّ ــی ریس ــه ارزیاب ک
به عنــوان  بالاتــری  هزینه هــای  حسابرســان 

ــکاران  ــی از صاحب ــه حسابرس ــرف حق الزّحم ص
ــزان  ــردن می ــم ک ــرای ک ــد. ب ــت می کنن دریاف
ــی از   ــه ناش ــاد ک ــت زی ــا اهمی ــای ب تحریف ه
ریســک تقلّــب اســت، حسابرســان نیــاز دارنــد تا 
ــد  ــر اســتفاده کنن ــا تجربه ت ــم )پرســنل( ب از تی
و وســعت نظــارت خــود را در شــرکت صاحبــکار 
افزایــش دهنــد. به عــلاوه، تنهــا افزایــش در 
وســعت تلاش حسابرســان بــرای کاهش ریســک 
ــد  ــان می توانن ــت؛ حسابرس ــی نیس ــب کاف تقلّ
ــرای تحمــل افزایــش ریســک صرفــی )صــرف  ب
ــب  ــی( را طل ــه حسابرس ــا حق الزّحم ــه ی هزین
کننــد. عوامــل ریســک تقلـّـب بــا صــرف ریســک 
در پیشــنهاد اولیــه کار حسابرســی، ارتبــاط دارند. 
درصورتــی کــه کل ســاعات حسابرســی بــا توجه 
بــه افزایــش ریســک تقلـّـب در شــرکت صاحبکار 
ــد  ــم حسابرســی بای ــب تی ــد، ترکی ــش نیاب افزای
ــص  ــراد متخصّ ــه از اف طــوری چینــش شــود ک
ــود و در  ــتفاده ش ــتر اس ــک بیش ــه ریس در زمین

ــی  ــه حسابرس ــۀ حق الزّحم ــورت هزین ــن ص ای
نیــز افزایــش می بایــد. احتمــال بیشــتری وجــود 
دارد، حسابرســان زمانــی کــه مجــاز بــه دریافــت 
ــرخ صورتحســاب بیشــتر هســتند، حسابرســی  ن
ــالا را  ــب ب ــک تقلّ ــطح ریس ــا س ــرکت های ب ش

بپذیرنــد. 

ــض(  ــی )تعوی ــرکت و جایگزین ــب ش تقلّ
ــابرس   حس

ــیدگی های  ــۀ رس ــد دامن ــان نتوانن ــر حسابرس اگ
خــود و میــزان رویه هــای حسابرســی را بــه 
ــا  ــراردادی ب ــد، ق ــخص کنن ــی مش ــدار کاف مق
ــراد  ــی اف ــد. برخ ــد نمی کنن ــرکت  منعق آن ش
معتقدنــد کــه حسابرســان بــرای اجتنــاب از 
ــکاران  ــاب صاحب ــه انتخ ــی ب ــک حسابرس ریس
ــل حق الزّحمــه حســابرس، فکــر  ــه جــای تعدی ب
ــزان  ــع، افزایــش در می ــد. در برخــی مواق می کنن
ــک  ــه: ریس ــکار )ازجمل ــرکت صاحب ــک ش ریس
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ــر  ــود( تغیی ــتکاری س ــک دس ــا ریس ــی ی قضای
حســابرس را بــه دنبــال دارد. بــا توجــه بــه اینکه 
ــکار، ریســک  ــب در شــرکت صاحب ــش تقلّ افزای
ــس از  ــع پ ــد. در واق ــش می دهن ــی را افزای قضای
افزایــش ریســک تقلـّـب نیــز تغییــر )جایگزینــی( 
ــرای  حســابرس بیشــتر می شــود. حسابرســان ب
قبــول کار حسابرســی تمرکــز بــر ریســک تقلّــب 
دارنــد و آنهــا بــا صاحبــکاران پرُریســک قــرارداد 
ــد(. در  ــد نمی کنن ــا تمدی ــد )ی ــد نمی کنن منعق
نتیجه، حسابرســان ایــن صاحبکاران را از لیســت 
قرارداد هــای خــود حــذف و تمایــل بــه قــرارداد 
ــم ریســک تر نســبت  ــد ک ــکاران جدی ــا صاحب ب

ــد. ــه صاحبــکاران پرُریســک قدیمــی دارن ب

نتیجه گیری: 
ــرکت ها  ــرای ش ــی ب ــای مال ــع صورت ه در واق
نقــش قلب یــک انســان را که بــرای حیــات او در 
زندگــی بســیار ضــروری اســت را ایفــا می کننــد. 
عوامــل انســانی مهمــی کــه باعــث تقلـّـب 
ــه  ــوان ب ــران در شــرکت ها می شــود را می ت مدی
ــوزی و  ــث، ل ــامل مثل ــه ش ــب ک ــای تقلّ مدل ه
ــه  ــا ب ــن مدل ه ــبت داد. ای ــب نس ــون تقلّ پنتاگ
مؤلفه هایــی هــم چــون فرصــت، فشــار، توجیــه 
ــی و  ــل تراشــی(، توانای ــی )دلی ــه ظاهــر عقلای ب
ــه همیــن دلیــل  ــد. ب ــر )غــرور( اشــاره دارن تکب
اســت کــه بیــان می شــود تقلبّــی کــه در 
شــرکت رخ می دهــد، عــلاوه بــر مشــکلات درون 
ــه عوامــل فــردی نیــز  شــرکتی غیــر انســانی، ب
بســتگی دارد. معمــولا تقلّب هــای غیرشــرکتی از 
راه هــای گوناگونــی ماننــد رســانه ها، شــبکه های 
ــا در  ــات و... افشــا می شــوند امّ مجــازی، مطبوع
ــا افشــاگری ها در حــوزه کســب و کار  تمــام دنی
توســط حسابرســان کــه نقــش حیاتــی در اعتبار 
ــورت  ــد، ص ــی دارن ــای مال ــیدن صورت ه بخش
ــفّاف  ــر ش ــی، تصوی ــای مال ــرد. صورت ه می پذی
ــه می دهنــد  و روشــنی از وضعیــت ســازمان ارائ
کــه نشــان از میــزان موفّقیــت یــا عــدم موفّقیــت 
ــه  ــت را ب ــب و کار اس ــر کس ــرکت در ام آن ش

تصویــر می کشــاند. هــدف مدیــران شــرکت های 
ــه  ــی متقلّبان ــای مال ســهامی از ایجــاد گزارش ه
انحــراف در تصمیم گیــری افــرادی همچــون 
ــا  ــدگان اســت ت ــدگان و تصمیم گیرن مطالعه کنن
از ایــن طریــق بتواننــد بــه منفعــت شــخصی یــا 
گروهــی خــاص دســت یابنــد. بــه همیــن منظور 
اســت کــه همــۀ ســرمایه گذاران بــه گزارش هــای 
مالــی حسابرســی نشــده، نــه تنهــا اســتناد 
نمی کننــد، بلکــه بــه هیــچ وجــه اهمیتــی قائــل 
ــن  ــال ای ــه دنب ــان ب ــرا، حسابرس ــوند. زی نمی ش
ــی  ــن صــورت مال ــا ای ــه آی موضــوع هســتند ک
ــا اهمیــت اســت  شــرکت X عــاری از تحریــف ب
یــا خیــر. بــرای چنیــن نتیجه گیــری، حســابرس 

برنامه هــای  انجــام  و  طراحــی  مســئولیت 
حسابرســی بــرای رســیدن بــه اطمینانــی 
معقــول در شــرکت را بــر عهــده دارد. بــه همیــن 
دلیــل اســت که دســتمزد حسابرســان براســاس 
میــزان ســاعات صــرف شــده جهــت رســیدن به 
ایــن اطمینــان، تعییــن می شــود. شــاید بتــوان 
واکنــش )پاســخ( حسابرســان بــه ارزیابــی خطــر 
تقلـّـب را بــه پیاده ســازی روش هــای ســختگیرانه 
جهــت رســیدن بــه کیفیــت بــالای حسابرســی 
بســط داد. چنانچــه، حسابرســان اطمینــان 
دقیــق از کفایــت دامنــه رســیدگی و رویه هــای 
حسابرســی در شــرکتی نداشــته باشــند، هیــچ 
ــد. ــد نمی کنن ــکاران منعق ــا صاحب ــراردادی ب ق
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انجمن حســابداران خبره ایران به عنوان قدیمی ترین انجمن حسابداری 
حرفه ای  با عضویت در »فدراسیون بین المللی حسابداران )IFAC(«  و  با 
داشتن نزدیک به 13000 عضو از سراسر کشور به عنوان بزرگترین نهاد 
حســابداری ایران، آمادگی خود را  به پذیرش همکاری و دریافت آگهی 
تبلیغاتی در وبگاه این انجمن )با دامنه  https: //iica. ir/، که به استناد 
رتبه بندی الکسا و گوگل، در جایگاه پربازدیدترین وبگاه در بین وبگاه های 
نهادهای حســابداری ایران قرار دارد(، به ویژه در  "کلیپهای آموزشــی 
مربوط به حسابداری" که در صفحات اینستاگرام و کانال تلگرام انجمن 

منتشر می شوند، اعلام می دارد. 

لذا خواهشمند اســت در صورت تمایل به درج سفارش آگهی تبلیغاتی 
مورد نظر  یا ثبت هرگونه همکاری در هریک از بخش های مذکور نسبت 
 bsafarynejad@yahoo. com به اعلام درخواست از طریق ایمیل
یا تلگرام به شماره 0۹3۵۵143۹3۶ مبادرت فرمایید تا بلافاصله نسبت به 

پیگیری انجام سایر مراحل مربوطه اقدام شود. 

 با تشکر 
صفری نژاد_سازمان آگهی های انجمن حسابداران خبره ایران

ت: ۱5۰۰    
ش. ثب
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حسابدار

هوش مصنوعی و 
چالش های پیش روی 

رشته حسابداری

نعیمه بیات           مهدیه بیهقی

مقدمه
ــوزه  ــده در ح ــاد ش ــر ایج ــرفت های اخی پیش
گســترش  و  مصنوعــی  هــوش  و  رباتیــک 
را  مــا  پیرامــون  جهــان  آن  کاربردهــای 
ــع  ــت. در واق ــرده اس ــی ک ــتخوش تغییرات دس
بــه  مــا  زندگــی  جنبه هــای  از  بســیاری 
دلیــل ابداعــات صــورت گرفتــه در حــوزه 
ــر اســت.  ــال تغیی ــور در ح ــای نوظه فنّاوری ه
ــد کــه  ــی پیــش رفته ان ــا جای ــن تغییــرات ت ای
ــدون  ــی را ب ــوان زندگ ــختی می ت ــروزه به س ام
کمــک هــوش مصنوعــی تصــور کــرد. وســایل 
نقلیــه بــدون نیــاز بــه راننــده، می تواننــد 
ــد  ــا می توانن ــمند م ــای هوش ــد. تلفن ه برانن

گفتــار را درك کننــد و کلمــات را هنــگام 
نوشــتن کامــل کننــد، سیســتم های نویــن 
حتــی قــادر بــه ارائــه نظــر و مشــاوره گفتــاری 
ــور  ــانه هایی از حض ــه نش ــا هم ــتند. اینه هس
ــت  ــادی ماس ــی ع ــی در زندگ ــوش مصنوع ه
ــورد  ــد م ــه بای ــه ک ــان آنچ ــن می ــا در ای امّ
ــرار گیــرد معضــل قرارگیــری هــوش  توجــه ق
مصنوعــی در برابــر هــوش انســانی اســت. 
ایــن مســأله در بردارنــده موضوعاتــی پیرامــون 
ــا  ــده برخــی مشــاغل، مهارت ه چشــم انداز آین
و  نیــاز  مــورد  و  جدیــد  شایســتگی های  و 
ماشــین ها  و  انســان ها  کــه  روش هاییســت 
به طــور کارآمــد بــا یکدیگــر کار می کننــد.
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حوزه هــای  در  مصنوعــی  هــوش  کاربــرد 
ــل  ــا قب ــه دهه ه ــی ب ــابداری و حسابرس حس
حســابداران  کــه  حالــی  در  بازمی گــردد. 
سال هاســت از فنّــاوری بــرای بــالا بــردن ارزش 
کار خــود و بهبــود امــوری کــه انجــام می دهنــد 
ــه  ــت ک ــد پذیرف ــا بای ــد امّ ــتفاده می کنن اس
سیســتم های  آینــده،  ســال های  طــی  در 
تصمیم گیری هــای  و  وظایــف  هوشــمند 
ــده  ــه عه ــر ب ــال حاض ــه در ح ــتری را ک بیش
ــور  ــد. به منظ ــده می گیرن ــت به عه ــان اس انس
آینــده  در  مثبــت  چشــم اندازی  ایجــاد 
ــوش  ــه ه ــه چگون ــی از اینک ــد درك عمیق بای

مصنوعــی می توانــد مشــکلات حســابداری، 
چالش هــای عملــی کــه در حیــن کار بــا 
آن مواجــه می شــود و مهارت هایــی را کــه 
حســابداران بــرای کار کــردن بــا سیســتم های 
هوشــند نیــاز دارنــد حــل کنــد، ایجــاد کنیــم. 
ــود در  ــلاش می ش ــه ت ــن مقال ــن در ای بنابرای
ــی و  ــوش مصنوع ــنی از ه ــف روش ــدا تعری ابت
کاربردهــا و نقــاط قــوّت و محدودیت هــای 
ادامــه  در  شــود.  ارائــه  حســابداری  در  آن 
هــوش  توســط  شــده  ایجــاد  چالش هــای 
ــاز  ــورد نی ــد م ــای جدی ــی و مهارت ه مصنوع
حســابداران بــرای اســتفاده از هــوش مصنوعــی 

ــرد. ــرار می گی ــی ق ــورد بررس م

تعریف هوش مصنوعی
و  جدیدتریــن  از  مصنوعــی   هــوش 
ــوم  ــوزه عل ــای ح ــن تکنولوژی ه تأثیرگذارتری
ــا  ــه رایانه ه ــه ب ــی رود ک ــمار م ــر به ش کامپیوت
ایــن امــکان را می دهــد تــا توانایــی یادگیــری، 
ارزیابــی، حــل مســأله و تصمیم گیــری داشــته 
باشــند. مهمتریــن تفــاوت هــوش مصنوعــی بــا 
تکنولوژی هــای قدیمــی آن اســت کــه توانایــی 
تصمیم گیــری مســتقل را دارد، ایــن در حالــی 
براســاس  نرم افزارهــا  تاکنــون  کــه  اســت 
اطّلاعــات دریافتــی از انســان می توانســتند 
تصمیم گیــری و عمــل کننــد. درواقــع می تــوان 

درک مستقیم

بیشتر فرایند فکری ما غریزی و ناخودآگاه 
است و خیلی سریع و با تلاش کمی انجام  
شناخت  در  ریشه  تفکّر  نوع  این  می شود. 
الگوها براساس آنچه قبلًا اتفّاق افتاده است 
درك  یا  شهودی  به عنوان  اغلب  و  دارد 

مستقیم توصیف  می شود

استدلال

ما همچنین از منطق و دلیل برای پاسخ به 
سؤالات و  تصمیم گیری ها استفاده  می کنیم. 
استفاده  ما  دانش  از  آگاهانه  فرایند  این 
پاسخ  شهود  که  زمانی  معمولاً  و  می کند 
کار  است،  نیاورده  به دست  رضایت بخشی 
و  زمان  به  فرایند  این  می گیرد.  به دست  را 

تلاش    نیاز دارد.

شکل شماره -۱ روش های متفاوت تصمیم گیری انسان

این گونــه بیــان کــرد کــه توانایــی یادگیــری در 
هــوش مصنوعــی مهمتریــن تفــاوت هــوش 
اســت.  قبلــی  سیســتم های  بــا  مصنوعــی 
ــدان  ــی چن ــوش مصنوع ــر ه ــارت دیگ ــه عب ب
می توانــد  و  نیســت  انســان ها  بــه  وابســته 
ــود  ــه او داده می ش ــه ب ــی ک ــاس داده های براس
و داده هایــی کــه خــودش جمــع آوری می کنــد، 
ــای  ــر مبن ــرد و ب ــاد بگی ــدی ی ــب جدی مطال
داشــته  مناســب تری  تصمیم گیری هــای  آن 

ــد. باش
ــان  ــای انس ــد ج ــی می توان ــوش مصنوع ــا ه آی

ــرد؟ را بگی
بــا توجــه بــه آنچــه دربــاره قــدرت یادگیــری و 
تصمیم گیــری هــوش مصنوعــی بیــان شــد ایــن 
ســؤال اساســی مطــرح می شــود کــه آیــا هــوش 
ــرای  ــن مناســبی ب ــد جایگزی مصنوعــی می توان
ــؤال  ــن س ــه ای ــخ ب ــرای پاس ــد؟ ب ــان باش انس
بایــد نحــوه تصمیم گیــری انســان و هــوش 

ــا هــم مقایســه کنیــم. مصنوعــی را ب
انســان ها بــه دو روش متفــاوت تصمیمــات 
خــود را اتخّــاذ می کنــد کــه در شــکل شــماره 
1 ایــن مــوارد بــه تصویــر کشــیده شــده اســت: 
 حســابداران به عنــوان یکــی از تصمیم گیرندگان 
شــیوه  دو  هــر  از  ســازمان ها  در  خبــره 
می کننــد.       آنهــا  اســتفاده  تصمیم گیــری 
ــرای  ــش خــود را در موقعیت هــای خــاص ب دان
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می گیرنــد  بــه کار  مســتدل  تصمیم گیــری 
ــن تصمیمــات شــهودی ســریع را  ــا همچنی امّ
ــه  ــه در زمین ــترده ای ک ــه گس ــاس تجرب براس
تخصّــص خــود دارنــد اتخّــاذ می کننــد. تفکّــر 
شــهودی مــا، یــا همــان درك مســتقیم، بســیار 
یادگیــری  نشــان دهندۀ  و   اســت  قدرتمنــد 
ــا  ــری م ــالای انعطاف پذی ــطوح ب ــریع و س س
اســت. ایــن شــهود پایــه و اســاس زبــان، 
و  روزمــره  دنیــای  درك  حــس،  بینــش، 
ــا  ــرای م ــران را  ب ــا دیگ ــل ب ــای تعام روش ه
ــل  ــال، کام ــن ح ــا ای ــا ب ــد   امّ ــم می کن فراه
نیســت. جانبــداری و به عبارتــی ســوگیری های 
شــخصی و همچنیــن تکیــه بیــش از حــد بــه 
ضعــف  از  نمونه هایــی  تاریخــی  اطّلاعــات 

اســت. مــا  تصمیم گیری هــای 
طــی  در  مصنوعــی  هــوش  در  تحقیقــات 
قابلیت هــای  روی  بــر  متمــادی،  ســال های 
صــورت  انســان  توســط  کــه  اســتدلالی 
ماننــد:  اســت،  بــوده  متمرکــز  می گیــرد 
بازنمایــی دانــش و کدگــذاری قوانیــن مبتنــی 
ایــن  تصمیــم.  درخت هــای  و  منطــق  بــر 
ــوده اســت  ــز ب ــا حــدّی موفّقیت آمی رویکــرد ت
ــت  ــراه داش ــه هم ــی را ب ــدرت نتایج ــا به ن امّ
ــان  ــوش انس ــه ه ــبیه ب ــوان آن را ش ــه بت ک
هــوش  در  اخیــر  موفّقیت هــای  دانســت. 
ــی دارد.  ــای بســیار متفاوت ــی رویکرده مصنوع
ــک  ــل ی ــرای تحمی ــلاش ب ــای ت ــه ج ــا ب       آنه
مــدل از بــالا بــه پاییــن از قوانیــن، رویکــردی 
ــن  ــد و قوانی ــاذ  می کنن ــالا اتخّ ــه ب ــن ب از پایی
اتفّــاق  قبــلًا  آنچــه  مشــاهده  براســاس  را 
ــن روش  ــد. در ای ــاد  می گیرن ــت، ی ــاده اس افت
از تشــخیص الگــو اســتفاده  می شــود و بــا 
ــری ماشــین شــناخته  می شــود.  ــوان یادگی عن
ــین  ــری ماش ــای یادگی ــب رویکرده ــا ترکی ب
ــوش  ــای ه ــایر زمینه ه ــرفت ها در س ــا پیش ب
مصنوعــی، ماننــد بازنمایــی دانــش و اســتدلال، 
ــود  ــل و بهب ــرای تکمی ــد ب ــا می توانن رایانه ه

بیشــتر  ، از هــر دو روش تفکّــر انســان اســتفاده 
ــد.  کنن

از جملــه نقــاط قــوّت هــوش مصنوعــی 
ایــن اســت کــه       آنهــا می تواننــد حجــم 
ــدون  عظیمــی از داده هــا )ســاختار یافتــه و ب
ســاختار( را بســیار بیشــتر از آنچــه کــه 
ــا بــه حــال  توانســته اســت، پــردازش  بشــر ت
ــای  ــد الگوه ــا  می توانن ــن،       آنه ــد. همچنی کنن
را  داده هــا  از  پیچیده تــر  یــا  ضعیف تــر 
ــه  ــد. نکت ــاب کنن ــان ها انتخ ــه انس ــبت ب نس
ــالت  ــتگی و کس ــا از خس ــه       آنه ــر آن ک دیگ
و  جانبــداری  همچنیــن  نمی برنــد.  رنــج  
ســوگیری های انســانی در       آنهــا وجــود نــدارد. 
ــازمان هایی  ــرای س ــژه ب ــا به وی ــن قابلیت ه ای
ــی  ــرداری از حجــم روزافزون ــه قصــد بهره ب ک
ــان را  ــود در اختیارش ــای موج از کلان داده ه

ــت. ــم اس ــد، مه دارن
ــاط  ــار بررســی نق ــا شایســته اســت در کن ام
ــای آن  ــی، محدودیت ه ــوش مصنوع ــوّت ه ق
ــری  ــرد. یادگی ــرار گی ــی ق ــورد بررس ــز م نی
ــی  ــی، عموم ــوش مصنوع ــک ه ــینی ی ماش
انعطاف پذیــر  نیــز  مدل هــا  و  نیســت 
ــه  ــد ک ــاد می گیرن ــط ی ــا فق نیســتند. مدل ه
وظایــف بســیار خــاص را براســاس مجموعــه 
داده هــای معیــن انجــام دهنــد. کمیــت و 
کیفیــت داده هــا و اطّلاعــات، اســاس کار 
هســتند امّــا بــرای همــه مشــکلات، داده هــای 
مناســبی وجــود نــدارد کــه ماشــین قــادر بــه 
ــیاری  ــن بس ــد  . همچنی ــا باش ــری       آنه یادگی
ــی داده  ــل توجه ــر قاب ــه مقادی ــا ب از مدل ه
ــه ممکــن اســت در دســترس  ــد ک ــاز دارن نی
ــرد  ــوارد، رویک ــن م ــر ای ــزون ب ــند. اف نباش
تمامــی  حــل  بــرای  ماشــینی  یادگیــری 
ــوان  ــود. به عن ــد ب ــب نخواه ــکلات مناس مش
مثــال، بایــد درجــه   ای از تکرارپذیــری در 
مــورد مســئله وجــود داشــته باشــد تــا 
مــدل بتوانــد یادگیــری خــود را تعمیــم 
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ــد.  ــال کن ــر اعم ــوارد دیگ ــر م ــد و آن را ب ده
بنابرایــن بــرای ســؤالات منحصــر بــه فــرد یــا 
جدیــد، ممکــن اســت خروجــی مفیــدی ارائــه 
یادگیــری  مدل هــای  خروجی هــای  نشــود. 
پیشــنهاداتی  یــا  پیش بینی هــا  ماشــینی، 
مبتنــی بــر محاســبات ریاضــی هســتند و 
ــکلات را  ــه مش ــه هم ــت ک ــه داش ــد توج بای
ــن  ــرد. ممک ــل ک ــن روش ح ــه ای ــوان ب نمی ت
در  دیگــری  ملاحظــات  باشــد  لازم  اســت 
ــد مســائل  ــود، مانن ــا لحــاظ ش  تصمیم گیری ه
ــه  ــاز ب ــن اســت مشــکل، نی ــا ممک ــی ی اخلاق
   تجزیه و تحلیــل ریشــه   ای و عمیق تــر داشــته 

ــد. باش
می تــوان  شــد،  گفتــه  آن  چــه  بنابــر 
ــه هــوش  ــی ک ــه در حال ــرد ک ــری ک نتیجه گی
مصنوعــی بینش بیشــتری را نســبت بــه داده ها 
ــه  ــی از آن را ب ــاد مختلف ــد و ابع ایجــاد  می کن
ــانی  ــان انس ــه متخصّص ــد و ب ــه  می کن ــا ارائ م
کمــک  می کنــد تــا تصمیمــات بهتــری اتخّــاذ 
ــا  ــد امّ ــه دهن ــری را ارائ ــرات بهت ــد و نظ کنن
ــوغ انســان  ــد هیچــگاه ســازگاری و نب ــا نبای م
ــای  ــم ویژگی ه ــم و بدانی ــم بگیری ــت ک را دس
منحصــر بــه فــردی ماننــد رهبــری  ، همدلــی و 
خلّاقیــت کــه در انســان وجــود دارد  ، هرگــز بــا 

ــد. ــد ش ــن نخواه ــا جایگزی کار رایانه ه
کاربردهای هوش مصنوعی در حسابداری

ــان  ــی بی ــمت قبل ــه در قس ــه آنچ ــه ب ــا توج ب
ــرد  ــری ک ــه نتیجه گی ــوان اینگون ــم، می ت کردی
کــه انســان ها در برخــی از مســائل معمولی تــر 
هــوش مصنوعــی را جایگزیــن  می کننــد  ، زیــرا  
انســان  از  دقیق تــر  و  ســریع تر  می توانــد 
برخــی امــور را انجــام دهــد امّــا بــا ایــن 
ــی  ــدت کوتاه ــی در م ــوش مصنوع ــال، ه ح
ــه  ــابداران ب ــرای حس ــادی را ب ــای زی فرصت ه
ــود  ــود را بهب ــی خ ــا کارای ــی آورد   ت ــان  م ارمغ
ببخشــند و ارزش بیشــتری را نصیــب شــرکت 
ــا  ــابداران مهارت ه ــر حس ــع اگ ــد  . در واق کنن

رابطــه  در  را  جدیــدی  شایســتگی های  و 
ــازمان  ــود در س ــر خ ــال تغیی ــش در ح ــا نق ب
ایجــاد کننــد، همچنــان خطــر حداقلــی بــرای 
ــه وجــود دارد  .  ــن حرف ــکاری در ای ــش بی افزای
در ایــن موقعیــت  ، اســتراتژی موفّــق، پذیــرش 
بــا  ســازگاری  و  تکنولوژیکــی  چالش هــای 
الزامــات  و  جدیــد  کار  و  کســب  محیــط 
ــود  . انســان ها و ماشــین ها   مدیریتــی خواهــد ب
کار  یکدیگــر  بــا  مؤثــر  به طــور  می تواننــد 
ــن  ــز جایگزی ــی هرگ ــوش مصنوع ــد و ه کنن
ــوص  در  ــد؛ به خص ــد ش ــانی نخواه ــوش انس ه
ــز  ــه نی ــن نکت ــه ای ــه ب ــه. البت ــای خلّاقان کار ه
بایــد اذعــان کــرد کــه آمــوزش، نقــش کلیــدی 
بــرای آماده ســازی حســابداران جهــت ورود 
ــا  ــابداری ایف ــد حس ــروی جدی ــن قلم ــه ای ب

ــرد. ــد ک خواه
براســاس تحقیقــات معتبر صورت گرفته، ســهم 
قابــل توجهــی از مشــاغل خدماتی  ، فــروش کالا 
و کســب وکارهایی کــه ساخت وســاز دارنــد  ، 
ــی  ــا رایانه های ــی ب به شــدّت در خطــر جایگزین
ــینی و  ــری ماش ــت یادگی ــه قابلی ــتند ک هس
روباتیــک دارنــد  . در  مقابــل، مشــاغل مهندســی 
و علــوم پایــه بــه دلیــل ایــن کــه  می داننــد در 
واقعیــت بــه هــوش خلاقانه بالایــی نیــاز دارند، 
حساســیت پایینــی نســبت بــه کامپیوتــر دارند. 
ــه  ــر حرف ــی ب ــوش مصنوع ــر ه ــورد تأثی در م
ــود  ــدگاه وج ــی، دو دی ــابداری و حسابرس حس
دارد؛ در دیــدگاه اول مشــاغل حســابداران و 
حسابرســان در رده پرخطــر قــرار می گیــرد 
زیــرا احتمــال کامپیوتــری شــدن       آنهــا در 
شــده  انجــام  تحقیقــات  براســاس  آینــده 
نزدیــک  ۹4درصــد اســت امّــا در دیــدگاه 
کــه  می شــود  اســتدلال  این گونــه  دوم 
ــواع تصمیمــات  ــف حســابداری شــامل ان وظای
ســاختاریافته، نیمــه ســاختاریافته و بــدون 
ــر  ــط پرخط ــل محی ــه دلی ــت و ب ــاختار اس س
ــی  ــات حسابرس ــاب، تصمیم ــات کمی و اطّلاع
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می تــوان  را   و    تجزیه و تحلیــل  اطمینــان  و 
ــرد.  ــدی ک ــاختارمند طبقه بن ــورت غیرس به ص
یکــی از نتایــج       آنهــا ایــن اســت کــه بــه دلیــل 
پیچیدگــی و اهمیــت بســیاری از امــوری کــه 
ــای  ــد  ، کاربرده ــام  می ده ــابرس انج ــک حس ی
هــوش مصنوعــی در حسابرســی ناکافــی اســت. 
آنچــه بیــان شــد هــر دو قابــل پذیــرش 
ــابداری و  ــف حس ــی وظای ــور کل ــت. به ط اس
ــاز  ــی نی ــل دقیق ــه    تجزیه و تحلی ــی ب حسابرس
دارد تــا بتــوان مــوارد غیــر روتیــن را از کارهای 
معمولــی جــدا کــرد. بــدون شــک در برخــی از 
ــان،  ــابداران و حسابرس ــی حس ــف معمول وظای
سیســتم های هوشــمند جایگزیــن خواهنــد 
ــن  ــن، وقت گیرتری ــرداری معمول تری ــد. دفت ش

در  بخــش  مســتعد ترین  شــک  بــدون  و 
حســابداری بــرای اتوماسیون ســازی اســت. 
از  اســتفاده  بــا  می تــوان  را   فراینــد  ایــن 
کامــلًا  ماشــینی  یادگیــری  فنّاوری هــای 
ــب  ــی موج ــن کار حت ــام داد  . ای ــودکار انج خ
می شــود دقــت داده هــای حســابداری افزایــش 
و همچنیــن زمــان ثبــت داده هــا کاهــش یابــد  . 
ــر از  ــی دیگ ــب، یک ــف تقلّ ــگیری و کش پیش
اســت کــه هــوش مصنوعــی   زمینه هایــی 
می توانــد کاربــرد زیــادی در آن داشــته باشــد  . 
ــدرت  ــا ق ــول ی ــا پ ــوان ب ــین ها را نمی ت ماش
ــرا توســط قوانیــن از پیــش  وسوســه کــرد، زی
تعیین شــده هدایــت می شــوند و مســتقیماً 

عمــل می کننــد. 

اقدامــات  و  تصمیمــات  از  زیــادی  نمونه هــای 
ــرکت ها  ــه ش ــه ب ــود دارد ک ــانی وج ــدی انس عم
ــاب از  ــی، اجتن ــرقت دارای ــاند. س ــیب  می رس آس
پرداخــت مالیــات، دســتیابی راحــت بــه وجــه نقــد  ، 
ســرقت پــول نقــد و جعــل صورت هــای مالــی 
ــتند.  ــج هس ــای رای ــی از نمونه ه ــداد کم ــا تع تنه
مدل ســازی  دلیــل  بــه  متقلّبانــه  فعّالیت هــای 
آســان یادگیــری ماشــینی  ، جــزو فعّالیت هــای 
ــتند  .  ــایی هس ــی و شناس ــل پیش بین ــادی« قاب »ع
برخــی دیگــر از مهم تریــن کاربردهــای هــوش 

مصنوعــی در حســابداری عبارتنــد از: 
زمــان  به صــرف  نیــاز  حســابدارها   ـ
طولانــی بــرای تحلیــل ســتون های طولانــی اعــداد 

ندارنــد؛
داده هــای  از  تحلیل هــا  انــواع  ارائــه   ـ

شــرکت؛ یــک  مالــی 
اعتبارســنجی اســناد ماننــد فاکتــور   ـ
خریــد و فــروش، ســند هزینــه و حســاب های 
دریافتنــی و پرداختنــی به صــورت خــودکار انجــام 

؛ د می شــو
ــر  ــی ب ــابداری مبتن ــتم های حس سیس  ـ
هــوش مصنوعــی دائمــاً و به صــورت لحظــه ای 
ــد و درصورتی کــه  ــرار می گیرن مــورد حسابرســی ق
خطایــی وجــود داشــته باشــد بــه حســابدار اطّــلاع 

می دهــد؛
ــا  ــد ت ــی کمــک می کن ــران مال ــه مدی ب  ـ
ــت  ــا دقّ ــان را ب ــه خودش ــده مجموع ــت آین وضعی

کننــد؛ پیش بینــی  مثال زدنــی 
بــه دلیــل بهبــود حسابرســی و افزایــش   ـ
ــی و  ــابداری و مال ــم حس ــره وری تی ــفّافیت، به ش
به طــور کلــی بهــره وری شــرکت ها بالاتــر مــی رود؛

ــا  ــد ت ــک می کن ــی کم ــوش مصنوع ه  ـ
مدیــران مالــی بتواننــد تأمین کننــدگان مــواد 
ــی  ــا ســرعت بیشــتری ارزیاب ــر و ب ــه را بهینه ت اولی
ــدگان  ــب ترین تأمین کنن ــه مناس ــد و در نتیج کنن

را انتخــاب کننــد؛
براســاس ســابقه جریــان وجــوه نقــد در   ـ
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ــده  ــد در آین شــرکت، نیازمندی هــای وجــه نق
می شــود؛ پیش بینــی  دقیــق  به صــورت 

مصنوعــی  هــوش  ربات هــای   ـ
باتوجــه  بــه قــدرت یادگیــری بالایــی کــه 
ــی را  ــابدار اطّلاعات ــه حس ــد، درصورتی ک دارن
ــه  ــه ب ــان لحظ ــد در هم ــتباه وارد کن ــه  اش ب
حســابدار اعــلام وجــود خطــا می کننــد و 
شــرح دقیقــی از دلیــل وجــود خطــا و راه حــل 
آن را بــه حســابدار یــا مدیــر مالــی می دهنــد.

ــابداران  ــاز حس ــورد نی ــد م ــای جدی مهارت ه
بــرای بهــره منــدی از فنّاوری هــای جدیــد 

ــی ــوش مصنوع ه
تغییــر  بــه  تجزیــه و تحلیل هــای مربــوط 
ــه چالش هــای  ــا مطالع ــد ب ــف شــغلی بای وظای
و  حســابداری  حرفــه  روی  پیــش  عملــی 
مهارت هــای  مجموعــه  دقیق تــر  به طــور 
ــا  ــام فعّالیت ه ــرای انج ــاز ب ــورد نی ــد م جدی
ــه ســرعت در حــال تغییــر  در محیطــی کــه ب
اســت، همــراه بــا اســتفاده از فنّــاوری دیجیتال 
و افزایــش قــدرت پــردازش اطّلاعــات باشــد. از 
جملــه مهارت هــای مــورد نیــاز  ، تخصّــص 
ــی و یادگیــری نحــوه اســتفاده ازماشــین ها  فنّ
بــه  دانــش  ایــن  کســب  عمــق  و  اســت 
انــدازه ســازمان، سیاســت ســرمایه گذاری و 
ــوزش و  ــوآور آن بســتگی دارد. آم اســتراتژی ن
فراگیــری نحــوه کار بــا کامپیوتــر بــا اســتفاده 
از مجموعــه داده هــا  ، همان طــور کــه قبــلًا 
ــه کیفیــت  ــژه ب ذکــر شــد مســتلزم توجــه وی
      آنهــا  اســت. در هــر صــورت رویه هــای کنتــرل 
داخلــی بایــد بــرای کاهــش خطــرات مرتبــط با 
ــای  ــایر محدودیت ه ــی و س ــوگیری های ذات س

ــوند. ــرا ش ــی اج ــوش مصنوع ــای ه برنامه ه
ــل  ــارت  تحلی ــی، مه ــای فن ــان مهارت ه در می
ــرار  ــه ق ــورد توج ــد م ــز بای ــا نی کلان داده ه
کم تجربــه  و  جــوان  حســابداران  از  گیــرد. 
ــا  ــتفاده از داده ه ــه در اس ــی رود ک ــار م انتظ
خــلّاق باشــند و    تجزیه و تحلیــل مفیــدی را 

ارائــه دهنــد و در نتیجــه بــا پیش بینــی رشــد 
ــد و در  ــاد کنن ــد ابج ــای جدی ــوه، بازاره بالق
ــه واحــد  ــایر شــرکت ها ب ــا س ــت ب بحــث رقاب

ــد. ــک کنن ــاری کم تج
ــتفاده  ــم در اس ــوزه مه ــه ح ــی س ــور کل به ط
ــود دارد  ــی وج ــوش مصنوع ــری ه و به کارگی
ــارکت  ــد در آن مش ــابداران می توانن ــه حس ک
فعّالــی داشــته باشــند. ایــن حوزه هــا عبارتنــد 
از: ارزیابــی داده هــا، اســتفاده از داده هــای 
بــزرگ در  تصمیم گیــری و اســتفاده از کلان 
داده هــا در مدیریــت ریســک. حســابداران بایــد 
در ایــن زمینه هــا بــه خوبــی آمــوزش ببیننــد 
ــاختار  ــدون س ــاختاریافته و ب ــای س ــا داده ه ت
را جمــع آوری و    تجزیه و تحلیــل کننــد تــا از 

ــه  ــرای ارائ ــی ب ــوان فرصت ــا به عن ــن داده ه ای
بهتریــن پیشــنهادات اســتفاده کننــد. براســاس 
آنچــه بیــان شــد، متخصّصــان حســابداری  
می تواننــد بــا اســتفاده از داده هــای بــزرگ 
ــود را در  ــارکت خ ــا  ، مش ــل       آنه و    تجزیه و تحلی

ــد. ــتر کنن ــب و کار بیش کس
عــلاوه بــر ایــن، مهارت هــای ارتباطــی و تفکّــر 
ــت  ــی اهمی ــوش مصنوع ــر ه ــادی در عص انتق
زیــادی پیــدا خواهــد کــرد. از جملــه مهمتریــن 
مهارت هــای ارتباطــی حســابداران می تــوان 
بــه مهارت هــای ارائــه )ســخنوری(، اعتمــاد بــه 
ــاط چشــمی،  ــراری ارتب نفــس، صمیمیــت، برق
و  ارائــه  در  توانایــی  و  افــراد  دیــدگاه  درك 
ــی  ــور کل ــرد. به ط ــاره ک ــورد اش ــت بازخ دریاف

shalchi_pc
Draft
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ــادی   ــر انتق ــای تفکّ ــت، مهارت ه ــوان گف می ت
به طــور گســترده به عنــوان یــک نیــاز کلیــدی 
بــرای موفّقیــت در بیشــتر حوزه هــای عملــی و 
حرفــه ای، نــه فقــط حســابداری پذیرفتــه شــده 
ــد  ــادی بای ــر انتق ــن توســعه تفکّ اســت. بنابرای
بــه یــک هــدف اصلــی در آمــوزش حســابداری 

تبدیــل شــود.
آنچــه مســلم اســت، بــا تغییــر نقش هــای 
ــت  ،  ــری و هدای ــای رهب ــابداری، مهارت ه حس
بــا  می کنــد.  پیــدا   بیشــتری  اهمیــت 
ــت  ــا در مدیری ــارکت حرفه ای ه ــش مش افزای
ــارکت  ــکاری و مش ــرکت و هم ــتراتژیک ش اس
ــواع خاصــی  ــای ســازمان، ان ــا ســایر بخش ه ب
از رهبــری از جملــه رهبــری اســتراتژیک و 
ســازمانی، مربیگــری و راهنمایــی اخلاقــی 

ــد.  ــد ش ــروری خواهن ض
ــرای  ــابداری ب ــه حس ــان حرف ــف مدرّس وظای

ورود هــوش مصنوعــی چالش هــای 
مدرّســان حرفــه حســابداری نیــز بــا ورود 
ــش  ــه چال ــن حــوزه ب ــه ای هــوش مصنوعــی ب
ــادی را از  ــار زی ــا فش ــوند.    آنه ــیده  می ش کش
ســوی نهادهــای بین المللــی حســابداری و 
اعتباربخشــی حرفــه   ای بــرای ارتقــای محتــوای 
ــه   ــای حســابداری را تجرب تکنولوژیکــی دوره ه
می کننــد. بدیهــی اســت کــه دانشــگاه ها بایــد 
نقــش مهمــی را در ایــن فراینــد به عنــوان 
آغازگــر بررســی برنامه هــای درســی و آزمــون 
راســتا  ایــن  ایفــا کننــد. در  ایــن مــوارد 
چگونگــی  مــورد  در  اساســی  پرســش های 
نیازهــای  بــا  درســی  برنامه هــای  تطبیــق 
کارفرمایــان  انتظــارات  و  فعلــی  کار  بــازار 
چگونگــی  همچنیــن  و  فارغ التحصیــلان   از 
ــرای  ــد ب ــای جدی ــه مهارت ه ــعه مجموع توس

مشــاغل آینــده مطــرح  می شــود.
می تــوان  این گونــه  دیگــر  عبــارت  بــه 
پویــای  ماهیــت  کــه  کــرد  نتیجه گیــری 
بــه  مربــوط  اطّلاعــات  فنّــاوری  تحــوّلات 

ایجــاد داده، مدیریــت و پــردازش داده، بــه 
ــا،  ــل داده ه ــتراك گذاری داده،    تجزیه و تحلی اش
داده کاوی، گــزارش داده هــا، امنیــت داده هــا و 
ذخیره ســازی در داخــل و بیــن ســازمان ها 
ــی  ــه   ای حیات ــابداران حرف ــعه حس ــرای توس ب
و  تجربــه  کســب  راســتا  ایــن  در  اســت. 
ــابداری  ــلان حس ــرای فارغ التحصی ــری ب یادگی
نیازمنــد رویکــردی بیــن رشــته   ای اســت کــه 
ــا  ــگاهی ب ــمندان دانش ــان و دانش از متخصّص
تخصّــص در سیســتم های اطّلاعاتــی، آمــار، 
علــوم کامپیوتــر و مهندســی، مســائل اخلاقــی 
ــوارد  ــات  و ســایر م ــاوری اطّلاع ــا فنّ مرتبــط ب
اســتفاده کننــد. بنابرایــن می تــوان چنیــن 
اســتنباط کــرد کــه در تدویــن برنامــه درســی 
جدیــد، نیازمنــد یــک رویکــرد بیــن رشــته ای 
هســتیم. آنچــه مــورد انتظــار اســت، آن اســت 
کــه در عصــر فنّاوری هــای هوشــمند، شــکاف 
موجــود بیــن دانشــگاه ها و حســابداری عملــی 
ــارکت  ــکاری و مش ــاً هم ــود. قطع ــرف ش برط
از  صنعــت،  و  حســابداری  مدرّســان  بیــن 
ــت  ــب موفّقی ــه موج ــت ک ــی اس پیش نیازهای
فارغ التحصیــلان حســابداری خواهــد شــد.

نتیجه گیری
ــت  ــوان گف ــد، می ت ــان ش ــه بی ــاس آنچ براس
ــده بســیاری از مشــاغل  ــی آین ــوش مصنوع ه
از جملــه حســابداری را تغییــر خواهــد داد. 
آنچــه مســلّم اســت، فرصت هــای زیــادی 
ــا  ــد ب ــاغل جدی ــف و مش ــاد وظای ــرای ایج ب
ــوان  ــی به عن ــوش مصنوع ــن ه ــر گرفت در نظ
انســانی پدیــدار  می شــود.  مکمّــل هــوش 
بنابرایــن، ایــن موضــوع کــه هــوش مصنوعــی 
ــتنباط  ــت، اس ــد اس ــروی کار، تهدی ــرای نی ب
درســتی نیســت؛ لــذا مــا بایــد بــدون نگرانــی 
از اتوماســیون )خودکارســازی( حســابداری   ، 
آمــاده  آن  قابلیت هــای  پذیــرش  بــرای 
باشــیم و از مزایــای آن اســتفاده کنیــم  . در 
ــن راســتا آگاه ســازی مدرّســان حســابداری  ای

shalchi_pc
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ــری  ــود و فراگی ــر خ ــرز تفکّ ــر ط ــت تغیی جه
نیــاز  مــورد  شایســتگی های  و  مهارت هــا 
و  هوشــمند  فنّاوری هــای  بــه  مربــوط  و 
کاربــرد تجــاری    آنهــا   ، لازم اســت  . جهــت 
بازنگــری برنامه هــای درســی حســابداری و 
آماده ســازی فارغ التحصیــلان بــرای داشــتن 
اشــتغال مناســب   ، راه زیــادی در پیــش اســت  . 
عــلاوه بــر اینهــا محقّقــان حســابداری هــم بــا 
مشــکلات هــوش مصنوعــی بــه چالش کشــیده  
ــان در  ــا متخصّص ــد ب ــا بای ــرا    آنه ــوند زی می ش
ــد و  ــکاری کنن ــی هم ــوش مصنوع ــوزه ه ح
ــوش  ــابداری و ه ــان حس ــود می ــکاف موج ش

ــد. ــر کنن ــی را پ مصنوع
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ــا  ــران ب ــره ای ــابداران خب ــن حس انجم
حمایــت همــکاران سیســتم میزگــرد با 
عنــوان »نحــوه شناســایی درآمد بعــد از  
تغییــرات اســتانداردهای مرتبــط بــا آن«  

در تاریــخ۱۰ مــرداد ۱۴۰۲ برگــزار کــرد.
در ایــن میزگـــــــرد جنــاب آقایــان 
ســیدمحمد  غلامرضایــی،  محســن 
باقرآبــادی، محمــد قبــــــــول، 
حمید خـــــــادم، محمــود ال حبیب، 
پژمــان پازوکــی و ســرکار خانــم الهــام 

ــتند. ــور داش ــدی، حض حمی
ــتانداردهای  ــر اس ــه تغیی ــه ب ــا توج ب
حســابداری مرتبــط بــا شناســایی 
اســتاندارد  تصویــب  و  درآمــد 
حســابداری شــماره ۴3 و همچنیــن 
ــه در  ــورت گرفت ــی ص ــرات اساس تغیی
فراینــد و نحــوۀ شناســایی درآمدهــا در 
ایــن میزگــرد بــه بررســی چالش هــای 
حیــث  از  شــرکت ها  روی  پیــش 
حســابداری، حسابرســی و مالیاتــی 

ــم. ــا پرداختی ــا درآمده ــط ب مرتب
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ــا  ــران ب ــره ای ــابداران خب ــن حس انجم
حمایــت ســپیدار سیســتم میزگــرد 
بــا عنــوان »حســابداران و آخریــن 
تاریــخ۱۰  در  حســابداری«  تغییــرات 

مــرداد ۱۴۰۲ برگــزار کــرد.
در ایــن میزگـــــرد جناب آقــــــایان    
فرشـــــید  ابراهیــم زاده،  امیــر 
فریدونــــــی، مهــدی غریــب، محمــد 
ــار  ــد خــادم و سرکــــــ ــول، حمی قب
ــا  ــوند و دنی ــه هادلــ ــا فاطمــ خانم ه

ــتند. ــور داش ــری حض اکب
ــرگان  ــور خب ــا حض ــرد ب ــن میزگ در ای
ــه بررســی آخریــن تغییــرات  مالیاتــی ب
بخشــنامه های  و  قوانیــن  حــوزۀ  در 
مالیاتــی و همچنیــن فراینــد پیاده ســازی 
ــای  ــان و پایانه ه ــامانۀ مؤدی ــرای س و اج

ــم. ــگاهی پرداختی فروش
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ــا  ــران ب ــره ای ــابداران خب ــن حس انجم
حمایــت گــروه نــرم افــزاری اوراش 
ــان  ــای زن ــوان »چالش ه ــا عن ــرد ب میزگ
در حســابداری« در تاریــخ۲۲ مهــر ۱۴۰۲ 

ــرد. ــزار ک برگ
خانم هــا  ســرکار  میزگــرد  ایــن  در 
حمیــدی،  الهــام  رحمانــی،  حلیمــه 
فاطمــه پوریعقوبــی، گلبهــار امانــی، 
فاطمــه دادبــه و کتایــون آشــاروزنیا 

حضــور داشــتند.

در ایــن میزگــرد بــه بررســی مشــکلات 
جامعــۀ  در  زنــان  ســختی های  و 
مردســالار حســابداری ایــران پرداختــه و 
بــا تعــدادی از زنــان موفّــق ایــن رشــته 
بــه گفــت و گــو نشســتیم تــا تجربیــات 
ــرار  ــد ق ــل جدی ــار نس ــود را در اختی خ

ــد. دهن
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ــا  ــران ب ــره ای ــابداران خب ــن حس انجم
ــمند  ــد اول هوش ــرکت معتم ــت ش حمای
ــی  ــوان »بررس ــا عن ــرد ب ــر میزگ راهب
تغییــرات آزمــون حســابدار رســمی« در 

ــرد. ــزار ک ــان ۱۴۰۲ برگ ــخ ۲۱ آب تاری
در ایــن میزگــرد جنــاب آقایــان مهــدی 
ــی،  ــن غلامرضای ــرد، محس ــرادزاده ف م
ال  محمــود  شــمس احمدی،  منصــور 

ــتند. ــور داش ــب حض حبی

در ایــن میزگــرد بــا توجــه بــه تغییــرات 
ــزاری و  ــوۀ برگ ــه در نح ــورت گرفت ص
ــون  ــؤالات آزم ــان س ــب و چیدم ترکی
حســابدار رســمی ســال ۱۴۰۲ بــا حضــور 
فعّــال در حــوزۀ  افــراد  از  تعــدادی 
ــه  ــابداری ب ــای حس ــوزش و آزمون ه آم
ــاط  ــرات و واکاوی نق ــن تغیی ــی ای بررس

ــم. ــت آن پرداختی ــی و مثب منف
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      • علی آقا عزیزی بزرگی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی،   کارشناس 
رسمی قوه قضائیه(

    • سید مهدی تیموریان )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی، کارشناس 
رسمی دادگستری(

خدمات: حسابرســی و بازرسی قانونی شــرکت ها، حسابرسی داخلی، 
حسابرسی عملیاتی، خدمات مالی و مشاوره مالیاتی، ارزیابی سهام، طراحی 
و پیاده سازی سیســتم های مالی، نظارت بر امور تصفیه شرکت ها، تهیه 
صورتهای مالی بر مبنای IFRS و بررسی مالی پروژه های سرمایه گذاری

تلفن: 19-88937317 و 88899826 و 88901549
فاکس: 88901834                 تلفکس: 88899962

نشانی: تهران- خیابان اســتاد نجات الهــی، کوچه خسرو، پلاک 31، 
طبقه سوم و چهارم

www. armanarvin. com
Email: info@armanarvin. com

مؤسّسه حسابرسی آرمان آروین پارس

آرشین حساب 2

عضو انجمن حسابداران خبره ایران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران

حسابرسان معتمد سازمان بورس و اوراق بهادار
      • ارسلان اسمعیلی کاکرودی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

      •مهدی رضا قاسمیان )حسابدار رسمی(
    • عباس ابراهیمی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی، کارشناس رسمی 

دادگستری(
خدمات: حسابرسی مستقل و بازرس قانونی، حسابرسی مالیاتی، نظارت بر امور 

تصفیه، حسابرسی داخلی، خدمات حسابرسی، اصلاح حساب، طراحی و اجرای 
سیستم های حسابداری و اطّلاعات مدیریت، مشاوره مالی، مدیریتی و مالیاتی، 

کارشناس رسمی دادگستری، حسابرسی خاص، ارزیابی سهام و دیگر خدمات مالی 
و مدیریتی. 

تلفن: 88480966 و 88384770
فاکس: 88480854

نشانی: تهران- خیابان ولیعصر- بالاتر از خیابان بهشتی- کوچه نادر- پلاک 
6- طبقه 4- واحد 14

Email: Arshinhesab@iacpa. ir

آرمان اندیش آگاه ۳

عضو انجمن حسابداران خبره  ایران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران
معتمد سازمان بورس و اوراق بهادار

عضو انجمن حسابرسان داخلی ایران
•  محمد جعفر دهقان طرزجانی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

•  رامین جهانگیری )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی، کارشناس رسمی دادگستری(
•  یوسف غیاسوند )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

•  حسین مشهوری )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
خدمات: حسابرسی مالی و مالیاتی، بازرسی قانونی، مشاوره مدیریت مالی، ط راحی 
و پیاده ســازی سیســتم مالی، خدمات مالی و حســابداری و مالیاتی، نظارت بر امور 

تصفیه، ارزیابی سهام و سهم الشرکه، داوری مالی
دفتر تهران: میدان هفت تیر، ضلع شمال شرقی، جنب فروشگاه زنجیره ای یاس، 

کوچه آذری، پلاک 17، واحد 4  کدپستی: 1574846715
تلفن: 18-88342817             فاکس: 88329665

دفتر ارومیه: خیابان جهاد، کوی اول )هجرت(، کوچه سوم، پلاک 25
 کدپستی: 5714717595         

  تلفن: 32228222-044          فاکس: 89783615

انجمن حسابداران خبره  ایران
w w w .  i i c a .  i r

مؤسّسه حسابرسی آریا روش

عضو انجمن حسابداران خبره  ایران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران

  • حبیب جامعی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
  • سیدمحمد بزرگ زاده )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

  • رضا جامعی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
  • محمدکاظم ملائک صفت )حسابدار رسمی(

خدمات: حسابرســی صورت های مالی و ارائه انواع گزارشات حسابرسی 

مالــی و مالیاتی، انجــام وظائف بــازرس قانونی، مشــاوره، طراحی و 
پیاده سازی سیســتم های مالی و ارائه انواع خدمات مالی، نظارت بر امور 
تصفیه، خدماتی که توسط دادگاه ها و مراجع قضائی در چهارچوب موارد 

بالا ارجاع و توسط حسابداران رسمی پذیرفته می شود
 نشانی: تهــران: بلوار آفریقا، بالاتر از میرداماد، بلوار ستاری، پلاک 74، 

طبقه 4، واحد 15
تلفن: 88674704 - 88660824 - 88198396  فکس: 88198401

صندوق پستی: 7919-15875          کدپستی: 1968953691

۶

مؤسّسه حسابرسی و خدمات مالی آتیه نگر

عضو انجمن حسابداران خبره ایران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران

  • هادی یوسف زاده )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
•  مجتبی ثقفی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

•  سعید وطنی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی، کارشناس رسمی دادگستری(
خدمات: حسابرسی مستقل و بازرس قانونی، حسابرسی مالیاتی، نظارت بر امور 

تصفیه، حسابرسی داخلی، اصلاح حساب، طراحی و اجرای سیستم های حسابداری 
و اطّلاعات مدیریت، مشاوره مالی، مدیریتی و مالیاتی، حسابرسی خاص، ارزیابی 

سهام و دیگر خدمات مالی و مدیریتی. 
تلفن: 88528195 و 88176101-2

فاکس: 88520679
نشانی: تهران- خیابان سهرودی شمالی- کوچه مهاجر- پلاک 41- واحد 10

info@atiehNegarAudit. ir

۵

این فهرست در وبگاه رسمی انجمن به نشانی http: //iica. ir/cpa-firms  نیز به صورت آنلاین در دسترس است. 

instagram. com/iica_ir
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حسابدار

عضو انجمن حسابداران خبره  ایران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران 
معتمد سازمان بورس و اوراق بهادار 
عضو انجمن حسابرسان داخلی ایران

  • یاسین قاسمی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی، کارشناس رسمی دادگستری(
  • سعید گل محمدی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی، کارشناس رسمی دادگستری(

  • مهدی مرادی )حسابدار رسمی، کارشناس رسمی دادگستری(
خدمات: حسابرسی صورت های مالی، مالیاتی، حسابرسی داخلی، خدمات مالی، ارزیابی 

سهام، مشاور مالی و مالیاتی
 نشانی: تهران- خیابان ولیعصر- ابتدای خیابان فتحی شقاقی- پلاک 17-طبقه پنجم

تلفن: 88105367- 88105472- 88105436      
فکس: 88105390                    کدپستی: 1433634666 

www. eb-co. com :آدرس پست الکترونیکی
Email: info@eb-co. com

مؤسّسه حسابرسی اطمینان بخش و همکاران 12

این فهرست در وبگاه رسمی انجمن به نشانی http: //iica. ir/cpa-firms  نیز به صورت آنلاین در دسترس است. 

مؤسّسه حسابرسی آزمودگان

عضو انجمن حسابداران خبره  ایران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران
معتمد سازمان بورس و اوراق بهادار

  • مهرداد آل  علی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
  • فرهاد فرزان )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

  • سید مرتضی فاطمی اردستانی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
خدمات: حسابرسی صورت های مالی، مالیاتی، عملیاتی، بازرسی 

قانونی، رسیدگیهای ویژه و اصلاح حساب، خدمات حسابداری و 
مشاوره ای، ارزیابی سهام، طراحی سیستم های مالی

تلفن: 88939513-88929709-88929708
فاکس: 88929642

نشانی: خیابان کریم خان زند- خیابان دکتر عضدی 
)آبان جنوبی( شماره 52- طبقه دوم 

صندوق پستی: 14335-797
Email: info@azmoudegan. com

۷

مؤسّسه حسابرسی و خدمات آزموده کاران

عضو انجمن حسابداران خبره  ایران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران
معتمد سازمان بورس و اوراق بهادار

  • مسعود بختیاری )حسابدار رسمی(

  • علی اصغر فرخ )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

  •اسداله درخشانی )حسابدار رسمی(

    • مسعود سورانی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
  • حدیث توکلی کوشا )حسابدار رسمی(

    • مهدی رضائی )حسابدار رسمی(
  • امیرحسین عبدالملکی )حسابدار رسمی(

  • احسان شیروانی هرندی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

خدمات: حسابرســی صورت های مالی- حسابرســی مالیاتی- 
حسابرسی علمیاتی- حسابرسی داخلی- خدمات مشاوره ای- ارزیابی 
ســهام -طراحی و اســتقرار سیســتم  های مالی- راســـتی آزمائی 
 IFRS تهیــه صورت  های مالــی بر مبنای -)Due Diligence(
- بازرســی قانونی و نظــارت بر امور تصفیه- داوری - کارشناســی

تلفن: 22925905-22925901-22925910
نشانی: تهران- خیابان دکتر شریعتی- نبش یخچال- 

بن بست شریف- پلاک 5 
Email: officeazn@gmail. com
www. azn. ir

۸

1۳

عضو انجمن حسابداران خبره  ایران
معتمد بورس اوراق بهادار

عضو جامعه حسابداران رسمی ایران
عضو انجمن حسابرسان داخلی

  • ابراهیم موسوی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
  • حسن صالح آبادی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

ACCA )رزا صالح آبادی )حسابدار رسمی •  
  • پریناز موسوی )حسابدار رسمی(

خدمات: حسابرســی عملیاتی، حسابرســی مالیاتی، حسابرسی 
داخلــی، بــازرس قانونی، ارائــه خدمات مشــاوره ای و طراحی 

سیستم های مالی و ارزیابی سهام 
تلفن: 6-88708174 فاکس: 88704112        

 صندوق پستی: 5935- 15875
نشــانی: میدان آرژانتیــن- ضلع جنوب غربــی پلاک 22 - 

ساختمان اداری صهبا- طبقه اول- واحد 2
IACPA_Opfarageer@yahoo. com

مؤسّسه حسابرسی و خدمات
مدیریت اصول پایه فراگیر

مؤسّسه حسابرسی و خدمات مدیریت
 آیین بهروش )حسابداران رسمی(

عضو انجمن حسابداران خبره ایران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران

•  بابک دورگلی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
  •  نادر فرهمندنیا )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

•  علی پازکی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
خدمات: انواع حسابرسی، بازرسی قانونی، مشاوره و مدیریت 

مالی، طراحی و پیاده سازی سیستم مالی، خدمات مالی و حسابداری 
مالیاتی، داوری مالی. 

تلفن: 88443423- 88444668
فکس: 88452862

نشانی: تهران- خیابان مطهری، روبروی باشگاه بانک سپه، پلاک 
28- واحد 9 جنوبی

www. abaudit. com
Email: aeenbehravesh@gmail. com

10

انجمن حسابداران خبره  ایران
w w w .  i i c a .  i r

مؤسّسه حسابرسی آزمون سامانه ۹

عضو انجمن حسابداران خبره  ایران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران

  • عبدالرضا )فرهاد( نوربخش )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
  • علی اصغر نجفی مهری )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

  • حسین قاسمی روچی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
بازرس  مالیاتــی،  حسابرســی  عملیاتی،  حسابرســی  خدمات: 
قانونی، ارائه خدمات مشــاوره مالی و مدیریت و طراحی و استقرار 

سیستم های مالی و ارزیابی سهام 
نشانی: خیابان بهار شــــیراز، تقاطع سـهروردی جنوبی، شماره 97 

واحد 8
تلفن: 77537944-77637730 

فاکس: 77527458
صندوق پستی: 15745/149

نشانی: تهران، بزرگراه آفریقا )جردن(، خیابان تور، انتهای خیابان، 
مجتمع رز، پلاک 4، واحد 10

تلفن: 22035160
تلفکس: 22035205

مؤسّسه حسابرسی و خدمات مدیریت ارقام نگر آریا
 )حسابداران رسمی(

11

عضو انجمن حسابداران خبره  ایران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران
معتمد سازمان بورس و اوراق بهادار

عضو انجمن حسابداری ایران
عضو انجمن حسابرسان داخلی ایران

  • اسفندیار گرشاسبی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

  • محمدتقی رضایی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

  • ابوالفضل رضایی )حسابدار رسمی(

    • قاسم شیخانی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
  • مصطفی احمدی وسطی کلائی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

  • سید محمد طباطبایی )حسابدار رسمی(

  • علی گشتاسب )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

  •حسن معلومات )حسابدار رسمی(

  • مهناز خشنودنیا )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

  • ابوالفضل میرزایی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

  •محمدحسین ملکیان )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

)CMA  امیر ابراهیم زاده )حسابدار مستقل، حسابدار مدیریت خبره •  

  • حجت رهبری )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

  • عباس اسماعیلی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

  • عباس حیدری کبریتی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

قانونی، حسابرســی  بازرســی  حسابرســی مالی و  خدمات: 
عملیاتی، حسابرســی مالیاتی، حسابرســی داخلی، حسابداری 
مدیریت، طراحی سیســتم  های مالی و ارزیابی ســهام، مشاوره 

مدیریت 
نشانی: 

دفتر مرکزی: تهــران- میدان توحید- خیابــان توحید- نبش 
خیابان پرچم- پلاک 68     

کدپستی: 1419993511                فاکس: 66920876  
تلفن: 3-66932021 و 66420263 و 66432218

شعبه شرق کشور - مشــهد - بلوار فرامرزعباسی، انتهای بلوار 
فرامرز عباسی8، نبش آزادی39، پلاک 1/2 طبقه همکف 

                                          تلفن: 05136092092-3
شعبه شمال - قائم شــهر - خیابان شریعتی، مقابل جنگلبانی، 

طبقه فوقانی بیمه پاسارگاد             تلفن: 01142276148
شعبه اصفهان - سعادت آباد، کوی کارگران، کوچه اردیبهشت، 
پلاک 25                                   تلفن: 03136635798
Email: :  info@ariaaudit. com
www. ariaaudit. com
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حسابدار

1۶            مؤسّسه حسابرسی بهنود حساب

  عضو انجمن حسابداران خبره ایران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران
عضو انجمن حسابرسان داخلی ایران

  • محمد رضا ابراهیمی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
• مهران فرجی )حســابدار مســتقل، حسابدار رســمی، کارشناس رسمی 

دادگستری(
  • محمود واحدی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

خدمات: حسابرســی و بازرس قانونی، حسابرســی مالیاتی، حسابرســی عملیاتی، 
حسابرســی داخلی، مشــاوره مدیریت مالی، طراحی و پیاده سازی سیستم های مالی، 
خدمات مالی، بودجه ریزی عملیاتی، ارزیابی ســهام، کارشناســی رسمی دادگستری، 

نظارت بر تصفیه شرکت ها. 
تلفن: 88980402- 88980448      فاکس: 88980373

نشــانی: تهران- خیابان دکتر فاطمــی- روبه روی خیابــان کاج - پ 136- 
ساختمان تهران 64 - طبقه پنجم جنوبی- واحد 24

 کدپستی: 1415673499

عضو انجمن حسابداران خبره  ایران
اعضای انجمن حسابداران خبره انگلستان و ویلز

عضو جامعه حسابداران رسمی ایران
معتمد سازمان بورس و اوراق بهادار

ACCA مؤسّسه مورد تأیید انجمن حسابداران خبره رسمی انگلستان

)FCA ،ابوالقاسم مرآتی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی •  
  • عبدالحسین رهبری )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

• امیرحسین ظهرابی مزرعه شاهی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
خدمات: حسابرســی مالی )اســتاندارد حسابرســی ایــران و IFRS(، مالیاتی، 
عملیاتی، حسابرسی های خاص، بازرس قانونی، بررسی جهت سرمایه گذاری در شرکت ها 
)Due Diligence(، ارائه خدمات مشاوره تخصّصی در امور مالیاتی، بیمه اجتماعی، 
ســرمایه گذاری خارجی و مدیریت، ارائه مشاوره تخصّصی در صنعت بانکداری، بیمه و 

لیزینگ، تهیه صورت های مالی تلفیقی IFRS، نظارت بر امور تصفیه

تلفن: 8-88504586 و 8-88307927      فاکس: 88502045

نشانی: تهران- خیابان ایرانشهر شمالی- نبش کریمخان زند- شماره 243 طبقه دوم

تهران- خیابان مطهری بین شهید سرافزار و کوه نور- شماره 231 طبقه سوم
bayatrayan@bayatrayan. ir

مؤسّسه حسابرسی بیات رایان 1۹

مؤسّسه حسابرسی بهمند 1۷

عضو انجمن حسابداران خبره  ایران 
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران

عضو انجمن حسابداری ایران
معتمد سازمان بورس و اوراق بهادار

معتمد بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران
  • رضا آتش )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

  • محمدرضا آرزومندصومعه سرائی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
  • نادر رستگاری )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

  • رسول دوازده امامی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
  •احمدرضا شریفی قزوینی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

  • علی مشرقی آرانی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
  • هومن هشی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

خدمات: حسابرســی صورت های مالی، مالیاتی، حسابرسی داخلی، خدمات 
مالی، ارزیابی سهام، مشاوره مالی و مالیاتی

نشانی: تهران- قائم مقام فراهانی- شماره 114
تلفن: 2-88305391 و 10-88843708               فاکس: 88844685

نشانی اصفهان: شیخ صدوق شمالی، مجتمع سرو- طبقه 3
تلفن و فاکس: 03136633956، 03136642578

website: www. behmand-co. com
Email: Info@behmand-co. com  

مؤسّسه حسابرسی ارکان سیستم14
 )حسابداران رسمی(

عضو انجمن حسابداران خبره ایران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران
معتمد سازمان بورس و اوراق بهادار

    •محمد شوقیان )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
      • عبداله شفاعت )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی، کارشناس رسمی دادگستری(

    •  افشین نخبه فلاح )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی، کارشناس رسمی 
دادگستری(

    • بهروز شیرخانی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
    • عباس لاری دشت بیاض )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی، کارشناس رسمی دادگستری(

خدمات: حسابرسی و بازرس قانونی شرکت ها، حسابرسی داخلی، 
حسابرسی مالیاتی، حسابرسی عملیاتی، ارزیابی سهام، مشاوره مدیریت 
مالی، طراحی و پیاده سازی سیستم های مالی، خدمات مالی و مالیاتی، 

نظارت برای تصفیه شرکت ها. 

نشانی دفتر تهران: بهجت آباد، خیابان لارستان، خیابان شهید 
حمیدصدر، پلاک 35، واحد 10، طبقه 2

تلفن: 42-88804941                        فکس: 88804940
mshoghian7@gmail. com :ایمیل

دفتر تبریز: خیابان آبرســان، کوی مهرگان سوم، ساختمان 23، طبقه 4، واحد 1  
arkansystem@gmail. com :تلفکس: 33349129-041 ایمیل

دفتر مشهد: بلوار وکیل آباد، وکیل آباد 19، عدل 8، پلاک 218
تلفن: 36010914-36025480-051  فکس: 051-36018594

www. Arkansystem. co

1۵  مؤسّسه حسابرسی و خدمات مدیریت بهرادمشار
عضو انجمن حسابداران خبره ایران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران
معتمدسازمان بورس و اوراق بهادار

    • مهربان پروز )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی، کارشناس رسمی دادگستری(
  • رضا یعقوبی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی، کارشناس رسمی دادگستری(

    • مرتضی حاجی عباسی )حسابدار رسمی، کارشناس رسمی قوه قضاییه(
    •محمدرضا عبدی )حسابدار رسمی(

• فریده شیرازی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
    • بهاره همتی )حسابدار رسمی(

    • مجیدرضا بیرجندی )حسابدار رسمی(

    • بابک عباس قلی زاده )حسابدار رسمی(
  خدمات: حسابرســی صورت های مالی، حسابرســی عملیاتی، حسابرســی مالیاتی، 
حسابرسی داخلی، بازرس قانونی، مشاور مالی، خدمات حسابداری، تهیه صورت های مالی 

تلفیقی، اصلاح حساب، ارزیابی سهام و طراحی سیستم های مالی. 
تلفن: 88493171-6 

فاکس: 88309490
نشانی: تهران_ خیابان مطهری، خیابان فجر )جم سابق( پلاک 27 

کدپستی: 1589783116                               صندوق پستی: 15875/5551
Email: info@behradmoshar. com

انجمن حسابداران خبره  ایران
w w w .  i i c a .  i r

1۸            مؤسّسه حسابرسی برنااندیشان رایان

عضو انجمن حسابداران خبره ایران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران

عضو انجمن حسابداران مدیریت امریکا
 )IMA ،دکتر علیرضا خلیلی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی •  

  •  دکتر رضا محمدی )حسابدار رسمی(
  •  دکتر یداله تاری وردی )حسابدار رسمی، کارشناس رسمی دادگستری(

  • دکتر عباس جهانی )حسابدار رسمی، حسابدار مستقل، کارشناس رسمی دادگستری(
  خدمــات: ارائه دهنده انواع خدمات حرفــه ای در زمینه  های مالی، مالیاتی، 
عملیاتی و ویژه، نظارت بر تصفیه شــرکت ها، تهیــه صورتهای مالی IFRS و 
تلفیقی، اصلاح حساب، مشاوره مدیریت، طراحی سیستم  های مالی و صنعتی و 
مشاوره در زمینه  های بررسی امکانات سرمایه گذاری و امور مالی پروژه ها و سهام 

و ارائه گزارشات مربوطه. 
نشانی: تهران، خیابان کریم خان زند، خیابان حسینی، شماره 61، واحد205

 تلفن: 88311988، 88324067، 88824998   فاکس: 88324068
Web: baraudit. org
Email: bornaandishanrayan. info@gmail. com

این فهرست در وبگاه رسمی انجمن به نشانی http: //iica. ir/cpa-firms  نیز به صورت آنلاین در دسترس است. 

instagram. com/iica_ir

instagram. com/iica_ir
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حسابدار

انجمن حسابداران خبره  ایران
w w w .  i i c a .  i r

مؤسّسه حسابرسی
تلاش ارقام

24

عضو انجمن حسابداران خبره ایران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران
معتمد سازمان بورس و اوراق بهادار

  • فیروز عرب زاده )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
  • فریدون ایزدپناه )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

  • علیرضا مصطفی زاده )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
  • سید سعید ثنایی کرهرودی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

خدمات: حسابرســی عملیاتــی- مالیاتی- بــازرس قانونی- طراحی 
سیستم های مالی دانشگاهها و مؤسّسات آموزش عالی- مشاوره مدیریت 
مالی- مشاوره کارشناسی- نظارت و مدیریت بر تصفیه- ارزیابی سهام و 
سهم الشرکه- داوری مالی و خدماتی که توسط دادگاهها و مراجع قضائی 
در چهارچوب موارد بالا ارجاع و توسط حسابدار رسمی پذیرفته می شود و 

سایر موارد شورای عالی جامعه حسابداران رسمی ایران اعلام می گردد. 
دفترمرکزی: تهران- خیابان شــهیدمطهری، خیابان لارستان، نبش 

خیابان عبده، ساختمان سپهر )شماره 5(، واحد 302
تلفکس: 021-88806876

شعبه تبریز: خیابان ولیعصر، خیابان آذرنیا، پلاک 23، طبقه اول
تلفن: 33312778-041       و        041-33339971 

دورنگار: 041-33330555

مؤسّسه حسابرسی و خدمات حافظ گام 2۵
عضو انجمن حسابداران خبره ایران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران
معتمد سازمان بورس و اوراق بهادار

  • حسین شیخی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی و کارشناس رسمی 
دادگستری(

• مهدی آقاجانی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
• سیویل احمدزاده )حسابدار رسمی(

•حمید خادمی )حسابدار مستقل و حسابدار رسمی(
• محمدرضا غرویان )حسابدار رسمی( 

• ولی اله کریمی )حسابدار رسمی(
• رضا ابوالفتحی )حسابدار رسمی

• حسن مرادگلی )حسابدار رسمی( 
• مهدی وحیدی شمس )حسابدار رسمی(   

خدمات: حسابرسی صورت  های مالی و انجام وظایف بازرس قانونی، حسابرسی 
داخلی، حسابرسی مالیاتی، حسابرسی عملیاتی، تهیه صورت  های مالی تلفیقی، 
ارزیابی سهام، خدمات مالی و مشاوره ای در زمینه های مالی، حسابرسی و حرفه ای، 
طراحی و پیاده سازی سیستم های مالی و صنعتی و نظارت برای تصفیه شرکت ها

تلفکس: 22270981، 22270949، 60- 22912159
نشانی: تهران- خیابان میرداماد- خیابان مصدق جنوبی- کوچه تابان- 

پلاک 10- واحد 15                            کدپستی: 1549833139
 hafezgam@yahoo. com :پست الکترونیکی

مؤسّسه حسابرسی خبره 2۶

عضو انجمن حسابداران خبره ایران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران

  • نعمت اله علیخانی راد )حسابدار مستقل، حسابدار 
رسمی(

  • سیاوش سهیلی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
  • اکبر ثیام )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

خدمات: حسابرسی عملیاتی، حسابرسی مالیاتی، بازرس 
قانونی، ارائه خدمات مشاوره ای و طراحی سیستم های مالی 

تلفن: 21- 88804519
فاکس: 88902340

نشانی: خیابان ولیعصر، کوی پزشکپور )شمال فروشگاه 
قدس( شماره 24

 کدپستی: 15948

مؤسّسه حسابرسی تدبیرگران مستقل
عضو انجمن حسابداران خبره  ایران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران
معتمد سازمان بورس و اوراق بهادار

  • محمود آقاجعفری )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
  • حمید حسینیان )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

• مرتضی مصدری )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
• حمیدرضا آقایی قهی )حسابدار رسمی(

• مصطفی هاشمی )حسابدار رسمی(
  • علیرضا رسولی )حسابدار رسمی(

    خدمات: حسابرسی  صورت های مالی، حسابرسی مالیاتی، بازرس 
قانونی، طراحی و پیاده سازی سیستم های مالی و مالیاتی و نظارت 

بر امور تصفیه شرکت ها 
تلفن: 88902999-88909144       فاکس: 88908837 

نشانی: تهران- خیابان استاد نجات الهی- خیابان اراک- پلاک 
72- واحد 4

Email: tadbirgaranmostaghe@yahoo. com 

22

مؤسّسه حسابرسی پردازش حساب هونام

عضو انجمن حسابداران خبره  ایران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران

  • سیدمصطفی شاه صاحبی )حسابدار مستقل، حسابدار 
رسمی(

• سعید صدرائی نوری )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(   
• ناصر صلحی )حسابدار رسمی(

• منوچهر سرمدی )حسابدار رسمی(
• مهدی شربتی )حسابدار رسمی(

خدمات: حسابرسی صورت های مالی، حسابرسی داخلی، عملیاتی 
و ویژه، ارزیابی سهام، مشاوره ی مالی و مالیاتی 

تلفن: 88937396-88938158        فاکس: 88937396 
نشانی: تهران- فلسطین شمالی- پایین تر از بلوار کشاورز- 

مقابل خیابان ایتالیا- کوچه آبادیان- پلاک 8- واحد 2
Email: hoonamcpa@yahoo. com 

21

مؤسّسه حسابرسی بیلان گزارشگر

عضو جامعه حسابداران رسمی ایران
  •  مراد مومنی )حسابدار رسمی(

  • عارف شفقت رودسری )حسابدار رسمی(
  • مینو فرقان دوست حقیقی )حسابدار رسمی(

  • حبیب رودساز )حسابدار رسمی(
  • زهرا رضائی )حسابدار رسمی(

خدمات: انواع حسابرســی، خدمات مالی و حســابداری و مالیاتی، خدمات 
ارجاعی دادگاه ها و مراجع قضایی، بازرســی قانونی، نظارت بر تصفیه، ســایر 
خدمات با تشخیص شورای عالی، مشاوره مدیریت مالی، ارزیابی سهام و سهم 

الشرکه، داوری مالی، طراحی و پیاده سازی سیستم مالی
شماره  های تماس: 021-88561704      021-22144470-1    

فاکس: 021-22094654
نشانی: تهران، ســعادت آباد، میدان کاج، ابتدای خیابان سرو شرقی- مجتمع 

اداری پایدار- طبقه چهار- واحد 404
email: bilan. gozarehgar@yahoo. com
Site: www. bilangozareshgar. ir

20

این فهرست در وبگاه رسمی انجمن به نشانی http: //iica. ir/cpa-firms  نیز به صورت آنلاین در دسترس است. 

مؤسّسه حسابرسی پیشداد اندیشه مهرگان 27 2۳

عضو انجمن حسابداران خبره ایران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران
معتمد سازمان بورس و اوراق بهادار

•سعید رضائی قدیم )حسابدار رسمی(

  • علی رمضان نژاد )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
خدمات: حسابرسی عملیاتی، حسابرسی مالیاتی، بازرس قانونی، ارائه خدمات 

مشاوره ای و طراحی سیستم های  مالی
تلفن: 44976329-44971388-44976822

فاکس: 44976815
نشانی: تهران- بزرگراه ستاری جنوب، روبه روی مجتمع تجاری کوروش، ابتدای 

خیابان پیامبر غربی، پلاک 106/7، مجتمع پندار، طبقه سوم، واحد 11
کدپستی: 1471953264

Email: Pam. audit@yahoo. com
                   

 

انجمن حسابداران خبره ایران شروع 
راه حرفه ای شدن شما... 

رایانامه: 
info@iica. ir 

وبگاه: 
http: //iica. ir 

کانال آپارات: 
aparat. com/iica_ir  

صفحه اینستاگرام: 
instagram. com/iica_ir

کانال تلگرام: 
https: //t. me/iica_ir

instagram. com/iica_ir
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حسابدار

مؤسّسه حسابرسی و خدمات مدیریت
سخن حق

۳0

عضو انجمن حسابداران خبره ایران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران
معتمد سازمان بورس و اوراق بهادار

  • شهره شهلائی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
•  هوشنگ  خستوئی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
• اسداله نیلی اصفهانی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

خدمات: حسابرســی عملیاتــی، حسابرســی مالیاتی، بازرس 
قانونی، ارائه خدمات مشاوره در زمینه امور بانک، بیمه، فنّاوری 

اطّلاعاتی 
تلفن: 88794646 

تلفکس: 88794928
صندوق پستی: 4175- 14155

نشانی: میدان آرژانتین، اول بزرگراه آفریقا، روبروی پارکینگ 
بیهقی، پلاک 12، بلوک ب، واحد شماره 3

پست الکترونیک: 
 info@sokhanehagh. com
www. sokhanehagh. com

عضو انجمن حسابداران خبره ایران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران
معتمد سازمان بورس و اوراق بهادار

  •  احمد ظفر پرنده )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
  • محمدعلی جلالی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

  • غلامرضا شجری )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
  •  اکبر وقار کاشانی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

  • مختار موسوی پور )حسابدار رسمی(
  • محمدکاظمی )حسابدار رسمی(

  • ناصر ایران نژاد )حسابدار رسمی(
  • علی حیدری )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

  • سید مهدی میرحسینی )حسابدار رسمی(
  • محسن آل آقا )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

  • مسعود آل آقا )حسابدار رسمی(
  •علی موسی زاده )حسابدار رسمی(

  • مهدی قنبری )حسابدار رسمی(
خدمات: حسابرســی مالــی و انجام وظایف بازرس قانونی، حسابرســی 
داخلی، حسابرســی مالیاتی، حسابرســی عملیاتی، خدمات مشاوره مالی و 
خدمات مدیریت، طراحی و پیاده ســازی سیستمهای مالی، ارزیابی سهام و 

صورتهای مالی تلفیقی
دفتــر مرکزی: بلوار آفریقا، نبش عاطفی غربی، پلاک 152 )برج صبا( طبقه 

هفتم، واحد 71                           کدپستی: 19679-35976 
تلفن: 5-22037213                                 نمابر: 22012264

دفتر 1: بلوار آفریقا، نبش خیابان عاطفی غربی، پلاک 152 )برج صبا( طبقه 
دوازدهم، واحد 123 کدپستی: 1967936111 

تلفن: 22037215                                    نمابر: 22037214
دفتر 2: خیابان دکتر علی شــریعتی، بالاتر از پل سیدخندان، خیابان خواجه 

عبدالله انصاری، کوچه 16، پلاک 1 واحد 2   
کدپستی: 1661684843     تلفن: 22861830        نمابر: 22899690

دفتر 3: خیابان ســهرودی شمالی، خیابان هویزه شرقی -پلاک 15- طبقه 
4- واحد 8      

کدپستی: 1558617541
تلفن: 1-88745250                                        نمابر: 88177639

دفتر 4: خیابان بخارست، کوچه مقدس 4، پلاک 22، طبقه سوم
کدپستی: 9376156185

تلفن: 5-88740973                                       نمابر: 88740860
Website: (ww. samanicpa. com
mail: Info@samanicpa. org
              samanicpa@yahoo. com

مؤسّسه حسابرسی و خدمات مدیریت  سامان پندار 
 )حسابدار رسمی(

۳1

مؤسّسه حسابرسی
رایمند و همکاران

2۹

عضو انجمن حسابداران خبره ایران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران
معتمد سازمان بورس و اوراق بهادار

  • عباسعلی دهدشتی نژاد )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
  • فریبرز امین )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

  • همایون مشیرزاده )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
  • کریم حسین آبادی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

  •عباس سالک )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
  •مجید محمدی )حسابدار رسمی(

خدمات: حسابرسی صورتهای مالی، خدمات بازرس قانونی، 
حسابرسی مالیاتی، حسابرسی داخلی، خدمات حسابداری و 

اصلاح حساب، تهیه صورتهای مالی تلفیقی، ارزیابی سهام، 
مشاوره مالی و مالیاتی و سایر خدمات حرفه ای

تلفن: 22137707 )10 شماره(
فاکس: 22137708

نشانی: تهران: سعادت آباد- بلوار پاک نژاد- بالاتر از چهارراه 
سرو- خیابان آسمان سوم شرقی- پلاک 15

کدپستی: 1998146613
www. rymand. com

این فهرست در وبگاه رسمی انجمن به نشانی http: //iica. ir/cpa-firms  نیز به صورت آنلاین در دسترس است. 

instagram. com/iica_ir

عضو انجمن حسابداران خبره ایران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران

معتمد بورس و اوراق بهادار
عضو انجمن حسابرسان داخلی
عضو انجمن حسابداری ایران

• داریوش امین نژاد )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی و کارشناس رسمی دادگستری(
•محمد جعفر دهقان )حسابدار رسمی(

•فرید منصوری )حسابدار رسمی(
•میلاد شادی )حسابدار رسمی(

• سیدعلی شیرازی )حسابدار رسمی(
• حسن طهرانی )حسابدار رسمی(

• فرشید سلطانی )حسابدار رسمی(
خدمات: حسابرســی و بارزســی قانونی صورت های مالی، مشاوره مالی و 
حسابرســی عملیاتی، حسابرســی داخلی، حسابرســی های خــاص )ویژه(، 
رسیدگی های بیمه ای شــرکت های، تهیه صورت های مالی تلفیقی، خدمات 

حسابداری و سایر خدمات حرفه ای. 
تلفن: 90 الی 88601988 

فاکس: 88601987
نشانی: تهران- ملاصدرا، خیابان شیرازی جنوبی، کوچه اتحاد، پلاک 10، طبقه 1    

کدپستی: 1435843811
info: @ dariaravesh. com :ایمیل

مؤسّسه حسابرسی و خدمات مدیریت داریا روش
 )حسابداران رسمی(

2۷

انجمن حسابداران خبره  ایران
w w w .  i i c a .  i r

مؤسّسه حسابرسی
دش و همکاران

2۸

عضو انجمن حسابداران خبره  ایران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران
معتمد سازمان بورس و اوراق بهادار

• بهروز دارش )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
• سید حسین عرب زاده )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
  • میلتن ایوان کریمیان )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

• منوچهر انوری زاده نائینی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
• سعید ربیعی )حسابدار رسمی(

• علی اسلامی گنزق )حسابدار رسمی(
خدمات: حسابرسی عملیاتی، حسابرسی مالیاتی، بازرس قانونی، ارائه 
خدمات مشــاوره مالی و مالیاتی، اصلاح حساب، ارزیابی سهام، طراحی 
سیســتم های مالی، حسابرسی وی ژه داخلی، داوری مالی و ارزیابی سهام 

و سهم شرکت 
تلفن: 44846601-10

فاکس: 44846612
نشانی: تهران - بزرگراه نیایش- خیابان سردار جنگل شمالی- خیابان پنج تن غربی- 

خیابان نشاط-کوچه سوم غربی- پلاک24
صندوق پستی: 14185/487

www. dashiacpa. com
info@dashiacpa. com

انجمن حسابداران خبره ایران شروع 
راه حرفه ای شدن شما... 

رایانامه: 
info@iica. ir 

وبگاه: 
http: //iica. ir 

کانال آپارات: 
aparat. com/iica_ir  

صفحه اینستاگرام: 
instagram. com/iica_ir

کانال تلگرام: 
https: //t. me/iica_ir
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نشریۀ انجمن حسابداران خبرۀ ایران
h e s a b d a r . i i c a . i r۳51 شمارۀ

حسابدار

مؤسّسه حسابرسی شراکت
عضو انجمن حسابداران خبره ایران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران
معتمد سازمان بورس و اوراق بهادار 

    • سیروس گوهری )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
  • مجید کشور پژوه لنگرودی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

  • محمد علی اکباتانی )حسابدار رسمی(

  • مهسا فرخی )حسابدار رسمی(

  • ام البنین خوش نام )حسابدار رسمی(

خدمات: حسابرسی عملیاتی، حسابرسی مالیاتی، بازرس قانونی، 
ارائه خدمات مشاوره ای و طراحی سیستم های مالی و دیگر 

خدمات مالی و اصلاح حساب 
تلفن: 88719909-88717651-88717650

فاکس: 88720188
نشانی: خیابان دکتر بهشتی، خیابان قائم مقام فراهانی، 

ساختمان 216، پلاک 186، طبقه چهارم
sherkat_co@yahoo. com :پست الکترونیکی

صندوق پستی: 15875-6666

۳2

مؤسّسه حسابرسی شهود امین ۳4
عضو انجمن حسابداران خبره ایران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران
معتمد سازمان بورس و اوراق بهادار

• حسن حاجیان )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
• محمدصفا دهقان )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

  • افسر عابدین )حسابدار رسمی(
• حسن روح افشاری )حسابدار رسمی(

• ابراهیم تیموری )حسابدار رسمی(
• حسین جعفری )حسابدار رسمی(

خدمات: حسابرســی مســتقل و بــازرس قانونی، حسابرســی داخلی، 
ســایر خدمات اطمینان بخشــی )اجرای روش های توافقی، رســیدگی به 
 Due( نظارت بر امور تصفیه، خدمات راســتی آزمایی ،)اطّلاعات مالی آتی
Diligence(، ارزیابی عملکرد مدیریت، خدمات گزارشــگری مبتنی بر 
اســتانداردهای حســابداری ایران و IFRS، خدمات اصلاح حساب و تهیه 
صورت های مالی تلفیقی، خدمات حسابداری، مشاوره مالی و مالیاتی، طراحی 

و پیاده سازی سیستم های مالی و مشاوره در زمینه نظام کنترل داخلی
تلفن: 9-44008177 و 44022660

فاکس: 44049063
نشانی: تهران فلکه دوم صادقیه بلوار آیت الله کاشانی پلاک 

210 )ساختمان ماد( طبقه 4 واحدهای 14 و 15
کدپستی: 1481875359

صندوق پستی: 14515-1359
F. audit@shohoodamin. ir :پست الکترونیکی

مؤسّسه حسابرسی کاشفان ۳۵

عضو انجمن حسابداران خبره ایران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران
معتمد سازمان بورس و اوراق بهادار

• جعفر عوض پور )حسابدار رسمی(
• شهراد عوض پور )حسابدار رسمی(

  • قاسم ضرغامی )حسابدار رسمی(
• اکبر منفرد )حسابدار رسمی(

• سعید زندیه )حسابدار رسمی(
خدمات: حسابرسی، مالیاتی، مشاوره، خدمات مالی )از جمله 

طراحی و پیاده سازی سیستم های مالی و صنعتی، صورت برداری 
دارایی های ثابت، ثبت و نگهداری حساب ها، امور تصفیه و...(

تلفن: 88861131-88835213- 88861130
فاکس: 8827556

نشــانی: تهران، خیابان میرزای شــیرازی، خیابان فریدون نژادکی، 
شماره 6، ساختمان کاشفان    
کدپستی: 1585766513

info@kashefan. com :پست الکترونیکی
www. kashefan. com

مؤسّسه حسابرسی و خدمات مدیریت
سیاق نوین جهان

۳۳

 عضو انجمن حسابداران خبره ایران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران
معتمد سازمان بورس و اوراق بهادار

  •محمدتقی منصوری راد )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
    • عبدالهادی بحرانی اصل )حسابدار رسمی(

  • لیلا رضایی جهقی )حسابدار رسمی(
  • فاطمه صالحی )حسابدار رسمی(

خدمات: انواع حسابرسی و بازرسی قانونی، خدما ت مشاوره 
مالی، حسابداری، مالیاتی و بیمه ای، خدمات حسابرسی داخلی، 

ارزیابی سهام، نظارت بر امور تصفیه، خدماتی که توسط 
شورای عالی جامعه حسابداران رسمی ایران اعلام و تایید می  شود. 

تلفکس: 44264812 و 44264957 و 44218049
کدپستی: 1464654916

نشانی: تهران: بلوار مرزداران- بلوار آریافر- نبش گلدیس 
هفت- پلاک 21- زنگ دوم

www. Siaghnovinjahan86@ yahoo. com

instagram. com/iica_ir

مؤسّسه حسابرسی
عامر مشاور تهران

۳۶

عضو انجمن حسابداران خبره ایران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران
معتمد سازمان بورس و اوراق بهادار

  • معصومه شعبان )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
  • نسرین پاشایی )حسابدار رسمی(

  •  مرتضی نوبخت )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
  •  فروغ رشتچیان )حسابدار رسمی(

  •  خدمات: حسابرسی صورت های مالی، عملیاتی و مالیاتی، بازرس قانونی، 
ارائه خدمات مشاوره ای مدیریت، اصلاح حساب و حسابداری، ارزیابی سهام 

و سهم الشرکه، داور مالی، طرحهای عمرانی، طراحی سیستم های مالی و 
کارشناسی مالی 

تلفکس: 88905647- 88890619- 88902389
نشانی: تهران: فلسطین شمالی، بالاتر از بلوار کشاورز، پلاک 463، ساختمان 

شماره 55، طبقه 4، واحد 18 
amermoshavertehran@iacpu. ir :پست الکترونیکی

  مؤسّسه حسابرسی کاربرد ارقام
عضو انجمن حسابداران خبره ایران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران
معتمد سازمان بورس و اوراق بهادار

  • محمدحسین بدخشانی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
  • بیژن کریمی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

  • احسان اسدی )حسابدار رسمی(
خدمات: حسابرسی عملیاتی، حسابرسی مالیاتی، بازرس 

قانونی، ارائه خدمات مشاوره   مالی و مدیریت، طراحی 
سیستم های مالی، اصلاح حساب و ارزیابی سهام

نشانی دفتر تهران: خیابان آفریقا )جردن(- خیابان عاطفی 
غربی- پلاک 60- طبقه اول- زنگ دوم

کدپستی: 1967935853
تلفن: 22023544

فاکس: 22038244
Email: karbord. argham@gmail. com

۳۸

مؤسّسه حسابرسی
فراز مشاور

۳۷

عضو انجمن حسابداران خبره ایران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران
معتمد سازمان بورس و اوراق بهادار

    • پرویز صادقی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
    • مصطفی دیلمی پور )حسابدار رسمی(

  • نریمان ایلخانی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
    • فریبرز حیدری بیگوند )حسابدار رسمی(

  • سعید خاریابند )حسابدار رسمی(
  • وحید پورمشرقی )حسابدار رسمی(

    • عبدالله قلعه ء )حسابدار رسمی(
    • حسن یاسور علیپور )حسابدار رسمی(

خدمات: حسابرس و بازرس قانونی، حسابرسی مالیاتی، حسابرسی 
عملیاتی، مشاوره مدیریت مالی، طراحی و پیاده سازی سیستم های 

حسابداری و حسابدار صنعتی، خدمات مالی، حسابداری، ارزیابی 
سهام و نظارت بر امور تصفیه 

دفترتهران: خیابان نلسون ماندلا شماره244- مجتمع اداری الهیه 
- طبقه 6- واحد 606   کدپستی: 1966743888

تلفن: 26213137-26213102-26212852-26212887-26212800
دفتر مشهد: مشهد بلوار وکیل آباد- بلوار هاشمیه- نبش هاشمیه 

6- برج آبان- طبقه 5- واحد 510
تلفن: 051-91001851، 051-91007603-051-91006074

E-mail: info@farazmoshaver. com

این فهرست در وبگاه رسمی انجمن به نشانی http: //iica. ir/cpa-firms  نیز به صورت آنلاین در دسترس است. 

انجمن حسابداران خبره ایران شروع 
راه حرفه ای شدن شما... 

رایانامه: 
info@iica. ir 

وبگاه: 
http: //iica. ir 

کانال آپارات: 
aparat. com/iica_ir  

صفحه اینستاگرام: 
instagram. com/iica_ir

کانال تلگرام: 
https: //t. me/iica_ir
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نشریۀ انجمن حسابداران خبرۀ ایران
h e s a b d a r . i i c a . i r شمارۀ ۳51

حسابدار

مؤسّسه حسابرسی و خدمات مدیریت27
هشت

4۵

عضو انجمن حسابداران خبره ایران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران

• رامین معانی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
  • محسن محمودی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

  •غلامرضا جهانگیریان )حسابدار رسمی(
  •صالح ضیائی )حسابدار رسمی(

  • هادی نجاری )حسابدار رسمی(
  • فرخ حیدری نوری )حسابدار رسمی(

خدمات: حسابرسی عملیاتی، حسابرسی مالیاتی، بازرس قانونی، ارائه خدمات 
مشاوره ای و طراحی سیستم های  مالی

تلفن: 44022976-44022577           
نشانی: تهران - آیت الله کاشانی، بلوار ابوذر نبش فهیمی- پلاک 2/2- ساختمان 

پارت - طبقه اول- واحد 4 
کدپستی: 1471634185                   

 

مؤسّسه حسابرسی و بهبود سیستم های 27
مدیریت مفاهیم حساب جامع )حسابداران رسمی( 

40

عضو انجمن حسابداران خبره ایران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران

  • حمیدرضا نیک خواه )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
  • محمدعلی دارابی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

خدمات: حسابرسی صورتهای مالی، حسابرسی مالیاتی، بازرس 
قانونی، طراحی سیستم های حسابداری، ارزیابی سهام، حسابرسی 

داخلی، مشاوره مدیریت مالی و مالیاتی
تلفن: 88559370-88559316   فاکس: 88550897

کدپستی: 1433894175
نشانی: تهران، خیابان ولیعصر، پارک ساعی، برج سپهر ساعی، 

طبقه چهارم، واحد 406
Email: mafahim. h_iacpa@yahoo. com

41

عضو انجمن حسابداران خبره  ایران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران

  • محمدنبی داهی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
  • حسین سیادت خو )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

  • داریوش کیان آسا )حسابدار رسمی(

خدمات: حسابرسی عملیاتی، حسابرسی مالیاتی، بازرس قانونی، 
ارائه خدمات مشاوره ای و طراحی سیستم های مالی  

تلفن: 88895377- 88901547- 88907679-88802901 
فاکس: 89771641

نشانی: خیابان کریم خان زند، خیابان آبان جنوبی، خیابان سپند، 
پلاک 64، طبقه سوم، واحد6          کدپستی: 1598685517 
Email: Momayez_co@yahoo. com

مؤسّسه حسابرسی مختار و همکاران27 ۳۹

عضو انجمن حسابداران خبره ایران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران
معتمد سازمان بورس و اوراق بهادار

عضو انجمن حسابداران خبره انگلستان و ویلز 
عضو انجمن حسابداران خبره آمریکا

مؤسّسه پذیرفته شده توسط انجمن حسابداران رسمی 
ACCA-انگلستان

  • محمد محقّقی ریاض )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
    • روح اله امینی مصلح آبادی )حسابدار رسمی

  •هادی امینی )حسابدار رسمی(

خدمات: ارائه خدمات حرفه ای در زمینه حسابرسی مالی، 
مالیاتی، حسابرسی ویژه، مشاوره مدیریت، بررسی امکانات 

سرمایه گذاری و امور مالی پروژه ها و سهام و ارائه گزارشات 
مربوطه

تلفن: 88800268-9، 88909718
فاکس: 88903496

نشانی: خیابان ولی عصر، خیابان زرتشت غربی، شماره 14 طبقه ششم
Email: B. ghiai@gmail. com
Mokhtarvahamcaran@iacpa. ir

همیار حساب27
مؤسّسه حسابرسی و خدمات مالی

44

عضو انجمن حسابداران خبره ایران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران
معتمد سازمان بورس و اوراق بهادار

• منصوره منصفی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
  • مسعود مبارک )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

• محمدتقی سلیمان نیا )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

  • عبدالمهدی امینی )حسابدار رسمی(
• شهاب )حسابدار رسمی(

• مژگان علیپور )حسابدار رسمی(
خدمات: حسابرسی عملیاتی، حسابرسی مالیاتی، بازرس قانونی، ارائه خدمات 

مشاوره ای و طراحی سیستم های  مالی
تلفن: 1- 66565290                 فاکس: 66900940

نشانی: تهران: خیابان کارگر شمالی، خیابان نصرت، پلاک 54 جدید، طبقه دوم، 
واحد 4                         

  صندوق پستی: 14155/1643
Email: Hamyarhesab1371@Yahoo. com

مؤسّسه حسابرسی هادی حساب تهران 
)حسابداران رسمی(

4۳

عضو جامعه حسابداران رسمی ایران
 معتمد سازمان بورس و اوراق بهادار 

نماینده مؤسّسه حسابرسی بین المللیUHY انگلستان  
•  مجید مهرابی جیرهنده )حسابدار رسمی(

•  حمیدرضا کیهانی )حسابدار رسمی(
•  علی کیهانی )حسابدار رسمی(

• محمدحسین )بهروز(سربی )حسابدار رسمی(
• عباس جباری )حسابدار رسمی(

• اکبر دادگر نمینی )حسابدار رسمی(
 آدرس: تهران، خیابان مطهری، خیابان ترکمنســتان، کوچه ســرو، پلاک 2، طبقه 

6، واحد 15 
تلفن: 021-88443634                فکس: 88472660-021 

Office@hadihesab. com
www. hadihesab. ir www. uhy-ir. com 

            مؤسّسه حسابرسی و خدمات مدیریت 42
نیک روشان تهران

  عضو انجمن حسابداران خبره ایران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران

  • بیژن عبداللهی نمین )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
• عبدالحسین تجلی )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

• حسین حیدری )حسابدار رسمی(
خدمات: حسابرسی صورت های مالی، مالیاتی، عملیاتی، حسابرسی داخلی و ویژه، بازرس قانونی، 

خدمات مالی، مشاوره ی مالی و مالیاتی، ارزیابی سهام، اصلاح حساب و طراحی سیستم های مالی. 
تلفکس: 77873519-21                              

نشانی: تهران، تهران پارس، خیابان فرجام، خیابان باغدارنیا )رشید شمالی( انتهای 174/1 
غربی ساختمان پارس پلاک 20، طبقه سوم

 کدپستی: 1653937365              
صندوق پستی: 16765-1137

tehrannikraveshan@yahoo. com       :پست الکترونیک

انجمن حسابداران خبره  ایران
w w w .  i i c a .  i r

مؤسّسه حسابرسی و خدمات مدیریت ممیز
انجمن حسابداران خبره ایران شروع 

راه حرفه ای شدن شما... 

رایانامه: 
info@iica. ir 

وبگاه: 
http: //iica. ir 

کانال آپارات: 
aparat. com/iica_ir  

صفحه اینستاگرام: 
instagram. com/iica_ir

کانال تلگرام: 
https: //t. me/iica_ir

عضو انجمن حسابداران خبره  ایران
عضو جامعه حسابداران رسمی ایران

• مهدی معین پور )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(
• غلامحســین ملائی )حســابدار مستقل، حســابدار رسمی، 

کارشناس دادگستری(
• مهدی غفوری )حسابدار مستقل، حسابدار رسمی(

خدمات: حسابرســی صورت های مالی، حسابرســی عملیاتی، حسابرسی 
مالیاتی، حسابرسی داخلی، بازرس قانونی، مشــاوره مالی و مدیریت، خدمات 
حسابداری، تهیه صورت های مالی تلفیقی، اصلاح حساب، طراحی سیستم های 
مالی،  تهیه صورت های مالی بر مبنای IFRS و بررســی مالی پروژه های 

سرمایه گذاری
 

تلفن: 66922965- 66933624  فاکس: 66933624        
 نشانی: تهران، خیابان توحید قبل از خیابان آزادی، پلاک 2، طبقه 4 واحد 13   

کدپستی: 1457896476
hnp.audit@gmail.com

مؤسسه حسابرسی و خدمات مالی و مدیریت 
هوشمند نگر پویا

4۶
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نشریۀ انجمن حسابداران خبرۀ ایران
h e s a b d a r . i i c a . i r۳51 شمارۀ

حسابدار

مؤسسات خدمات مالی عضو
 انجمن حسابداران خبره ایران

مؤسسه حسابداری27
امیرآتشانی و همکاران

1

عضو انجمن حسابداران خبره ایران
• محمد امیرآتشانی 

  • مسعود امیرآتشانی 
• هادی امیرآتشانی 

خدمات:  انجام کلیه امور حســابداری و مالی شرکت ها- تهیه و تنظیم اظهارنامه های 
مالیات عملکرد سالانه، مالیات بر ارزش افزوده و لیست صورت معاملات فصلی-تهیه 
و تحریر دفاتر قانونی، طراحی و اصلاح کدینگ حســابهادر سطوح مختلف، تنظیم و 
نگهداری اسناد حســابداری، تهیه انواع گزارشــات قانونی و خاص دوره ای- اجرای 
عملیات اصلاح و بستن حساب ها، رفع اختلاف حساب با سایر شرکت ها-اعزام نیروی 
کار حسابداری- آموزش حسابداری و حسابرسی کاربردی و آموزشهای ضمن خدمت 
به پرســنل مالی شرکتها و مؤسسات- مشــاوره، ارائه، نصب و راه اندازی نرم افزار- 
ارائه خدمات مشــاوره ای تخصّصی-تهیه لوایح و دفاعیه ها و حضور درهیأت های حل 
اختلاف مالیاتی، بیمه و سایر ارگانها ی ذیربط - مشاوره و انجام تخصّصی فعّالیتهای 
آماری و پ ژوهشی، تجزیه و تحلیلهای آماری- تبدیل و راهبری سیستم های دستی یا 
قدیمی مالی - خدمات حســابداری  -خدمات حسابرسی-تهیه انواع گزارشات مالی و 
تجزیه و تحلیل صورت های مالی.تهیه صورتهای مالی تلفیقی گروه شرکتها- تنظیم 
تــراز و مدارک وام بانکی و پیگیری تا مرحله دریافت وام - تبدیل انواع گزارشــات و 
صورتهای مالی انگلیسی به فارســی و بالعکس - تهیه آیین نامه ها و دستورالعملهای 
مالــی، کنترل داخلی-  انجــام عملیات کنترل انبار، انبار گردانی، ارائه سیســتم های 
انبارداری، کدینگ کالا و کنترل موجودی طبق اصول و اســتانداردهای حســابداری 
- پذیــرش ایفای نقش بازرس قانونی-تهیــه صورتهای مالی به روش IFRS و تهیه 

صورتهای مالی تلفیقی- انجام دوره های آموزشی
تلفن: 88938944-88938956-88936673-021             فاکس: 66900940

نشانی: تهران: خیابان استاد نجات اللهی- کوچه بیمه - پلاک 12- واحد 1              
  صندوق پستی: 14155/1643

Email: info@atashani.ir
www.atashani.ir

مؤسسه حسابداری27
شرکت تحلیل گران دنیای ارقام)سهامی خاص(

2

عضو انجمن حسابداران خبره ایران
• علیرضا شفیع بیک مهری 

•  سودابه گودرزی

• محسن علی خانی

• سمیه گودرزی

تهیه و تنظیم صورتهای مالی اساســی، تهیه و تنظیم صورتهای مالی تلفیقی- تهیه و 
تنظیم اظهارنامه های مالیاتی- طراحی و سیســتم سازی واحد مالی- طراحی سیستم 
کنترل داخلی واحد کســب و کار- تهیه طرح توجیهی افزایش سرمایه و تأمین مالی- 
استقرار سیستم های مالی مکانیزه- تجزیه و تحلیل صورتهای مالی- تجزیه و تحلیل 
واحد کســب و کار- تهیه و تنظیــم لوایح مالیاتی و دفاع هیئــت های حل اختلاف 
مالیاتــی- تهیه و تنظیم لوایح بیمه و دفاع در هیئت های حل اختلاف- تهیه و تولید 

محتوای آموزشی مالی و مالیاتی- برگزاری سمینار وبینارهای آموزشی
تلفن: 77617610

آدرس: خیابان بهار جنوبی ، پلاک 37 ، ساختمان بهار ، طبقه هفتم ، واحد 664

Email:TDA1400@gmail.com

shalchi_pc
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نشریۀ انجمن حسابداران خبرۀ ایران
h e s a b d a r . i i c a . i r شمارۀ ۳51

حسابدار

حسابداران مستقل خبره/ حسابداران مدیریت خبره / حسابداران مالی خبره

ردیف  نام                نام خانوادگی              تلفن

اخبار انجمن

فهرست اعضای خبرۀ موضوع مادۀ ۸ اساسنامه ی انجمن حسابداران خبره ی ایران )مصوب 2۳ تیر 1۳۹۳( به ترتیب حروف الفبا به شرح زیر اعلام می شود. 

ردیف  نام                نام خانوادگی              تلفن
*74 رسول                            انگبینی                          88702420 
*75 منوچهر                             انوری زاده نائینی                44846605 
*76علی اکبر                        اورعی                           88791499
*سیداحمد                         اوصیاء          .             88791437
*77 نریمان                            ایلخانی                           88892036 
*78 میلیتن                            ایوان کریمیان                   44846604 

*79 احمد                              بابائی                            66929268  
*80 مصطفی                          باتقوا                              88843704 
*81 جواد                              باغبان                           88843705 
*82 حمید                             باغدوست                       88901496
  83 رضا                               باقرزاده آذر                     88778811
  84 همایون                          باقری طادی                    88794646
*85 علی                              بخشی                          88061990
*86 محمدحسین                    بدخشانی                        88778811
  87 جلیل                             بدراق نژاد                       88794646

*88 محمد                             بدیعی جاریانی                  88905316  
*89 سعید                              براتی                             88344609

*90 سعید                              برهانی                           22367783  
*91 سیدمحمد                        بزرگ زاده                       88757260
*92 جواد                              بستانیان                        88087796
  93 عبدالرضا                        بسطامی                         88284028
*94 محمد علی                      بشارتی                           66597753 
*95 قاسم                             بنی مهد                        88702420
*96 جبرائیل                           بهاری                            55533570  
*97 محمدرضا                        بهاری مهربانی                  88791437  
*98راضیه                             بهفروزی                         88802932 
*99  فتاح                          بهزادیان                     22601483
*100 امیرحسین                       بهرامیان                         22137707
*101کیانوش                          بهلولی                           66485063
*102 اصغر                              بهنیا                                6621345 
*103 منوچهر                           بیات                               88504587  
*104 مهدی                           بیرانوند                          44470084
*105 حمزه                              پاک نیا                             9975383 
*106 هادی                          پارسان                         22431388
*107 اصغر                             پارسایی                         88705508  
*108علی                              پازوکی                          88305393
*109 ناصر                              پسران رزاق                       88702467
*110 مهناز                         پرافکنده حقیقی            44288816
*111 مهربان                            پروز                              88493171
  112 منوچهر                           پوررحیم                        96667089
*113   مهران                        پوریان                       86120922
*114جمشید                            پیک فلک                      44012536
*115 امیر                                پیربداقی                    88996062
 *116 کبری                          پورقنبری قره شیران      88544590
 *117 عبدالحسین                       تجلی                            77873519
*118سیدهدایت                         تشکرحسینی                    22767233 
*119 مجید                              ترکمان                         88305391 
*120 محمد                           ترامشلو                         44292813
*121 شاهین                          ترکمندی                      88559316
*122 محمدرضا                         تقوایی                           88523816
*123 سیدمحمود                     تقوی                      88120922
* 124سیدرضا                          تقوی تکیار                     88547075
*125 محسن                          تنانی                            88523059
*126 حسن                             تنگ عیش                       88007664  
*127 سعید                            تیمورنژاد                        88901547
*128 سید علی اکبر                  تیموریان                        88673767
*129سید مهدی                     تیموریان                       88899962
*130 سید جواد                        توکلی                           88230731
*131 احمد                              ثابت مظفری                    88728601  
  132 محمد مهدی                      ثابتی                    031-36621345  
*133 علی اصغر                      ثامنی                      77809640
*134 مجتبی                             ثقفی                          88774225
  135 سید امیر                        جان نثاری                     88673767                  
*136 احمد                             جبرئیلی                  0311-6695461
*137 رضا                              جمالی                         88547439
 *138  کامبیز                        جامع کلخوران             88305392
*139 حبیب                             جامعی                           88757261
*140 مصطفی                           جان نثاری                       88937317 
*141  اسماعیل                       جانثاری                         66591157
*142 نیما                            جانثاری                     86126013
*143 ابراهیم                           جعفریان                         88355017 
*144 محمدعلی                       جلالی گلوسنگ               22037213
*145 محمد                             جم                               88901246
*146 فریدون                          جمشیدی                       44022975
*147 مجتبی                            جواهرنشان                     88267912 
*148 مصطفی                          جهانبانی                        88503918 
*149 رامین                            جهانگیری                 04432228222

ردیف  نام                نام خانوادگی              تلفن

حسابداران مستقل خبره شاغل در مؤسّسات حسابرسی 
بخش خصوصی

*1  سورن                              آبنوس                           88479628 
*2  رضا                                آتش                              88305391
*3 شهریار                              آذری سلمانی                   88799365
*4 علی اکبر                          آراسته                              7278858

*5 محمدرضا                         آرون                              88465043 
*6 محمدرضا                        آرزومند صومعه سرایی       88305391
*7 عبداله                              آزاد                        051-38456369
*8 مهدی                             آقاجانی                          22270981
*9 محمود                             آقا جعفری                      88909144
  10 حسین                             آقا محمدی                     88690830
*11علیرضا                           آقائی قهی                       88934352
*12 مهرداد                           آل علی                           88929708
  13 غلامرضا                        آصفی                            22023544
  14 آرارات                            آواکیان                          88323630
  15  امیر                           ابراهیم زاده             66932021-3
*16 عباس                        ابراهیمی                    88480966
*17 محمد رضا                  ابراهیمی                    88957329
  18 علیرضا                              ابراهیمی پویان                 88309100
*19  امیرحسین                      ابطحی نائینی                   22903758 
*20  بنفشه سادات              ابطحی نائینی                22903758 
  21 مهدی                             ابوالقاسمی               0411-3369740
*22  حمید                          ابولحسنی              0511-8442677
*23حسن                              احمدی                   0511-6024461
*24 امیر                          احمدی                      88324925

*25حامد                           احمدیان                      86129013 
26  بهارک                        احمدی امیرزاده            88230731

*27مرتضی                            احمدی شیرازی                 88745141 
*28 مصطفی                        احمدی وسطی کلایی      66932021
*29 سویل                        احمدزاده                     22912159
   30 دانیال                            احمدیار                          88901547
  31 عباس                            اختیاری                         88504586
*32 حمیدرضا                        ارجمندی                         88890120
*33 محسن                            ارغوان                    051-38482201
*34 پرویز                         آزاد پیما                      88826059
*35 علی                               ارشدی                           44269485 
*36 مجتبی                            اسدی                   0261-32545170
*37 مسعود                           استحمامی                       77514575

*38 عباس                             اسرار حقیقی                    88835207 
*39 جمشید                           اسکندری                        88754218
*40 علی                             اسکندری                         44210105

*41 یدالله                             اسلامی                         88780234  
  42 عبدالجواد                        اسلامی                          66381151
*43 علی                                اسلامی گنزق                  44846601
*44 ارسلان                            اسمعیلی کاکرودی             88480966
*45 حسن                            اسمائی                            88721269
*46 سیدعباس                       اسماعیل زاده پاکدامن           88791499 
*47 عباس                            اسماعیلی                         66932021
  48 نصرت اله                        اسماعیلی                       88843704
*49 حسن                            اسماعیلی                        88872266
  50 سعید                                اسمعیل پورزنجانی            88872266

  51 محمدسعید                      اصغریان                          88087796 
*52 ارمیا                                 اصفهانی                     01144227635
*53 منصور                            اعظم نیا                          88538234
*54 محمدعلی                         اعتمادیان                         88520505
*55 اسماعیل                           اقبال صفت رونقی                 88446856
  56 حسن                               افشار                               22137707
*57 بهزاد                              افشارهور                         88107264 
*58 امید                           افخمی                     8854456638
*59 ابوالفضل                           اکبری                             66573506
*60 علیرضا                            اکبری امامی                    26401270
  61 نادیا                                اکرمی یارفی                    44846610
*62 حمیدرضا                        المعی                      0813-8241872
*63 مجید                             اله وردی                          88707924
*64 علی                               امانی                              82134000  
*65 تورج                              امجدیان                         88754088
*66 امیرجمال                       امیدی                             88528194 
*67 محمد مهدی                  امیدوار                           88581437
*68 میترا                              امیری اقدم                      88544591
  69 مهران                             امیرسهامی                      88326528
*70 محمدرضا                        امیری بهمن بیگلو          88989319
*71 فریبرز                            امین                               22137707  
*72 سعید                             امینی                            88515134 
*73 داریوش                          امین نژاد                          44611722 

*150 مهرداد                            حاجی ابوالحسنی               88419152 
*151 حسن                            حاجیان                         44008177
*152 فرزین                           حاج محمد علی               66597644
*154  عباس                           حاجی آقاپور                    44012536
*155 احمد                              حاجی زاده                       66413463  
*156 حسین                            حریری                          22091320 
*157 موسی                            حسن زاده تازه قشلاق      88985751
*158 حسین                           حسنی                          88909718
*159 عباس                             حسنی کبوترخانی              44264957
  160 ولی                                حسنی طالقانی                 88901547 
  161هومن                              حسنی طالقانی               88901547
*162 کریم                              حسین آبادی                    22137707 
*163 محمد                            حسین آبادی                   66932023
*164 موسی                            حسینی                         88109418
*165 سید مسعود                     حسینی                          88705508
*166 میرمجتبی                     حسینی                       4613908
*167 حمید                             حسینیان                         88102987
  168 بهاره                            حقیقی طلب             051-32286801
  169 وحید                              حمیدیان                         88901547
*170حسن                              حیاط شاهی                      22278764 
*171 عباس                            حیدری کبریتی                  66932021
*172مهدی                            خاکبازمقدم                    88581437
*173 مصطفی                          خادم الحسینی                  88647844 
*174 حمید                            خادمی                          22270949
*175 احمد                              خالقی بایگی                    88107264  
*176 علی اکبر                          خالقی کرهرودی               22271571 
   177علیرضا                          خلیلی قیداری                  88791499
*178 حسن                             خدائی                           88899804 
*179 هوشنگ                         خستوئی                        88794646 
  180  زاگرس                          خستوئی                       88029018
  181  زهرا                             خسروی                       88901248
*182  وحید                              خسروی                 0513-2286801
*183 علی                               خسروی لرگانی                88690830
*184 مهناز                            خشنودنیا                       66591158
*185 علی اصغر                         خلفی                            88023729
*186 سهراب                        خلج                       44063708
*187 علیرضا                          خلیلی                            88703352
*188 حسین                            خطیبیان                         88773828 
*189حسین                             خمسه                           88309100
  190 محمدنادر                        خمجانی                         88909718
 *191همایون                    خوبان عنبران               88544590
   192 حسن                       دادور                          22906528
 *193محمدعلی                       دارابی                           88559316
 *194 بهروز                             دارش                            44846601 
*195 محمد بهنام                      دائی مژدهی                    88937318 
  196 سکینه                            دانای درگاه                   88909144
*197 حسن                            دانشور                          88471279
*198 محمدنبی                        داهی                            88895377 
*199رسول                           دشتی                       88843014
*200 غلام رضا                        درباری                           09121939036
*201 فرشید                           درویش                         88703351
*202 محمد                            دل آرام                           88901496 
  203 حمید                            دل داده                     09127238022
*204 محمد                            دلیرانی                           88754218 
*205 رسول                          دوازده امامی                   88305391
*206 بابک                            دورگلی                         88444668
*207 غلامحسین                      دوانی                           82134000 

*208 محمدصفا                         دهقان                           44008177  
*209 محمدجعفر                       دهقان طرزجانی               88342817
*210 علی                               دهدشتی                         22011374  
*211 غلامحسین                       دهدشتی اخوان                 2228071  
*212 عباسعلی                           دهدشتی نژاد                   22137707 
*213 مصطفی                            دیلمی پور                        22046961 
  214 رضا )شهروز(                     دیلم صالحی                    44299340
  215 رضا                               دیوان علی                      88104614
*216 جهانگیر                            ذوالفقاری                        88899826
*217 جواد                                راثی                               88937317 
*218 علی                            رادکیا                       33513029

*219 محمدعلی                         رادمان                          88613810 
  220 مصطفی                          رافتی                            88305391 
*221 محمد                            رامین فر                       22341493 
*222 محمود                           رجایی                         88899962 
*223 روح اله                           رجبی                           88835213 
*224 مرتضی                          رحمانی یگانه                 88425209 
  225 علی                          رحمتی                     88305392

*226 محمدعلی                       رحیمی شهمیرزادی         66702711 
*227 نظام الدین                      رحیمیان                      22840423
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حسابدار

   
ردیف  نام                نام خانوادگی              تلفن ردیف  نام                نام خانوادگی              تلفن ردیف  نام                نام خانوادگی              تلفن

*228  نادر                             رستگاری                     88320131        
*229 محمدتقی                  رستمی                       88549910
*230 رامین                            رضا زاده                      88806876
*231حسین                            رضائی                         88820123  
*232 محمد تقی                      رضائی                         66932021
*233 فرید                              رضائی                        44012536
*234 جهانگیر                         رضایی                        22904200
*235 حسین                            رضایی نویس                88309100 
* 236 حسن                             رضوی                         88403618 
*237 سید علیرضا                     رضی                          88671349
*238 حجت                            رهبری                         66932021
*239 عبدالحسین                      رهبری                         88504586 
  240 خشایار                           رئیس دانا                     88309100

*241 علی                               رمضان نژاد                    44013955  
242 محمد حسین                      رنجبر                    07633354304
*243 مهربان                           ریحانی                         22912368 
  244  عباس                             روح نواز صلوات               22137707
*245  حسن رضا                    زارعی                          33329886
*246 محمد                             زادحیدر                        88908454 
   247 فرانک                            زرفشان                        88267912 
*248 محسن                            زرعی                         66591157

*249 غلامرضا                         زریابی لنگرودی              44436021  
*250 محمد                           زمانی                     03137750144
  251 محمدرضا                       زمانی علویچه               88978496

*252 محمدحسین                 زواریان              5 - 888443014 
*253 علیرضا                           زندبابا رئیسی                 88889316 
*254 منوچهر                           زندی                         88721269 
*255 محمد                        زهیری                     26753126
  256 هاشم                            سالار محمدی               22863011
  257 مسیح                            سالاریان                      88705508
*258 سامان                         ساعدی                    22925910
   259 بابک                             سامی                         88901547
*260حمیدرضا                          سبزه ای                        77520148  
*261 عباس                            سالک                          66485063
*262 محمد                            سخائی فر                     88843704 
*263 محمدرضا                        سرافرازیزدی                 88326527 
  264 سید محی الدین               سراج                          88842273
 265  عباس                           سرلک                         88020434
*266 علی                               سعادت                         22909557 
*267 نصراله                            سعادتی                       88705508 
*268 محمدحسن                      سعادتیان                      88503527
*269 فرشید                           سلطانی لرگانی               44297185
*270 کامران                          سلیمی                        88575475
*271 سعید                             سلیمی                       44250494

*272 محمدتقی                        سلیمان نیا                     66565290 
*273 مهدی                            سوادلو                         44611723 

*274سیاوش                           سهیلی                          88902316  
  275 فتح اله                          سهرابی                        22912368
*276 حسین                            سیادت خو                     88801904 
*277 مسعود                          سورانی                       22925910
   278 سیدمهدی                       سیدمهدی                     66704425 

*279 سعید                              سینائی مهربانی              88802901  
*280 شهریار                       سیفی                          22256940
   281 واقناک                           مسیحی شاه نظریان         88847962 
*282نوشین                       شاپورزاده                    44288816
*283علیرضا                           شایان                         22902484

  284 رضا                               شاهرخی                       77516634 
*285مجید                          شاهرخی چمن آبادی051-3848228
*286 جمشید                          شاهرخی چمن آبادی       8450807
*287 سید مصطفی                   شاه صاحبی                   88938158
*288 تیرانداز                           شکیبا                          77873521
*289 احد                               شله چی                        22904200 
   290  سیدمجید                         شجاعی                        88791437 
*291غلامرضا                        شجری                        22861830
*292 معصومه                          شعبان                          88905647 
*293 سعید                         شعبانی                     88316897
*294 محمدعلی                       شعبانی  سبزه میدانی        66704425 
*295 احمدرضا                        شریفی قزوینی              88305392

*296 مهرداد                            شریعت زاده           0311-6644852  
*297 نریمان                            شعربافی                       66565291 
*298 عبداله                             شفاعت قراملکی            88804942
 *299 سیروس                          شمس                          88937317  
*300 منصور                            شمس احمدی                88309100 

*301 رضا                               شمس زهرایی               88675992  
*302  عبدالله                            شمشیرساز                     88744228  
*303 محمد                             شوقیان                         88804941 
*304 اردشیر                            شهبندیان                     88928981

*305 فرزاد                              شهدادفرد                     88503527  
   306 محمود                            شهشهانی پور                 88909718 
*307 شهره                                شهلائی                          88794646
*308 منصور                         شهلایی                       88886230 
*309 امیر                               شهلائی مقدم                88903949

*310 صغری                           شهراسبی                     88773828  
*311 قاسم                             شیخانی                        66932021
 *312 حسین                            شیخی                         22270949

*313 فریده                             شیرازی                        88343235  
*314 علی                        شیرازی باصری           88736447

   315 رضا                            شیروانی                       22353129 
  316 احسان                        شیروانی هرندی              22925910
*317 زهیر                         شیرین                         88728600 
*318 امیر                         شیری                      021-43925
*319 محمد رضا                صابونچی                     88708234 
*320 پرویز                         صادقی                         88890236
*321 سید سعید                  صادقی                        22270198
  322 حمیدرضا                  صادقی                       77498403
*323 پیام                        صادقی جزی                88613810
*324 رحمت اله                  صادقیان                       88678351
*325 حسن                        صالح آبادی                   88478487 
*326 محمدرضا                   صداقت تفرشی               88305918 
*327 محمود                          صدر                          88843014
*328 سعید                         صدرائی نوری                88502855 
*329 مجید                        صفاتی                         88503917 
*330 محمدجواد                      صفار سفلایی                    88726665 
*331 امیر محمد                 صفری                        22882048
*332 ولی اله                        صمدی                          88305391
*333 مهدی                            صولتی                    0311-6283962 
*334 قاسم                           ضرغامی                          88827556 
  335 امیرحسین                       طباطبایی               031-32660211 
*336 حمید                             طبائی زاده فشارکی           22228452 
*337 امیرحسین                   ظهرابی                          88504586 
*338 اصغر                            طهوری                           88903900 

*339 احمد                            ظفرپرنده                         22011374  
*340 مرتضی                        ظله جوبی                       88847525 
*341 قاسم                         عباسی                          88918963 
*342 بیژن                            عبداللهی نمین                  77873519 
*343 محمدرضا                    عبدی                             88326527 
  344 علیرضا                        عبدالملکی                       88907679
  345 مهدی                         عسجدی                         22904199
*346 ناصر                            عسگری نائینی                 88109418
*347 محمد                          عسگری انارکی                88829761
*348 علی اصغر                     عرب احمدی                   66420311
*349 سیدحسین                    عرب زاده                         44846602 
*350 فیروز                           عرب زاده                         88806876 
*351 مریم                            عربی مزرعه شاهی             44846631
*352 حمیدرضا                     عرفی                             88952289 
*353 محمدرضا                    عزیزی                           44975513
*354 فرید                           عزیزی                          88901246
  355 مام                             عزیزی                          88800267 
*356 علی                              عزیزی بزرگی                   88899962
*357 علیرضا                         عطوفی                           88785765  
*358 سعید                       عظیم زاده آرانی             88305391
*359 اکرم                           علیاری                           88109418 
  360  محمد                     علیاری اردی                 22912418
*361 سید حمید                     علائی ورکی                    44022377
 *362 نعمت اله                      علیخانی راد                      88902316   
*363 فریدا                            عطایی                            88799365 
*364جعفر                             عوض پور                        88827556  
*365 شهراد                           عوض پور                        88847525 
*366 علاءالدین                     غفاری                            88937317  

 367  مهد                        غفوری                      66933624
*368 جعفر                          غلامی                          88514363
*369 بهرام                          غیائی                            88909718  
  370 کامبیز                          غیائی                           88038379 

*371 هوشنگ                      غیبی                             88985751  
*372 علیرضا                        فاضلی                           77514576
*373 سید مرتضی                  فاطمی اردستانی               88939513
*374 محمدحسن                 فامیلی                           44299340
*375 ابوالقاسم                       فخاریان                          88728565  
*376 محمد                           فدایی حسینی                   88673149 
*377 بهمن                          فدوی رودسری                 88835207
*378حسین                           فرج الهی                         88306911  
*379 مهران                         فرجی                            88951930

*380 علی اصغر                     فرخ                               22925910  
381 فاطمه                        فرخ نژاد                       88503917
* 382 فرهاد                           فرزان                             88929709 
*383 مهدی                       فرزانگان                       88504586
*384 مهرداد                       فصیحی                        88197706
*385 مصطفی                      فضلی                            88843704 
  386 مرتضی                       فلاح                             88802901

* 387 مرتضی                          فلاح موحد                         22056835 
*388 فرهاد                             نژاد فلاطوری مقدم            88522096
*389 فرزاد                             فرهمند بروجنی                 88824887 
*390 نادر                            فرهمندنیا                       88444668  
*391 بهزاد                           فیضی                            88901246  

*392  سینا                           قاسمپور انارکی                88800267
*393 یاسین                         قاسمی                           88105367
*394 حسین                           قاسمی روچی                    22035160 
*395 سید حسام الدین              قائم مقامی                 03116695429
*396 محمد                         قبول                     0511-7237460
*397 حسین                        قربانی                           88980402
*398 ابوالفضل                    قربانی                          26712860
*399حبیب                            قوّتی                           88246341

*400 افشین                                  قوی اندام               05138846584-5 
* 401 رضا                                 قندی                             88032969  
  402 حسین                               کاموسی                          88900528  
*403 مزدک                          کاظم زاده                     22497229

*404 ناصر                               کاظمی                          88514457 
*405 حمید                              کاظمی                          88515133
*406 فرهاد                         کاظمی موقر                 22925910
 407 شایسته                              کاظمی زنگنه                   88309100
*408  اصغر                           کرمی                         88843014
*409  بیژن                           کریمی                         44846602
*410 محمدحسن                       کریمی                            44971639
*411 فرشاد                         کریمی حجباری            22031476
   412 شهباز                                 کریمی ناصری                 88901249

*413 فریدون                           کشانی                           88000871   
*414 غلامحسین                         کشاورز محمدیان              22271571  
*415 سید محمد                          کشاورزیان                 03516228139
*416 مجید                                 کشورپژوه لنگرودی          88717650
*417 رضا                            کمرئی                      56338648
*418 کریم                               کهندل مغانلو                   88230734 

*419 مهدی                              کیانی                             66274991  
*420 حمیدرضا                        کیهانی                         88443634
*421 رمضانعلی                    کیوانی                        88712792
*422  مهدی                           کوکبی                          88172563

*423 عباس                            گرجی                           26705336 
* 424  اسفندیار                          گرشاسبی                         66932021

*425 محمدرضا                         گلچین پور                       88791437  
*426 سیدرضا                           گلستانی                          88713809 
* 427 سعید                                گل محمدی                    88105367
*428  خلیل                             گنجه                            88806876
*429 خیرالله                              گلناریان                     06134445132

  430  شهاب                             گودرزی                         22137707 
* 431 سیروس                            گوهری                           88717650 

*432 مهدی                             گوهری                          88172560 
   433 محمدرضا                        گیتی نژاد                      886037001
* 434 علی                             لطفی                        86082632
*435  هومن                         مالکی                        22390086

*436 مسعود                              مبارک                            66565290  
*437 مهدیه                          متقی الحق                   88960145

 438 الهه                                      محب ربانی                      22353129  
* 439محمدمهدی                     محب محمدی              882182730

*440موسی                               محسنی                           2222892  
* 441عبدالمجید                            محلاتی کاظمینی             88741179 
*442 محمد                              محقّقی ریاض                 88580488
443 مهدی                                 محمد رضایی                  44196216
*444 نادر                                   محمدپور                         99987654 
*445 رضا                                محمدخانلو                     44047590
*446 محمد                              محمدیان دوغی کلائی     88610922
   447 جهانگیر                             محمدی فر                      22924843 
  448 محسن                               محمودی چوینلی              44022577 
*449 ناصر                            محمودزاده احمدی نژاد     88981569 

*450 محمود                               محمدزاده                        88781759  
 *451علی                                 محمدی فر                       6693222
  452 میثم                                   محمودزاده                       22023544
*453 محمود                               محمودی نیا                     88802901 
  454  عبدالامیر                          محمدیان                         44008177 
*455 سید مجید                          مختارنژاد                         66568553 
 456  بیژن                                مدیری                           88843704 
 457 سید محمد سعید                مدیحی                          88328313
*458 ابوالقاسم                           مرآتی                            88504587 
*459 حسن                          مرادقلی                      88452862

*460 طاهر                                مراغه پور                         6283764  
* 461 علیرضا                             مستغائی                          88538234  
*462 عبدالکریم                      مستوفی زاده                   44646485 
 *463 علی اصغر                        مسلمی                          88899962 
*464مهدی                          مسجی                      88334644
  465 شهرام                              مشتاقی                         66591157

*466 علی                                  مشرقی آرانی                   88305392 
*467 همایون                             مشیرزاده                        22137707

*468 شیرین                               مشیرفاطمی                    88849640  
*469 مرتضی                           مصدری                         88902999

*470 رضا                                مظاهری                         88061990  
*471 رامین                          معانی                        44022975
*472 رضا                              معجزاتی                      88581439
*473 محمدجواد                       معصومی                       88320131
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حسابدار

  

*558 رسول                          یاری فرد                       88980448
*559 حمید                             یزدان پرستی                  88843704  
*560 غلامحسین                 یلای                           66933624
 561 محمدسلیمان              یگانه خوشحال            66932021
*562 هادی                            یوسف زاده                       88528194 
*563 ابوالفضل                       یوسفی                             88520505 
*564 رضا                               یعقوبی                           88493172 

حسابداران مستقل خبره شاغل در حرفه به صورت 
انفرادی

1هرمز                                  ایزدگشسب                   22200592
 2  امیرهوشنگ                         احمدی                          77910809
3 حسین                              اسمعیلی کمارعلیا    09122284882
*4 ابراهیم                          اسفندیاری             09131027214 
5 عباس                           اسفندیاری            09173333507
6 مجید                                اسعدی الموتی         09121112787
7 امید                                    افشار                      09121598557
8 شیوا                              آرین فر                09122096337
9 بهروز                              امیدعلی                        8554102
10 حمیدرضا                            اعظمی چهره برق    09125779766
*11 محمود                              بابایی رهنی              09123098322
*12 محمد                                بدراقی نژاد                      88781708
* 13 علی                                  بهروزی                     09123026834
14 فرزانه                              پورطاهر اقدم          09126718122
*15 محمدحسین                      توکلی                             22021881
  16عزیز                                حیدرنژاد                  09121448565
  17 رحیم                               جباری دارستانی        09125045089
*18 سعید                             جمشیدی فرد                22251920
  19 سیدمحسن                        حجازی                          22044005
  20مرتضی                             حجازی                          22885599
  21 حسن                              حسین پور فرد         09123869677
*22 علی                                 حیدری                    09188660340
*23 سیدحسین                         خاتمی                       09123864057
*24 ابراهیم                               خبیری                       09151114370
  25 محمد امین                   چمک                 09146080668
  26 مسعود                             دادگر                            44607914
  27 فرهاد                           دولتشاهی                09122202296
  28 اسکندر                             رجبی                       09121059283
*29 ایوب                             رستمی سلطان احمدی 09131418660
*30 قدرت اله                         رهگذر                           22002605
  31 محمود                             زائری امیرانی           09122001195
* 32 رامین                           زمانی عموقین         09127672242
 33 محمدرضا                          سالمی                     09124056094
* 34 رامین                            شاهعلی زاده                  88607020
*35 فرهاد                              شاه ویسی                 09121978024
*36 علی                                   صحرائی                     09122501569
  37 مهدی                        شهرستانکی           09155142098
  38 احسان                         شریفی                  09188414643
  39 ارسلان                               شریفی                       09123571984
*40 محمد                             صفری کوپائی                66499299
*41 محمدکاظم                      ضیاءپور                         44352860
  42 علیرضا                               کریمی طار              09121252871
  43 بختیار                                  علیپور                       09121391611
  44مهدی                        قاسم علیپور          09121473546
 45 مرتضــی                     قلــی زاده           09143431000
  46 جمشید                            فراروی                         22550569
*47 علی کامیار                      گیلانپور                         88250817
*48 مصطفی                          مافی                  09125168758
  49 عباسعلی                           مفتاح پور                 09141511122
 50 رضا                           ملائی سیدآبادی     09121546650
*51 زهرا                                 مطلب زاده                 09121176124
 52 حسین                              مرجوی                    09126788015
53 محمد علی                          نوری                       09128408660
 54  عیسی                        نورانی فر             09125764176
*55 محمدعلی                          نوذری                       09123174861
   56  امیر                         هداوند                 09121066800
  57 ارژنگ                       واحد میاندواب         09141450663

 حسابداران مستقل خبره  شاغل در سازمان حسابرسی
*1 مجید                                  اعتصام                      09123026340
*2  جعفر                                باقری                              2241795
* 3حسین                              بجنوردی                        82182734
*4 اصغر                                 داوطلب                           77689144

 5 بهزاد                                   دانشجو                             82182100 
*6 فرید                            ذکایی آشتیانی           88902048
*7 هادی                           روحی ثانی لنگرودی     22912418
*8  نوین                             سجادی                        82182520
*9 محمود                               شالی                             82182730

*10 حیدر                         کریمی              09123423118
*11 علیرضا                         صفایی                  09123061592
*12 غلامرضا                      صرام                            88713790

*13حمید                              طاهرپور                         82182520 

ردیف  نام                نام خانوادگی              تلفن ردیف  نام                نام خانوادگی              تلفن ردیف  نام                نام خانوادگی              تلفن

 14 فهیمه                              عیسی                            82182313
*15 غلامعباس                        عزتی شالقونی                  82182525
* 16 قاسم                             فرهاد خانی              09126136303
 17 مهرداد                          قدیمی                         82182732
*18سیدصمد                         میرحسینی مطلق    09123011361
*19حسین                                نجات بخش                09126080247
*20 فرزانه                             نخعی                            88726106
*21 میرمجید                         وکیل زادیان                  88726308
  22  حمید                      وحدت جمیل          09126201647
*23 مرتضی                         محسن زاده گنجی        88717911

حسابداران مستقل خبره غیرشاغل در حرفه
*1محمد                                 آذرنیا                          09122893814

*2 بهروز                              ابراهیمی                          88674421   
*3 علی                                    احتشام                       09123396260 
 4 محمدحسن                           استحقاری                  09121185789 
 5 جهانبخش                         اسدنیا                      09121976689
*6 حمیدرضا                     افسرکازرونی         09122453807
7 سید محمد                            باقرآبادی                   09125504263 
*8 حمیدرضا                             بنی اسدی                 09126445471
*9 ذبیح الله                             پروانه                        09121761484  
*10 بابک                                 پوربهرامی                 09122105100

*11 ایرج                             پورحسین  اکبریه            88903190  
*12 خسرو                            پورمعمار                          88030644 
*13 سعید                                تاج بخش                   09123688315  
* 14هوشنگ                           تسلیمی                      09121591841
  15 احمد                             جلالی  کله سر         09123701504

*16  پرویز                             جوادی بوسجین              88798023  
*17 عباس                                  جهانی                          09122991984
*18  یحیی                             حسّاس یگانه            09121881850  
*19 مصطفی                         حقدوست                        88769043  
*20 جلال                              خرازی زاده                      88897029 
*21 بهروز                              خالق ویرودی                  88889242
*22  امیرعلی                           خانخلیلی                         88798023  
* 23 فریده                          خلعتبری                      66427539 
24 جمال                               دامغانیان                        60992015
  25  اسیک                           دراستپانیانس          09121884094 
*26 سیروس                         رحمانی                           88783323 
  27 مهرداد                      رحیمی               09122990543
 *28محمدعلی                       زاهدی                      09121019332
  29 سروش                           زینلی یزدی             09121277264  
 *30  محسن                       ژاله آزاد زنجانی       09124353808
  *31 محمدباقر                  محمدی                     88803660  
*32 رسول                            محمدی سالک                22548549  
  33 سیامک                      سامی                         83879000

*34 غلامرضا                     سلامی                         88882243  
* 35 ناصر                         سالار                         88904226
*36 فرامرز                       شایگان                       66436391
*37 سیامک                      شهریاری                     88751909  
 *38 عباس                              شوقانی                      09124113511
*39 غلامرضا                    شوندی                       22906751
* 40 هوشنگ                       شیوایی                   09121214422
*41  علیرضا                           صالحی                     09126041540
*42 احمد                             عبائی کوپائی                   22075218 
* 43 محمدعلی                  عطایی شریف          09125232517
*44 خسرو                       فخیم هاشمی              66720236 
  45 رحیم                              فیروزی                          66801062

  46 محمود                    قدس                     
  47 صلاح الدین                    قوی پنجه                       88663272  
*48 محمدابراهیم                قربانی فرید                   775 08463  
   49 سهراب                            کارگرمعمولی رفتار       )103(-49772
50 ادریس                           کریمی قره عمر        9122763654

*51 بهرام                             کلانترپور                        22055093  
* 52 جو اد                                  گوهرزاد                      09121026941
*53 محمود                       گلرخی                       22944360
*54 پرویز                           گلستانی                       88790182 
*55 رضا                           مستاجران                   88845466 
*56 ایرج                           مشتری دوست       09122581678

*57 محمدرضا                        مجدرضایی              09123089866  
*58 امین                         محبوبی                604676-7677 
 59 سیدحسین                     مروستی                     888843670
*60 محمود                         ملکی پورغربی                77637057
*61 محمد                              میرآفتابزاده                    88791499
  62 مجید                              میراسکندری           02822223937 
  63 غلامعلی                         نعیمی منفرد                   77928360
*64 ژانت                          نصیری                       66414861  
*65 ایرج                            نیک نژاد                       66463395 

  66 فریدون                            وحدتی نیکزاد                 88833855  
*67 بهروز                         وقتی                          22267223
*68 ناصرعلی                      یاوری                    09121711863

* ردیف های ستاره دار، عضو جامعه حسابداران رسمی 
ایران نیز هستند. 

*474علیرضا                            مسعود خورسندی             22228445  
*475 پژمان                           معتمدیان دهکردی            6641917  
 476  مهدی                           معین پور                     66040306

*477 محمدباقر                       ملکی                             88703351 
*478 محمدتقی                         منصوری راد                    44298622
*479 فرهاد                            مصفا                       04432228222

*480حسین                            مقیمی اسفندآبادی             88107264  
  481 بهزاد                             مقرب کلخوران               22925910
*482 اکبر                             منفرد                            88572024  
*483 هوشنگ                         منوچهری                       88478489  
*484 ابراهیم                            موسوی                         88452963  
*485 سید مصطفی                 موسوی                         88446856 
*486 سیدکمال                        موسوی                          88581437  
*487 سیدیاسر                     موسوی                      88103018
  488 سیدزهرا                    موسوی                   82821100
*489 فریبرز                       موسی رضائی            66915826
*490 علیرضا                             مهدی بابایی            01144227635
*491 محبوب                        مهدی پور بهمبری        88109418 
*492 ابراهیم                      مهدویان                    88028711
*493 رویا                            مهدی زاده                   88843704
*494 سید علی                   مهدیان                      44542499
*495 پویا                             مهدوی فر                   88690830

*496 مسعود                       مهرآبادی                   88933832 
*497حسین                       مهربانی                     22840423
  498عطاءالله                     مهربانی                    88323912
*499 منصوره                       منصفی                        66565290
   500 پرویز                               میرآرمندهی                    88804519 

*501 عبدالامیر                       میرآب                            88312248  
   502 رضا                                 میرآفتابزاده                     88663132
*503 منصور                            میرزاخانی نافجی               6631390 
*504 سیدمهدی                 میرحسینی                22037214
*505 ابوالفضل                     میرزائی               0311-6691921
*506 محمودرضا                   ناظری                        44611722 
*507 محمدعلی                  ناظری                       88843704
* 508 حمید                         ناموری                       88901246 
  509 علیرضا                       نجارزاده                  88247137
*510 ایرج                          نجفیان                      88015042  
  511 محمدعلی                  نجفیان                     88013175
*512 بیژن                         نجفی                       88326527 
*513 علی اصغر                       نجفی مهری                    22035160
*514 افشین                          نخبه فلاح                      88804941
*515 محمدرضا                       نصر اصفهانی                  88890619
  516 بیژن                             نصیری                          22925910
*517 فرامرز                            نوروزی                         44299340
*518 فرشته                       نوروزی                      22903758
*519 حمیدرضا                         نقی زاده                        22028774
*520 علی                               نظاری                            88274746  
  521 جعفر                            نعمتی                           88938528
*522 عبدالرضا                         نوربخش                         22035160
*523 مرتضی                         نوبخت                            88905647
*524  سعید                             نوری                           88107264
*525 سیدشهریار                    نوریان                             6699494 
*526 ایمان                           نیکوکارلیسه رودی         88909718
*527 حمیدرضا                         نیکخواه                          22056835 
  528 محمدرضا                       نیکخواه                         88559316
  529  شهرام                           نیک بخش                   82182100
 530  فرهاد                           نیلی                            88305392
*531 اسدالله                            نیلی اصفهانی                  88794646 
*532 محمدحسین                  واحدی                            6621345

*533 محمود                            واحدی                           88961042  
*534 محمد حسن                 واحدی                           6611276
*535 کاظم                             وادی زاده                       22136905 
*536 سجاد                            وجاهت                         88521678

*537 سعید                             وطنی                           88528194 
*538 پدرام                         ولی خوجین                22016494
*539 اکبر                               وقار کاشانی               88745250-1
*540 مهدی                           وکیلی                           22366611
*541 عادل                             ویسی                           44151135
542 پیمان                            ویسه                            66932025
*543 علی                                هاشم نژاد شیرازی          66565290  
*544 ایرج                              هادوی                           88782096 
*545 محمد صابر                 هشتجین                    88209817
*546 عباس                            هشی                             88843704 
*547 هومن                           هشی                            88305391
*548 محمد رضا                     همتی                            44221149
*549 محمد                           همتی                           88806065
*550 بهرام                        همتی                        65010496
*551 کارو                             هوانسیان فر                   88841227  
  552  حسن                      یاسورعلیپور                 8894468

*553 قاسم                             یاحقی                            88504159  
*554 محمدرضا                      یادگاری                         88799365  
*555 رضا                               یارمحمدی                     22341880
*556 مهدی                           یاری                            88662593
*557 مریم                        یاری                       88970560
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حسابدار

  

حسابداران مدیریت خبره
1  مهران                           آقایی                    09121892823
2 امیر                                   ابراهیم زاده             09121490701
3 ناصرالدین                     ابراهیمی              09144618172
4 اردشیر                          احمدیان               09122955347
5 اصغر                           اطمینان              09122133681
6 پیمان                        افشاری              09176163831
7 سعید                                اکبری  ارزنانی        09139028291
8 فریدون                            امجدیان                09122496804
9 محمد                         امیرآتشانی           09125846040
10 هادی                               امیر آتشانی             09122408036
11 بهمن                         امیری                  09127998235
12 حامد                                امینیان                     09133463090
13 هادی                             اولاد                       09121554178
14 سهیلا                       الهیاری               09123217184
15 حجت اله                        بابایی                      09122309756                  
16جواد                           باغبان                 09127987435
17 ستوده                       باقری                 09129451916
18سید محمد                          باقرآبادی                  09125504263 
19 هاجر                                باطنی                               09122786469
20 داود                            بهادر                             09123164670
21 علی                            بیات                             09121304357
22 احمد                           بیابانی                         09121542507
23مهدی                          بیرانوند                         09125724120
24سید امیر                     بهادر علوی                 09104069282
25 فاطمه                             پوریعقوبی                       09127059909
26 جمشید                         پیک فلک                       09132829098
27 داود                        پناهی                      09144529379
28 محمود رضا                  توحیدنژاد                       09111622386
29 علی اصغر                ثامنی                       09126095674
30 رضا                              چلانی ترکمانی             09123128245                   
31 ساسان                        حدادی                         09122027727
32 محمد                          حسین پور                     09153159311
33 حمید                            حق نویس                      09121364827
34 اسداله                             حمیدی                            09171713402
35 داریوش علی             حیدری                       09121033960
36 محمدتقی                 خادمی جبلی             091322522695
37 سعید                      خان محمدی             09192026809
38 رحمان                            خانی گنبد                         09122773758
39 حسین                       خلیل زاده                     09123081031
40 مهناز                            خشنودنیا                       09123630148
41 محمدنادر                      خمجانی                           09122019656
42 مسعود                      خوروین                     09123182334
43 نوشان                     خوشبخت فشتمی       09122893206
44 روح اله                    خلج                        09124195401
45 محمد                     جعفر ناسوتی             09121591359
46 فاطمه                   دادبه                      09126051927
47 فریدون                 داودوندی                09121942912
48 محمود                 زائری امیرانی           09122001195
49 غلامحسین            دوانی                         88866025
50 زهرا                      دشتی                     09120873668
51 هادی                    رستگار                   09120620422
52 هایده                     رحیمی علی آبادی      09122877335
53 عبدالرضا               رمضانی                  09127344894
54 مهدی                  زینالی                    09144565854
55 رحمت اله               صادقیان                       88678351
56 نظرعلی                صلاحی نژاد             09121236823
57 محسن                 ژاله آزاد زنجانی         09124353808
58 لیلا                     ستاره                     09305593335
59 مهدی                  سلیمی                   09126147470
60 محمدعلی              سلیمانیان                09122114379
61 عباس                     سخاوت                   09123166744
62 آزاده                    سوری                    09128340978
63 محمد مهدی            شاطرزاده                   09177150467
64 احسان                  شریفی                   09188414643
65 ارسلان                 شریفی                   09191060560
66 منصور                  شمس احمدی               88309100
67 محمود                 شه بخش                09033037003
68 غلامعباس              عالیشوندی              09177161355
69 عبدالاحد               عباشی                   09119642678
70 محسن                 عالیخانی                09125436723
71 محرمعلی               علیخانی                 09125459784
72مرتضی                  علیزاده                  09131422925
73 احمد                    غفاری                   09213680165
74 محمدحسن            فامیلی                   09155033067
75 آزاد                      فرح افزون             09376301800
76 محسن                 فلاحی                   09192336547
77 امیر                        فلکی طرازکوهی        09121959415
78 علیرضا                   فلکی طراز کوهی       09122858725
79 محمد                   قبول                     09128630035
80 شهریار                  قهرمانی زهرایی       09122205112
81 سیدمحمد                 طباطبایی                  09123028071

ردیف  نام                نام خانوادگی              تلفنردیف  نام                نام خانوادگی              تلفنردیف  نام                نام خانوادگی              تلفن

82 جواد                      طهماسبی                 09126858349
83 مزدک                    کاظم زاده                09123795360
84 حیدر                      کریمی                    09123423118
85 عطاء الله                 کریمی                    09124411932
86 ادریس                   کریمی قره عمر          09122763654
87 اسفندیار                   گرشاسبی                  09123380144
88 سودابه                    گودرزی                   09123380214
89 محمدرضا               گیتی نژاد                  09121396097
90 کورش                   مروتی                     09189840528
91 روح اله                   مردان واجاری            09113428556
92 بهزاد                      محمدی                  09122170035
93 مهدی                    محمدی ملاحاجلویی   09127929637
94 محمد                    محمودی                  66932021-5
95جعفر                           مددی قراکلک               09148224514
96 حسین                    مرجوی                    09126788015
97 علی                       مصدر                      09123383872
98 هنگامه                   مقدس پور               09123464917
99 سید احمد               موسوی                    09126823289
100سید حسین             موسوی                    09122465042
101 محمد مهدی          مقامی                     09120766284
102 مهدی                  معین پور                  09124670173
103 پویا                     مهدوی فر               091223707863
104حسین                   مهدیان                    09132914573
105مجید                    میراسکندری              02822223937 
106محمدجعفر              ناسوتی                    09121591359
107آرمان                    نقشبندی                  09184746174
108 اشکاندخت              نمسه چی                  09122203696
109 اباذر                     نیکخواه                   09123729544
110 مهدی                  نیرومند                    09123116096
111کاظم                    وادی زاده                 09128383679
112پیمان                    ویسه                       09125331704
113 سمانه                  هاشم زاده                09014449720
114 امیر                     هداوند                     09121066800
116 فرشید                  یزدانی                     09125051088

حسابداران مالی خبره
1 امیر                               ابراهیم زاده         09121490701
2سید حسین                       ابوترابی              09124576992
3 علی                              ابوطالبی کذرجی   09124964387
4 محسن                           ارغوان             051-38482201
5 سمانه                                   آدینه                     09124333029
6 احمدرضا                                اسدیان                   09153050620
7 حسین                           اسماعیل پور        09151335403
8 حسین                               اسمعیلی کمارعلیا  09122284882
9محسن                               اصفهانی زاده      091224400870
 پیمان                              افشاری             09176163831
10اصغر                             اطمینان           09122133681

11 محمود                          آل حبیب            09127650779
12صدف                              امیر آبادیان          09126205652
13محمد جواد                        امین پور             09906948875
14 بهمن                                     امیری                     09127998235
15 محمد                          امیرآتشانی          09125846040
16فردین                                انصاری جابری       09120158995
17 جلیل                                ایوانی                   09188877532
18بهار                                    باطنی                 094112786469
19 سید محمد                               باقرآبادی                  09125504263 
20جواد                               باغبان                09127987435
21 مجید                                باقیات                  09123117505   
22 مهدی                                بیرانوند                  09125724120
23 سعید                             پرتو                      0912539202
24 فاطمه                                  پور یعقوبی              09127059909
25 علی                               پیوندطلب             09151227263
26 جمشید                                 پیک فلک               09129746907
27 امین                             پولادین               09124157719
28متین                              پولادین                09123982063
29 عبدالرضا                       تالانه                       88659982
30محمد                                  تیرگان                   09118136365
31 علی اصغر                          ثامنی                    09126095674
32حسین                                ثوابی جدیدی         09141931509
33 اسحاق                             جانباز                   09151153458
34 محمد                           جان نثاری لادانی  09131882320 
35میلاد                            جبیب الهی          09146953879
36رویا                              جوادی               09383347022
37سجاد                            چهره نما            09362612120
38 خسرو                           چهاردولی            09123627275
39 میثم                               حاتمی                 09129724117
40 احمد                                حاتمی                  09152455197
41 خدیجه                             حکیمان                09133518501
42 امیر حسین                       حیدری                 09124589793
43 محمدتقی                             خادمی جبلی          09132252695
44مهدی                               خاکشور                09362968534
45 سعید                           خان محمدی       09192026809

46 امیر حسین                      خسرویان              09137478076
47 امید                            خسروی جاوید      09383395800
48 همایون                              خوبان عنبران         09127924713
49 فاطمه                            دادبه                   09126051927
50 حمید                           داراب                09132758455
51 محمد حسین                   دهقانی تفتی         09121958159
52 سیدامیر رضا                    ذاکر                   09365089729
53 محسن                           رحیمی                09120281014
54حمید                             رزمی                  09144167915
55 سیدجعفر                            رضوی                  09109800598
56 علیرضا                              رضوی بالادهی      09129461753
57 مریم                         روستازاده شیخ یوسفی 09137722212
58 بهرام                          رستمی              09123802153
    احمد                           زمانی                09192995055

59 محسن                          ژاله آزاد زنجانی     09124353808 
60  سامان                                ساعدی                  09107606401
61 علی                              سلامتی فر           09148142688
  سهیل                           سلطانی              09125216240

62 احمد                             سلطان آبادی        09126516486
63  محمدعلی                            سلیمانیان                09122114379
65 مهدی                                سلیمی                  09126147470
66 میثم                            سوری               09122884805
67 مجید                           شاهرخی چمن آبادی 09391367338
68 رامین                         شجاعی برجوئی     09139276594
69 احسان                        شریفی               09188414643
70 ارسلان                         شریفی                09123571984
71 مهدی                          شفاعت تکلدان      09126992960
72 بهنام                           شیری                  09125500096  
73رحمت اله                          صادقیان                       88678351
74 سعید                          صادقلو                09109210947
75  ندا                            صادقی پور           09133061869
76 حمیدرضا                      صالحی               09131521010
77 زهرا                               قاسمی گندمانی      09126707225
78 علی                            فتوحی                09132546398
79 محمد                          قبول                  09128630035
80 ناصر                           قربانی                09122902057
81 شهریار                              قهرمانی زهرایی      09122205112
82 الهه                           علائی ابوذر          09127353428           
83  عبدالاحد                           عباشی                      09119642678
84 غلامعباس                        عزتی شالقونی               82182525  
85 نرگس                               عظیمی آشتیانی       09123182308
86  مریم                               علیشیری                 09122635478
87 داریوش                       علی حیدری          09121033960
88  مرتضی                      علیزاده                09123452935
89  ژوزف                         عیسوی                09121227948
90 محسن                       غلامرضایی           09122878932
91 حسام                          قدمی                 09125911869
92 مزدک                         کاظم زاده            09123795360
93 توحید                         کاظمی                09120628077
94 ملیکا                          کریم نژاد             09351163003
95 ادریس                        کریمی               09122763654
96 حیدر                           کریمی                09123423118
97 زانیار                           کریمی               09189714810
98 عطاءالله                       کریمی                09124411932
99 محبوبه                        کریمی                09155024084
100 احمد                             کشتکار               091217409930
101 جاوید             لشگری               09126992757
102 حسین                        صابر ماهانی          09131980602
103 عباس                        مباشری               09124958821
104 علی                                  محمدی فر              09126194956
105 مهدی                               مرادزاده فرد               09121791429
106 روح اله                            مردان واجاری          09113428556
107اصغر                         مقدمی                09228581882
108 فریبرز                         موسی رضائی        09125767411
109  ضیاءالدین                    معصومی               09125112253
110  مهدی                        معین پور               09124670173
111 رضا                         نباتی                  09124772036
112 محمد تقی                 نجفی                  09153018907
113  محمدجعفر                 ناسوتی                09121591359
114 مسعود                       ناصر زعیم            09129730309
115 ابراهیم                       نوروزبیگی             09125001757
116 فریبا                        نوروزی               09142188094
117 مهیار                         نیازیان                 09129337597
118 ارژنگ                       واحد                   09141450663
119 کاظم                        وادی زاده            09128383679
120 سید نیما                    ولی نیا                09183720686
121محمد مهدی                وفاجو                 09127510568
122 بابک                          وهابی                  09122134214
123 فاطمه                         هادلوند                09132884380
124 امیر                           هداوند                09121066800
125 مهدی                        یزدان دوست        09033556410
126  فرشید                         یزدانی                  09125051088
  115علی                                یساولی شراهی       09123121367
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آذر و دی 1402

نشریۀ انجمن حسابداران خبرۀ ایران
h e s a b d a r . i i c a . i r شمارۀ ۳51

حسابدار

1۷0 عضو جدید به نام های زیر به انجمن حسابداران خبره ی ایران پیوستند. 

14۶44- پروین رحیمیان

14۶34- حمید قمری

14۶40- سارا گندم کار

14۶43- جعفرقبادی

14۶33- مسعود قزلباش

14۶۵0- محسن صفدری 14۶4۹- ام البنین ابراهیم آبادی

14۶3۹- حامد شعبانی

14۶42- مهدی فلاح دوست

14۶32-اتابک وحیدپور

14۶4۷- حمید شاکر

14۶3۷- روح اله جوادی

14۶48- اسداله کوره پز

14۶38- مرتضی نباتی

14۶4۵- علیرضا ذکائی

13۶3۵- سیدمریم احمدی

14۶۵1- مهرسا عبدالهی

14۶41- فاطمه اژدری

 14۶3۶- فرشته رحیمی

14۶4۶- مجید نصیبی فرد

اخبار انجمن
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آذر و دی 1402

نشریۀ انجمن حسابداران خبرۀ ایران
h e s a b d a r . i i c a . i r۳51 شمارۀ

حسابدار

14۶۶۶- عماد محمدی14۶۶۵- سارا رخشان14۶۶4- محمد حیدری14۶۶2- سید مهدی موسوی 14۶۶3- مرتضی نورمحمدزاده

14۶۶1- عطاله محمدی14۶۶0- الهه هادی زاده14۶۵۹- سعید صمیمی14۶۵8- محمد حسین پورشب14۶۵۷- مهدی اندیشه

14۶۵۶- محمدرضا صالحی14۶۵۵- محمد پویاحامی فرد14۶۵4- حسن نجفی14۶۵3- محمد جواد تقی زاده 14۶۵2- عباسعکی فردوسی

14۶۶۷- سلمان حیدری

14۶۷2- مسعد یسرلو

14۶۶8- کریم ایثاری نیا

14۶۷3- کمال رهانی

14۶۶۹- حسین رویانیان

14۶۷4- حمیدرضا نوری

14۶۷0- سعید رحمانی

14۶۷۵- محمدبادانگیز

14۶۷1- سیداشکان شوشه ریز

14۶۷۶- داود ریسمانی
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آذر و دی 1402

نشریۀ انجمن حسابداران خبرۀ ایران
h e s a b d a r . i i c a . i r شمارۀ ۳51

حسابدار

14۶۷۷- امیرمحسن نژاد

14۶82- رحمت اله رضائی

14۶۷8- محمد حسین عبدالعلی پور

14۶83- شهرام جمشیدی

14۶۷۹- محسن رباطی

14۶84- غلامرضا فارسی دوست

14۶80- علامرضا گندمکار

14۶8۵- مجتبی حاتمی

14۶81- سجاد سلیمانی

14۶8۶- حسن جعفری

14۶۹0- سجاد خدایاری 14۶8۹- علی مولوی14۶88- وحید شاه حسینی  14۶۹1- مجتبی خداپرست14۶8۷- آرش منجمی

14۶۹۵- محمدرضا منصوری 14۶۹4- روح الله راد14۶۹3- محمد هادی حسینی 14۶۹۶- حمیدرضا اسدی14۶۹2- رمضانعلی گالشی

14۷01- میلاد خوشحال14۷00- ارسلان زنوبی14۶۹۹- سلمان سپه وند14۶۹8- سجاد باغبان14۶۹۷- مهران رنجبر
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آذر و دی 1402

نشریۀ انجمن حسابداران خبرۀ ایران
h e s a b d a r . i i c a . i r۳51 شمارۀ

حسابدار

14۷0۵- داود جلالی پور 14۷04- اسماعیل مهرابی

14۷10- حسین عرب گوئینی14۷0۹- محمد حسین رجبی 14۷08- حسین انزانی 14۷0۷- نیما قاسم زاده شهرك

14۷0۶- علیرضا فدائی14۷03- مهدی عریان زاده

14۷11- عباس عبدلی

14۷02- عبداله مقیم تیرگر

14۷1۵- امیرهادی معنوی مقدم14۷14- معین بارانی طرقبه 14۷13- مهرداد حسن پور شمس 14۷1۶- مهرداد شفیعی14۷12- میرغلام موسوی

14۷18- غلامرضا فرهمند14۷1۷- رضا صفیلو

14۷2۵- نیما محمدی 14۷24- پوریا عباسی

14۷21- مرتضی اکبرزاده14۷20- فرشید آقابرزگر14۷1۹- امین خشنود

14۷2۶- علی سلیمی14۷23- افشار عباسی 14۷22- محسن کوزه گران
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آذر و دی 1402

نشریۀ انجمن حسابداران خبرۀ ایران
h e s a b d a r . i i c a . i r شمارۀ ۳51

حسابدار

14۷30- فاطمه مصدق14۷2۹- زینب شیرعلی زاده 14۷28- قاسم بلو 14۷31- نیلوفر حیدری14۷2۷- ابراهیم شاملو

14۷3۶- فائزه سالارپور 14۷3۵- فاطمه عباسی14۷34- فاطمه صالحی14۷33- مرضیه اخلاق 14۷32- سهیلا تیموری

14۷41- فرناز میرزا حیدری14۷40- سارا توبی 14۷3۹- سپیده بختیاریان 14۷38- سمیه محصیان 14۷3۷- سمانه کاوسی

14۷44- اکرم آذرم 14۷43- حدیث کرمی نیا 14۷4۵- مرضیه رفیعی شیشوان14۷42- حدیثه نصری

14۷۵1- مرضیه السادات نیکوئی14۷۵0- سعیده نوروزی 14۷4۹- سیده سمانه دستخط کشتی 14۷48- سیده مریم عمامه پیچ 14۷4۷- لیلا میرزائی

14۷4۶- سپیده نامجو
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آذر و دی 1402

نشریۀ انجمن حسابداران خبرۀ ایران
h e s a b d a r . i i c a . i r۳51 شمارۀ

حسابدار

14۷۵۶- حوریه رئیسی14۷۵۵- سمیه زندیه 14۷۵4- شبنم زارع 14۷۵3- مهناز محمدی فر 14۷۵2- سپیده فلاح رمضانی

14۷۶۶- مجتبی لطفی

14۷۶1- بی تا مریخیان

14۷۶3- امیر قربانی

14۷۵8- سمیه ترکمندی

14۷۶4- مریم عابدی

14۷۵۹- سلدا افشار قهرمانی

14۷۶۵- اصغر مومیوند

14۷۶0-زهرا گل برنجی

 14۷۶2- پوریا فرهادی

14۷۶۷- مرتضی آزاده

14۷۷2- منصور قشلاقی

14۷۶8- حسام حبشی

14۷۷3- محمدرضا افشاری

14۷۶۹- ناهید مرعلی

14۷۷4- زهرا لشگری

14۷۷0- مراد مؤمنی

14۷۷۵- لیلا وهابی

14۷۷1- نادر نقش بندی

14۷۷۶- محمد علی نجارزاده

14۷۵۷- مریم سادات جلالیان
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آذر و دی 1402

نشریۀ انجمن حسابداران خبرۀ ایران
h e s a b d a r . i i c a . i r شمارۀ ۳51

حسابدار

14۷81- فاطمه سادات ابراهیمی14۷80- سامان براتی زاده 14۷۷۹- مسعود محمدی 14۷۷8- مرتضی پور ابراهیمی 14۷۷۷- محمد ابراهیمی نیا

14۷۹1- نینا هاشمی

14۷8۶- زهرا براتی

14۷88- معید عیدی قدیم

14۷83-عالم آرا اسلامی

14۷8۹- الهه سخائی

14۷84- نگار حسینی

14۷۹0- وحید مولائی

14۷8۵- سیده معصومه هاشمی

14۷8۷- رضا کیاپاشا

14۷۹2- مجید قیطاسی

14۷۹۷- پویان گوهربین

14۷۹3- امیرحسین فرجی

14۷۹8- داود سینکی

14۷۹4- زهرا سادات ابطحی

14۷۹۹- مهران کوهستانی

14۷۹۵- امیرحسین حاجی ملاباقری

14800- میثم تقی نقیلو

14۷۹۶- امیرحسین عاشورنژاد

14801- مریم مخالفی

14۷82- الهام امنعی
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آذر و دی 1402

نشریۀ انجمن حسابداران خبرۀ ایران
h e s a b d a r . i i c a . i r۳51 شمارۀ

حسابدار
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آذر و دی 1402

نشریۀ انجمن حسابداران خبرۀ ایران
h e s a b d a r . i i c a . i r شمارۀ ۳51

حسابدار
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آذر و دی 1402

نشریۀ انجمن حسابداران خبرۀ ایران
h e s a b d a r . i i c a . i r۳51 شمارۀ

حسابدار
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